FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolagsstyrning

Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket &garna direkt
och indirekt styr bolaget. God transparens i informationen gentemot &gare
och kapitalmarknad bidrar till att beslutssystemen fungerar effektivt och
att olika dgargrupper har god insyn i bolagets verksamhet. Bolagsstyrning-
en har utvecklats genom lagstiftning, rekommendationer, den s k koden
och genom sjalvreglering.

BOLAGSORDNING
Bolagets firma &r Castellum Aktiebolag och bolaget ar publikt (publ).
Bolagets styrelse skall ha sitt sate i Goteborg.

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag — férvérva, forvalta, utveckla och forsalja
fast egendom och vardepapper samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet. Andringar i Castellums bolagsordning sker enligt féreskrift-
erna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i 6vrigt innehaller uppgifter
om bl a aktiekapital, antal styrelseledaméter och revisorer samt bestam-
melser om kallelse och dagordning for arsstamman, finns i sin helhet att
tillga pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2007

Enligt aktiebolagslagen &r arsstamman det hogsta beslutande organet

i ett aktiebolag. Arsstimman utser styrelse och revisorer, samt fattar
beslut bland annat om &ndringar i bolagsordningen och om férandring av
aktiekapitalet.

Senaste arsstimma agde rum den 22 mars 2007 i Stenhammarsalen,
Konserthuset i Goteborg. Vid stimman representerades ca 250 aktie-
&gare, vilka foretradde 15,2% av antalet aktier och roster.

Arsstamman faststallde rdkenskaperna for 2006 och beviljade styrelsen
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for 2006 ars forvaltning.

Utdelning till aktiedgarna faststélldes i enlighet med styrelsens forslag
till 2,85 kronor per aktie.

Stamman beslutade att styrelsen skall besta av sju styrelseledaméter
och ingen suppleant samt att styrelsen skall erhalla ett fast arvode om
1 600 000 kronor, varav 400 000 kronor till ordféranden och 200 000
kronor till envar av de dvriga styrelseledamdterna. Till styrelseledamdter
omvaldes Jan Kvarnstrom, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt
Frajdin-Hellgvist, Christer Jacobson och Géran Lindén samt nyvaldes Per
Berggren och Mats Wappling. Stamman utsdg Jan Kvarnstrom till
styrelsens ordforande. | samband harmed avtackades de tidigare styrelse-
ledamoterna Mats Israelsson och Stig-Arne Larsson.

Stdmman beslutade att godkénna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna
for ersattning till ledande befattningshavare samt ett incitamentsprogram
for bolagsledningen.

Stamman beslutade att antalet revisorer skall vara tva jamte en revisors-
suppleant och att ersattning till revisorer skall utga enligt rakning. Som
revisor nyvaldes Carl Lindgren och omvaldes Ingemar Rindstig. Som
revisorssuppleant omvaldes Conny Lysér. | samband harmed avtackades
den tidigare revisorn Caj Nackstad.

Stdmman beslutade &ven att bemyndiga styrelsen, att — i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur — dels forvarva egna aktier som motsvarar hogst
10% av samtliga aktier i bolaget, dels ge styrelsen mandat att kunna dver-
lata samtliga egna aktier som bolaget innehar.

Protokoll fort vid ordinarie arsstimma den 22 mars 2007 finns att tillga
pa bolagets hemsida.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2007



FORVALTNINGSBERATTELSE

STYRELSEN

Castellums styrelse skall enligt bolagsordningen besta av lagst fyra och
hogst atta ledamoter. Styrelseledamoter valjs pa bolagsstamma for tiden
intill slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags. Styrelsen har under 2007 bestétt av sju ordinarie
ledamaoter. Styrelsen arbetar enligt en faststélld arbetsordning med
instruktioner om arbetsfordelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Avtal mellan Castellum och styrelseledaméter avseende
ersattning vid upphdrande av uppdraget forekommer inte.

Nya styrelseledaméter far en introduktion av bolaget och dess verk-
samhet samt genomgar borsens utbildning enligt borskontraktet. Darefter
erhaller styrelsen kontinuerligt information om bl a regelandringar och
sadana fragor som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat
foretag.

For beslut i styrelsen galler Aktiebolagslagens regler innebarande att
sdval mer an hélften av narvarande ledamaéter och mer dn en tredjedel
av antalet totala ledamoter maste rosta for beslut. Vid lika rostetal har
ordférande utslagsrost.

Styrelsens ansvar

Enligt den svenska aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar
styrelsen for att uppratta 6vergripande, langsiktiga strategier och mal,
budget och affarsplaner, granska och godkanna bokslut, samt fatta beslut

i fragor rorande investeringar och betydande forandringar i Castellums
organisation och verksamhet. Styrelsen utser ocksé bolagets verkstallande
direktor och faststéller I6n och annan ersattning till denne.

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststalls arligen. | arbetsordningen beskrivs
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktoren. Av arbetsordningen framgar dven vilka arenden
som skall hanteras pa respektive styrelsemate samt instruktioner avseende
den ekonomiska rapporteringen till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen skall ha ett revisionsutskott och ett ersattningsutskott
som utgdrs av samtliga styrelseledamoter som inte innehar anstéllning i
bolaget. Ordférande i utskotten skall vara styrelsens ordférande.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att styrelsens
ledaméter, genom verkstallande direktorens forsorg, fortlopande far den
information som behdvs for att kunna folja bolagets stéllning, resultat,
likviditet, ekonomiska planering och utveckling. Det aligger ordféranden
att fullgéra uppdrag lamnat av arsstimman betréffande inrattande av val-
beredning och att delta i dess arbete.

Styrelsens arbete under 2007

Castellums styrelse har under 2007 haft tio sammantréden varav ett
konstituerande sammantréde. Enligt gallande arbetsordning skall styrelsen
halla minst fem ordinarie styrelseméten per kalenderar.

Styrelsemoten halls i anslutning till bolagets rapportering, varvid ars-
bokslut och forslag till vinstdisposition behandlas i januari, delarsbokslut
i april, juli och oktober samt budget for nastkommande ar vid december
manads mote.

Idémannen 2 “Collegium” , Linképing
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Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemdétena behandlas forekom-
mande fragor av vasentlig betydelse for bolaget sdsom investeringar och
forsaljningar av fastigheter samt finansiering. Vidare informeras styrelsen
om det aktuella affarslaget, saval hyres- och fastighetsmarknad som aktie-
och kreditmarknad.

Bland de ordinarie drenden som styrelsen behandlat under 2007 kan
vidare ndmnas affarsplan, foretagsgemensamma policies, dvergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapitalstruktur och finansierings-
behov samt bolagets forsékringssituation. Styrelsen har genomfort en
arlig utvardering av dess arbete, som sammanstallts av dess sekreterare
pa uppdrag av styrelsen. Utvarderingen har lamnats till valberedningen
och styrelsen for diskussion. I utvdrderingen granskas bl a arbetsklimat,
arbetsformer, uppfdljning och kontroll, sammanséattning samt &gar-
kommunikation.

Nagon ersattning utover styrelsearvode har ej utgatt.

Ersédttningsutskott

Ersattningsutskottet skall utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som skall understallas arsstimman for
beslut. Vidare skall ersattningsutskottet besluta, inom ramen for av ars-
stamman beslutade riktlinjer, om erséttning for verkstallande direktor

och 6vriga ledande befattningshavare. Ersttningsutskottet skall arligen
utvérdera verkstéllande direktorens insatser samt handlagga fragor rérande
rekrytering och tillséttande av verkstéllande direktor. Erséttningsutskottet
skall sammantraffa minst tva gnger om aret. Under 2007 har utskottet
sammantratt tva ganger.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att ta ansvar for bolagets interna kontroll,
redovisningsprinciper, riskhantering, finansiella rapportering, revision
samt infor valberedningens handlaggning bereda fragor om val av revi-
sorer och ersattning till dem samt sékra en kvalificerad oberoende gran-
skning av bolaget. Revisionsutskottet skall sasmmantraffa minst tre ganger
om é&ret, varav bolagets revisorer minst skall narvara tva ganger. Vid ett
av de tillfallen da ersattningsutskottet ssmmantraffar med revisorerna
skall ingen fran foretagsledningen narvara. Under 2007 har utskottet sam-
mantratt fyra ganger.

STYRELSENS SAMMANSATTNING, ANTAL MOTEN OCH NARVARO UNDER 2007 | CASTELLUM AB

Deltagande av totalt antal moten

Namn Invald/Avgick  Oberoende Styrelsemoten Revisionsutskott  Ersattningsutskott  Arvode, tkr
Jan Kvarnstrom 1994 Nej 10 av 10 4av4 2av2 400
Per Berggren 2007 Ja 7av7 3av3 2av2 200
Marianne Dicander Alexandersson 2005 Ja 10av 10 4av4 2av?2 200
Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist 2003 Ja 10 av 10 4av4 2av2 200
Christer Jacobson 2006 Ja 10 av 10 davd 2av?2 200
Goran Lindén 1999 Ja 10av 10 davd 2av?2 200
Mats Wappling 2007 Ja 7av7 3av3 2av2 200
Mats Israelsson 1997 /2007 Ja 3av3 Tav1 - -
Stig-Arne Larsson 1997 /2007 Ja 3av3 Tav1 - -
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STYRELSE

Jan Kvarnstrém Styrelseordférande

Fodd 1948, civilekonom och MBA. Har tidigare erfarenhet fran olika foretags-
ledande positioner i bl a Bonnier-gruppen och PK-banken (nu Nordea) samt

som verkstallande direktor i Securum AB, Esselte AB och Dresdner Bank AG.
Andra uppdrag: styrelseordférande i PA Resources AB och Collector AB samt vice
styrelseordférande i D. Carnegie & Co AB. Aktieinnehav: 13 600.

Per Berggren

Fodd 1959, civilingenjér och ekonomisk utbildning frén Stockholms universitet. Ar
verkstallande direktor i Jernhusen AB. Tidigare befattningar som affarsomradeschef
i Fabege AB, verkstallande direktor i Drott Kontor AB samt fastighetschef i Skanska
Fastigheter Stockholm AB. Andra uppdrag: styrelseledamot i Ny Nationalarena i
Solna AB. Aktieinnehav: 500.

Marianne Dicander Alexandersson

Fodd 1959, civilingenjor. Affarsomradeschef for privatkundsmarknaden pa
Apoteket AB. Tidigare befattningar inom Volvo, ICl, Pharmacia och senast som
verkstallande direktor pa Kronans Droghandel AB. Andra uppdrag: styrelseledamot
i Chalmers Tekniska Hogskola, Svenskt Naringsliv och WHO's Uppsala monitoring
center. Aktieinnehav: 24.

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist

Fodd 1954, civilingenjor. Egen verksamhet i Frajdin & Hellgvist AB. Tidigare ledande
befattningar inom Volvo Personvagnar samt avd. chef pa Svenskt Naringsliv.

Andra uppdrag: styrelseordférande i SinterCast AB samt styrelseledamot i bl a
Finnveden AB, Kongsberg Automotive, Svedberg i Dalstorp AB och Rymdbolaget.
Aktieinnehav: 800.

Christer Jacobson

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen verksamhet i Bergsradet Konsult & Forvaltning
AB. Tidigare borskommentator och marknadschef for Affarsvarlden samt analys-
chef och verkstallande direktér inom Alfred Berg-koncernen. Aktieinnehav: 0.

Goran Lindén

Fodd 1944, fil. kand. ekonomi. Har varit verkstallande direktoér i ABBA AB, BCP
AB, Fortos AB, Swedish Match AB och vWD i Procordia AB samt ledamot av
koncernledningen i AB Volvo. Andra uppdrag: styrelseordférande i Insplanet AB,
Procordias pensionsstiftelse, Rolunda AB, Flodins Filter AB, Retail House AB och
Vastana Slott AB samt styrelseledamot i Wicanders Forvaltnings AB, Plockmatic
Int. AB och Grimaldi Industrier AB. Aktieinnehav: 0.

Mats Wappling

Fodd 1956, civilingenjér. Ar verkstéllande direktér i SWECO AB. Tidigare befatt-
ningar som vVD i NCC AB och chef for NCC Property Development samt vWD och
affarsomradeschef inom Skanska AB. Aktieinnehav: 0.

Styrelsesekreterare

Anders Wikstrom Styrelsesekreterare
Fodd 1949. Styrelsesekreterare sedan 1994. Advokat, Mannheimer Swartling
Advokatbyra. Aktieinnehav: 1 372.

Ovanstaende uppgifter avser férhallandet i bérjan av februari 2008. Aktieinnehavet
omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns samt nérstaende
bolags innehav.
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Carl Lindgren
Fodd 1958.

Revisor i bolaget sedan 2007.

Ingemar Rindstig
Fodd 1949.

Revisor i bolaget sedan 2003.

Conny Lysér
Fodd 1962.
Revisorssuppleant i bolaget
sedan 2003.

REVISION

Castellums revisorer véljs av arsstamman for en period om fyra ar. Inne-
varande period inleddes 2007 och nasta val av revisorer sker darfor i
samband med arsstamman 2011. Bolagets revisorer ar Carl Lindgren,
verksam inom KPMG, Ingemar Rindstig, verksam inom Ernst & Young
samt revisorssuppleant Conny Lysér, verksam inom KPMG. Samtliga &r
auktoriserade revisorer.

Erséttning till revisorer

Ersattning till revisionsbyraer uppgick under aret till 3 977 tkr (2006:
3492, 2005: 3 610) varav 2 117 tkr (2006: 1 942, 2005: 2 074) avsett
revisionsuppdrag och resterande konsultuppdrag. F&r moderbolaget ar
motsvarande belopp 1 058 tkr (2006: 787, 2005: 1 171) respektive 682
tkr (2006: 562, 2005: 867). Av koncernens totala ersattning om 3 977 tkr
(2006: 3 492, 2005: 3 610) avser 3 851 tkr (2006: 3 346, 2005: 3 034)
ersattning till KPMG och resterande till Ernst & Young.

VALBEREDNING

Arsstdamman 2007 beslutade att en valberedning skulle inrattas infor

2008 ars arsstamma for att fullgora de uppgifter som foljer av koden for
bolagsstyrning och for att lamna forslag till process for utseende av ny
valberedning. Vidare beslutades att valberedningen skulle inrattas genom
att styrelsens ordférande skulle kontakta de tre storsta dgarna vid utgdngen
av det tredje kvartalet 2007 och be dem utse en ledamot vardera till valbe-
redningen och att de salunda utsedda ledamoterna, tillsammans med styrel-
sens ordférande som sammankallande, skulle utgora valberedningen. Det
beslutades &ven att valberedningen inom sig skulle utse ordférande. Den
valberedning som sdlunda inréttats bestdr av Lars Ohrstedt representerande
AFA Forsakring, Asa Nisell representerande Swedbank Robur, Lars-Ake
Bokenberger representerande AMF Pension och styrelsens ordférande Jan
Kvarnstrom. Lars Ohrstedt &r valberedningens ordférande.

Valberedningen har hallit tva stycken protokollforda méten. Vid motena
har valberedningen behandlat samtliga de fragor som det aligger val-
beredningen att behandla enligt Koden fér bolagsstyrning. Valberedningen
har bl a beddmt om den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kom-
mer att stallas pa styrelsen till foljd av Castellums situation och framtida
inriktning, bl a genom att ta del av den utvardering som har skett av styr-
elsens arbete.

Valberedningen har beslutat att féresla omval av den sittande styrelsen.
Beslutet har fattats med hansyn till att tre nya styrelseledaméter valts in i
Castellums styrelse de tva senaste aren och med beaktande av det program
for fornyelse av styrelsen som foreligger.

Vid beddmningen av erséttningen till styrelsen har valberedningen
foreslagit att styrelsearvodet skall hojas fran 400 000 kronor till 450 000
kronor for styrelseordforande och fran 200 000 kronor till 215 000 kronor
for var och en av 6vriga styrelseledamoter.

Slutligen har valberedningen informerat Castellum om hur valbered-
ningens arbete har bedrivits samt vilka forslag valberedningen har enats
om.
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INFOR ARSSTAMMAN 2008

Infor arsstdamman den 27 mars 2008 foreslar styrelsen:

— en utdelning om 3,00 kr per aktie med avstamningsdag 1 april 2008,

— riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,

— ett fornyat mandat for styrelsen att besluta om forvérv och 6verlatelse
av egna aktier.

Infor arsstamman foreslar valberedningen:

— att antalet styrelseledamdter skall vara sju,

— att arvodet till styrelsen skall héjas fran 1 600 000 kronor till 1 740 000
kronor, varav 450 000 kronor till styrelsens ordférande och 215 000
kronor till envar av de 6vriga styrelseledaméterna. Beloppen inkluderar
ersattning for utskottsarbete,

— att omval skall ske av styrelseledamdterna Jan Kvarnstrém, Per
Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt Frajdin-
Hellqvist, Christer Jacobson, Géran Lindén och Mats Wappling
samt att Jan Kvarnstrém skall omvéljas som styrelsens ordférande,

— att stamman beslutar att en ny valberedning infor 2009 ars arsstimma
skall utses och att styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
tre storsta dgarregistrerade eller pa annat sitt kdnda aktieagarna vid ut-
gangen av tredje kvartalet 2008 och be dem utse en ledamot vardera till
valberedningen, samt att de tre salunda utsedda ledamaterna tillsam-
mans med styrelsens ordférande skall utgdra valberedningen. Valbered-
ningen skall utse ordférande inom sig.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Castellum tillampar koden, vars syfte &r att skapa goda forutsattningar for
utdvande av en aktiv och ansvarskannande &garroll. Koden &r avsedd att
utgora ett led i sjalvregleringen inom det svenska naringslivet. Den bygger
pa principen folj eller forklara, vilket innebar att samtliga regler inte alltid
maste féljas och det innebar inte ndgot brott att avvika fran en eller flera
enskilda regler i koden om motiv finns och forklaras.

Castellum avviker frdn punkten, "offentliggérande av ledaméterna i
valberedningen”, vilket enligt koden skall ske sex manader fore stamman.
Arsstamman 2007 beslutade, i enlighet med tidigare tillimpad ordning,
att en valberedning skulle utses efter utgangen av tredje kvartalet och att
namnen pa valberedningens ledamdéter skulle publiceras i bolagets tredje
kvartalsrappot for aret. Detta innebar att valberedningens sammansattning
publicerades cirka fem manader fore stamman.

Da bolagsstyrningsrapporten, som utgors av avsnittet bolagsstyrning
sidorna 56-65, &r en viktig rapport har Castellum gjort valet att inkludera
denna i forvaltningsberéttelsen, dock inte avsnittet om intern kontroll
pa sidorna 62-63. Det medfor att bolagsstyrningsrapporten, exklusive
avsnittet om intern kontroll, saledes ingar i den sedvanliga revisionen av
arsredovisningen.

Olskroken 14:2, G6teborg
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Foljande avsnitt om intern kontroll ingar i bolagsstyrningsrapporten, men
utgor inte en del av forvaltningsberattelsen. Avsnittet har inte granskats
av revisorerna.

INTERN KONTROLL

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och svensk kod for
bolagsstyrning for den interna kontrollen. Denna rapport har upprattats i
enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning och ar darmed avgréansad till
intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Den interna kontrollen i Castellum foljer ett etablerat ramverk, Internal
Control — Integrated Framework, "COSO”, som bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljén

Basen for den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
utgors av kontrollmiljon, som bestar av olika delar och som tillsam-

mans formar den kultur och de varderingar som Castellum styrs utifran.
Grundlaggande for Castellums interna kontroll &r dess decentraliserade
smaskaliga organisation med drygt 500 fastigheter, tillika kostnadsstallen,
vilka forvaltas av sex dotterbolag med ca 25-35 anstéllda vardera. Besluts-
végar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och kommunicerats

i styrande dokument sdsom styrelsens arbetsordning, beslutsordning,
instruktioner for attestratt samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner, interna policies, riktlinjer och manualer &r ocksa av vikt for den
interna kontrollen. Aktuella dokument uppdateras regelbundet vid andring
av t ex lagstiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedémning

I Castellum finns riskhantering inbyggd i berdrda processer och olika
metoder anvénds for att vardera och begréansa risker samt for att séker-
stélla att de risker som Castellum &r utsatt for, hanteras i enlighet med
faststallda policies och riktlinjer. I enlighet med arbetsordningen gor sty-
relsen, tillika revisionsutskottet, en gang om aret en genomgang av intern
kontroll. Identifiering gors av de risker som bedéms finnas och atgarder
faststélls for att reducera dessa risker. De vésentliga risker Castellum har
identifierat i samband med den finansiella rapporteringen &r felaktigheter
i redovisningen och varderingen av fastigheter, rantebarande skulder, skatt
och moms, samt risk for bedréageri, forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende den finansiella rapporteringen
hanteras via bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett antal kontroll-
aktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att férebygga, upptacka och
korrigera fel och avvikelser och omfattar t ex analytisk uppféljning pa
flera nivaer i organisationen och jamforelse av resultatposter, kontoav-
stdmningar, uppfoljning och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen
faststéllda policies, godkannande och redovisning av afférstransaktioner,
fullmakts- och behodrighetsstrukturer, firmatecknare, compliance officer-
funktion, koncerngemensamma definitioner, mallar, rapporteringsverktyg
samt redovisnings- och varderingsprinciper.
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Castellums dotterbolag har egna ekonomifunktioner som deltar i plane- T
ringen och utvarderingen av sina enheters resultat. Deras regelbundna
analys av sina enheters finansiella rapportering ar tillsammans med den
analys som gors pa koncernniva en viktig del av den interna kontrollen
for att sakerstélla att den finansiella rapporteringen inte innehaller nagra
vasentliga fel.

Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikationsvagar som syftar till
att sékerstalla en effektiv och korrekt informationsgivning avseende den
finansiella rapporteringen. Det kréver att alla delar inom verksamheten
kommunicerar och utbyter relevant och vésentlig information. Policies
och riktlinjer avseende den finansiella rapporteringen samt uppdateringar
och andringar gors tillgdngliga och kanda for berdrd personal. Koncern-
ledningen sdval som styrelsen erhaller regelbundet finansiell information
om dotterbolagen med kommentarer till finansiella resultat och risker.
Vidare far styrelsen ytterligare information avseende riskhantering, intern
kontroll och finansiell rapportering fran revisorerna via revisionsut-
skottet. For att sékerstélla att den externa informationsgivningen blir
korrekt och fullstdndig finns en kommunikationspolicy mot aktiemark-
naden och en informationssékerhetspolicy.

Uppféljning

Lopande uppfoljning sker pa flera nivaer i koncernen, saval pa fastig-
hetsniva som pa dotterbolagsniva samt pa koncernniva. Styrelsen, vars
ledamoter dven utgor revisionsutskottet, utvéarderar regelbundet den
information som bolagsledningen och revisorerna lamnar. Vidare rappor-
terar bolagets revisorer personligen direkt till revisionsutskottet minst tva
génger per ar sina iakttagelser fran granskningen och sin bedémning av
den interna kontrollen. Darutdver har revisionsutskottet en arlig uppfolj-
ning av gjord riskbedémning och beslutade atgérder. Av sérskild betydelse
ar revisionsutskottets och styrelsens 6vervakning for utveckling av den
interna kontrollen och for att se till att tgéarder vidtas rérande eventuella
brister och férslag som framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en smaskalig organisation med ca 25-35 anstallda i res-
pektive bolag vilka tillsammans forvaltar drygt 500 kostnadsstallen. All
verksamhet bedrivs i dotterbolagen medan finansverksamheten bedrivs i
moderbolaget, innebdrande att Castellum AB inte utgor ett profit-center.
Detta medfor att ekonomifunktionen i moderbolaget utgor controllerfunk-
tion gentemot dotterbolagen samt compliance officer-funktion gentemot
finansavdelningen. Sammantaget medfor detta att det inte anses foreligga
behov av en sarskild enhet for internrevision.

Flygvdrdinnan 4, Ma7m6

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2007 63



FORVALTNINGSBERATTELSE

FORETAGSLEDNING

| foretagsledningen ingar verkstéllande direktoren, vice verkstallande
direktdren med ansvar for affarsutveckling, finansdirektdren och eko-
nomidirektoren i Castellum AB samt de sex verkstéllande direktoérerna i
dotterbolagen. Varje person i foretagsledningen har sitt egna ansvarsom-
rdde och pa de moten som &ger rum diskuteras och informeras framst om
overgripande verksamhetsfragor. Foretagsledningen har sammantraffat 9
ganger under 2007.

Verkstéllande direktéren

Verkstallande direktoren ansvarar for bolagets I6pande férvaltning

och att leda verksamheten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt ansvarar for att styrelsen erhaller information och
nodvandigt beslutsunderlag. Verkstéllande direktoren ar foredragande vid
styrelsemdten och skall tillse att styrelsens ledaméter I6pande tillstélls den
information som behdvs for att folja bolagets och koncernens stéllning,
resultat, likviditet och utveckling.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2007 beslutade féljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare:

Castellum skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla en ledning med god kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal. Marknadsmassighet skall saledes vara den
Overgripande principen for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for
bolagsledningen. Fast 16n betalas for ett fullgott arbete.

Darutover kan rorliga ersattningar ocksa erbjudas, som belonar tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner. Bolags-
ledningens rorliga erséttning skall generellt inte dverstiga den fasta 16nen.
Bolagsledningens rorliga erséttning skall bero av i vilken utstréckning i
forvag uppstallda mal uppfyllts. Bolagsledningens ersattning enligt ett
incitamentsprogram bestams av i vilken utstrackning uppstallda mal upp-
natts avseende i huvudsak forvaltningsresultat, utvecklingen av foretagsi-
mage, personalutveckling och kundtillfredsstallelse samt aktiekursutveck-
lingen, savél i nominella tal som jamfort med fastighetsindex.

Bolagsledningens icke-monetara formaner skall underlatta lednings-
medlemmarnas arbetsutférande och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pd marknaden.

Bolagsledningens pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhal-
lande till vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa
marknaden och skall baseras pa avgiftsbestamda pensionslosningar.

Uppsagningslon och avgangsvederlag for en medlem av bolagsledning-
en skall sammantaget inte Gverstiga 24 manadsloner.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som kommer att framlaggas arsstamman den 27 mars 2008 &r of¢randrade
mot de som framlades vid arsstimman 2007.

Arsstdimman 2007 beslutade dven om ett incitamentsprogram for
ledande befattningshavare, som i princip innebér en fornyelse av det
tidigare incitamentsprogrammet. Det nya incitamentsprogrammet géller,
for den resultatrelaterade delen, for ren 2008, 2009 och 2010 och for den
aktiekursrelaterade delen fran 1 juni 2008 - 31 maj 2011.

For ytterligare information angaende ersattning till foretagsledningen,
se not 10, sidan 87.
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Hakan Hellstrém Verkstéllande direktér, Castellum AB.

Fodd 1956, civilekonom. Anstélld sedan 1994 bl a som ekonomi- och
finansdirektér och vice VD. Dessforinnan verksam som auktoriserad revisor. Andra
vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i European Public Real Estate Association
(EPRA). Aktieinnehav: 94 000.

Henrik Saxborn Vice verkstéllande direktér, Castellum AB med ansvar for
affarsutveckling. Hakan Hellstrém
Fodd 1964, civilingenjor. Tidigare erfarenhet fran forvaltning och forvérv av
fastigheter. Anstalld sedan 2006. Aktieinnehav: 7 000 4
Henrik Saxborn
Tage Christoffersson Verkstdllande direktér, Eklandia Fastighets AB.

Fodd 1952, gymnasieutbildning samt fastighet/ekonomi pa KTH. Har varit verksam
inom fastighetsbranschen sedan 1976. Anstalld sedan 1994 och verkstallande

direktor i Eklandia sedan 1995. Aktieinnehav: 42 800

Ulrika Danielsson £konomidirektér, Castellum AB.
Fodd 1972, civilekonom. Erfarenhet inom ekonomi- och controllerfunktion.
Anstalld sedan 1998 och ekonomidirektor sedan 2006. Aktieinnehav: 1 200

Anette Engstrom Finansdirektér, Castellum AB.
Fodd 1961, civilekonom. Mer an 20 ars erfarenhet inom bank och finans.
Anstalld sedan 2000 och finansdirektor sedan 2006. Aktieinnehav: 21 800

Claes Junefelt Verkstdllande direktor, Fastighets AB Corallen.

Fodd 1960, civilingenjor. Mer an 15 ars erfarenhet fran byggentreprenadforetag
som arbetschef/distriktschef. Anstélld och verkstéllande direktér i Corallen sedan
2005. Aktieinnehav: 3 000

Anette Engstrom

Claes Larsson Verkstallande direktér, Aspholmen Fastigheter AB.

Fodd 1957, civilingenjor. Mer an 10 ars erfarenhet fran byggentreprenadforetag |
som avdelningschef/regionchef. Anstalld och verkstéllande direktor i Aspholmen " Claes Junefelt
sedan 2002. Aktieinnehav: 14 800

Anders Nilsson Verkstéllande direktér, Fastighets AB Brostaden.

Fodd 1967, civilingenjor. Mer an 10 ars erfarenhet fran fastighetsbranschen.
Anstélld sedan 1993 och verkstallande direktor i Brostaden sedan 2006.
Aktieinnehav: 2 000

Christer Sundberg Verkstallande direktér, Harry Sjégren AB. Claes Larsson
Foédd 1955, civilingenjor. Mer dn 25 drs erfarenhet fran bank- och fastighetsbolag.
Anstélld och verkstallande direktor i Harry Sjogren AB sedan 1993.

Aktieinnehav: 38 100

Anders Nilsson

Gunnar Ostenson Verkstallande direktér, Fastighets AB Briggen.

Fodd 1956, civilekonom. Tidigare verksam inom fastighetsforvaltning och
entreprenadbranschen. Anstalld och verkstéllande direktor i Briggen sedan 2006.
Aktieinnehav: 1 150

Ovanstaende uppgifter avser férhallandet i bérjan av februari 2008. Aktieinnehavet
omfattar eget, makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns samt nérstaende
bolags innehav. Gunnar Ostenson
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