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Langsiktighet och handlingskraft

Hog inflation, stigande rantor och geopolitisk oro
har praglat det gangna aret. For Castellum har det
varit ett utmanande och larorikt ar.

Den snabbt forandrade finansmarknaden har paver-
kat hela fastighetsbranschen under 2023 med hogre
finansieringskostnader och pressade fastighets-
varden. Till styrelsens framsta uppgifter i ett sddant
lage ar att stotta bolagsledningen och samtidigt
behalla ett lAngsiktigt perspektiv. En god bolagsstyr-
ning ska sakerstalla ett beslutsfattande som bidrar
tillatt mota och hantera kortsiktiga utmaningar utan
att slappa blicken fran de strategiska malen.

Bredd och kompetens i styrelsen

Vid stamman i mars valdes tva nya ledamoterini
styrelsen, Ann-Louise Lokholm och Louise Richnau.
Under sommaren ersattes Leiv Synnes av Pal Ahlsén
i styrelsen. Med detta 6kar Castellums styrelse sin
kompetens och bredd inom saval finansiella fragor
som hallbarhetsfragor och fastighetsbranscheniett
internationellt perspektiv. Under aret genomfordes
en utvardering av styrelsens funktion och effektivitet.
Resultatet visar att styrelsens arbete praglas av ett
stort engagemang och en mangfald av erfarenheter
och perspektiv nar beslut fattas.
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Ny verkstallande direktor

I mars tillsatte styrelsen en ny verkstallande direk-
tor, Joacim Sjoberg, efter en gedigen rekryterings-
process. Joacim har sedan 2020 varit styrelseledamot
i Castellum och har darmed en god forstaelse och
kunskap om bolaget. Han har dessutom lang erfaren-
het frdn branschen och djup kunskap inom bank-
och finanssektorn.

"Den snabbt fordndrade
finansmarknaden har pdverkat
hela fastighetsbranschen med

hogre finansieringskostnader
och pressade fastighetsvdrden.
Till styrelsens framsta uppgifter
i ett sddant Iage dr att stétta
bolagsledningen och samtidigt
behdlla ett Iangsiktigt
perspektiv.”

Finansiell stabilitet for

langsiktigt virdeskapande

Styrelsen har under aret lagt stor vikt vid bolagets
finansiella stabilitet for att sdkerstalla att bolaget
behaller sin investment-grade-rating. Genom
nyemissionen, en rad fastighetsforsaljningar och
dettrakiga, men nédvandiga, beslutet att pausa
utdelningen har bolaget vasentligt starkt sin finan-
siella stallning. Castellum kommer att sta stadigt
avenisamre ekonomiska tider och har alla maijlig-
heter att fortsatta sin tillvaxtresa i Norden nar
marknadsforutsattningarna ar de ratta.

Fran styrelsens sida vill jag framféra ett stort tack
till ledningen och 6vriga medarbetare. Jag vill ocksa
tacka mina kollegor i styrelsen for ett gott samar-
bete. Slutligen ett varmt tack till er aktieagare for
ert engagemang under det gangna aret.

Per Berggren
Styrelseordférande
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Bolagsstyrningsrapport

En hadllbar och ansvarsfull bolagsstyrning

God bolagsstyrning ar grunden for en fortroendefull relation till aktiedgare och andra viktiga intressenter i

bolagets omvarld. Bolagsstyrningen dr ocksa en viktig komponent i att Castellum skéts hallbart och ansvars-
fullt, allti enlighet med gallande lagar, regler och god sed samt skraddarsydd utifran Castellums verksamhet.

Struktur fér bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Denna
rapport om Castellums bolagsstyrning avges i enlig-
het med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (”Koden”).' Castellum Aktiebolag
(publ) ar ett svenskt publikt bolag vars aktier ar note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolagets
styrelse har sitt sate i Goteborg och foremalet for
bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag forvarva, forvalta,
utveckla och forsalja fast egendom och varde-
papper samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Ramverk for bolagsstyrningen

Castellums bolagsstyrning regleras genom bade
externa ochinternaregelverk. De externaregelver-
keninkluderar lagar och forfattningar som bland
annat aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
ter, IFRS standards, EU:s revisionsforordning och
FN:s Global Compact. De viktigaste interna regel-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2023

verken ar Castellums bolagsordning och interna
styrdokument som bland annat omfattar styrelsens
arbetsordning, policyer, riktlinjer samt processer for
intern kontroll och riskhantering.

Castellum harialla avseenden f6ljt Koden och
Nasdags regelverk for emittenter samt god sed pa
aktiemarknaden under aret.

Aktiedgare och aktier
Castellum genomforde under 2023 en nyemission
om cirka 10 mdkr med foretradesratt for bolagets
aktieagare. Genom foretradesemissionen
okade aktiekapitalet med 82 100 242 kronor till
246 300 726 kronor och antalet aktier 6kade
med 164 200 484 till 492 601 452 aktier.2

Perden 31 december 2023 uppgick aktiekapitalet
till 246 300 726 kronor, fordelat pa 492 601 452 aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,50 kr per aktie.
Varje aktie harenrést och ger lika ratt tillandeli
Castellums kapital.

Perden 31 december 2023 dgdes 62,7 procent av
dettotala aktiekapitalet av svenska institutioner,

Valberedning

Aktiedgare och arsstimma

Externa revisorer

People Committee Styrelse Revisionsutskott
vd Compliance, risk och
intern kontroll
I I
Koncernfunktioner CFO Region-vd

fonder och privatpersoneroch 37,3 procent av
utlandska investerare. Den storsta agaren var
Akelius Residential Property AB (publ), som agde
13,52 procent av de utestdende aktierna, vilket var
den enda registrerade aktiedgaren med ettinnehav
overstigande 10 procent av antalet roster for samt-

liga aktieribolaget. Under avsnittet aktien och pa
bolagets webbplats redovisas ytterligare uppgifter
om aktien.

1. Koden finns tillgénglig p4 www.bolagsstyrning.se.

2. Efter indragning av 17 331 000 egna aktier, motsvarande
8665 500 kronor i aktiekapital, i enlighet med arsstammans beslut
den 23 mars 2023.
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Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande
organ och det arvid stamman som Castellums
aktiedgare har ratt att fatta beslut om bolagets
angelagenheter. | enlighet med Castellums bolags-
ordning sker kallelse till bolagsstamma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Industri. Castellums arsstamma ska
hallasi Goteborg eller Stockholm under det forsta
halvaret efter utgdngen av varje rakenskapsar. Ars-
stamman beslutar bland annat om faststallande av
bolagets arsredovisning, disposition av bolagets
vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelse-
ledaméter och verkstallande direktoren. Arsstam-
man utser ocksa styrelseledamoter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrel-
sens ochrevisorernas arvoden samt riktlinjerna for
bestammande av lon och annan ersattning till vd
och koncernledning. | enlighet med Castellums
bolagsordning har styrelsen mdjlighet att besluta
om att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
postfore en bolagsstamma.

Arsstamma 2023

Castellums arsstamma agde rum den 23 mars 2023
i Stockholm. Aktiedgarna hade aven mojlighet att
utdva sin rostratt genom postréstning. Vid stdmman
representerades 148 047 453 av aktierna och ros-
terna, vilka foretradde 42,8 procent av antalet aktier
ochroster.
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P& arsstamman 2023 behandlades sedvanliga
arenden for arsstamman. Aktieadgarna rostade
ocksa for att bemyndiga styrelsen att besluta om en
foretradesemission om cirka 10 mdkr for att starka
bolagets finansiella stallning, sakra kreditbetyget
och mojliggora vardeskapande investeringar. Vid
arsstamman beslutades om bemyndigande till
styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av
egna aktier, dar forvarv far ske av hogst sd manga
aktier som motsvarar tio procent av samtliga aktier
ibolaget. Arsstamman beslutade dven om ett
bemyndigande till styrelsen att, vid ett eller flera
tillfallen, besluta om nyemission av aktier motsva-
rande hogst tio procent av bolagets aktiekapital vid
tidpunkten fér det forsta utnyttjandet av bemyndi-
gandet, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt. Arsstamman beslutade ocks4 att
minska aktiekapitalet genom indragning av egna
aktier. Protokoll och andra handlingar fran arsstam-
man finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Extra bolagsstamma 2023

Den 13juli 2023 holls en extra bolagsstammaii
Stockholm. Under extrastamman beslutades att
styrelsen fortsatt ska besté av sex ledamoter samt
att PAl Ahlsén skulle valjas till ny styrelseledamot for
tiden intill slutet av nasta &rsstdmma. Aven vid den
har bolagsstamman hade aktiedgarna mojlighet att
utOva sin rostratt genom postrostning.

Valberedning

Castellumsvalberedning har till uppgift att lagga
fram forslag till arsstdmman om antalet styrelsele-
damoter, styrelsens sammansattning och forslag till
styrelsens arvodering. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive ars-
stdmmans ordforande, om revisorer och deras
arvodering, samtiforekommande fallom andringar
avinstruktionen for utseende av valberedningen.
Valberedningens forslag ska offentliggdras senast
i samband med kallelsen till arsstdmman.
Castellums aktieagare har mojlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag och synpunkter.

Infér arsstamman 2023

Valberedningens ledaméter

Castellums valberedning ska utgoras av styrelsens
ordférande samt en ledamot utsedd avvar och en av
de till rostetalet fyra stOrsta agarregistrerade aktie-
agarna, eller de pa annat satt kdnda storsta dgarna.
Under 2023 har bolagets agarkrets forandrats och i
tabellen framgar valberedningens sammansattning
fére och efter konstitutionen av valberedningen infor
arsstamman 2024. Efter forandringarna represente-
rarvalberedningens ledamaéter tillsammans cirka
24,8 procent av det totala antalet aktier och rosteri
bolaget.

Infér arsstamman 2024

Ledamot Utsedd av dgare

Ledamot Utsedd av dgare

Helen Fasth Gillstedt
(valberedningens
ordférande)

Handelsbanken Fonder

Helen Fasth Gillstedt
(valberedningens
ordférande)

Handelsbanken Fonder

Ralf Spann Akelius Residential Property AB

(publ)

Kerstin Engstrom Akelius Residential Property

AB (publ)

Patrik Tillman M2 Asset Management AB och

M2 Capital Management AB

Richard Torgerson Nordea Fonder

Johannes Wingborg Lansforsakringar Johannes Wingborg Lansforsakringar
Fondférvaltning AB (publ) Fondforvaltning AB (publ)

Per Berggren - Per Berggren -

(Castellums (Castellums

styrelseordforande)

styrelseordforande)
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Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Castellums strategi och organisation. Darutover

ar styrelsen ansvarig for att utse verkstallande direk-
tor, tillvarata bolagets och aktieagarnas intresse
samt kontrollera att tillampliga lagar, bolagsord-
ningen och Koden foljs.

Styrelsen ar aven ansvarig for att faststalla och
folja upp koncernens langsiktiga mal och strategier
samt budget. Styrelsen ansvarar for frdgor om inves-
teringar, kapitalstruktur och finansiering samt kon-
trollerar bolagets ekonomiska férhallanden. Darut-
over beslutar styrelsen om att anta relevanta policyer
och for att sakerstalla ett langsiktigt vardeskapande
forverksamheten. Haringar bland annat bolagets
uppférandekod som sammanfattar bolagets ansvar
och varderingar.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs styrel-
sens arbetsuppgifter samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren.
Av arbetsordningen framgar dven vilka d&renden som
ska hanteras pa respektive styrelsemote samt
instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver
ocksé att styrelsen ska ha ett revisionsutskott och
en People Committee. Utskotten bereder och tar
fram rekommendationer i olika arenden till styrel-
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sen. Ledamoterna i utskotten utses arligen av styrel-
sen och deras arbetsordningingari styrelsens
arbetsordning.

Styrelsens sammansattning

Castellums styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fyra och hogst atta ledamoter. Bolags-
ordningen innehaller inga restriktioner avseende
styrelseledamdternas valbarhet. Aktiedgarna valjer
styrelseledamoter pa arsstamma for tiden intill
slutet av den forsta arsstamma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utsags. Styrelsen har under
2023 bestatt av fem till sju ledamoter. Ingen styrel-
seledamot har ratt till ersattning vid upphorande av
uppdraget.

Nya styrelseledamoter far en introduktion av
bolaget och dess verksamhet samt genomgar vid
behov bdrsens utbildning for styrelseledamoter i
borsbolag. Darefter erhaller styrelsen kontinuerligt
information om bland annatregeldndringar och
sadana fragor som ror verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag. Styrelsen arbetar kontinu-
erligt med att uppdatera sin kollektiva kunskap inom
hallbar utveckling och ESG-omradet. Information
om styrelseledamoterna, deras uppdrag utanfor
koncernen och aktieinnehavi Castellum finns pa
sidorna 114-115.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for att
tillse att styrelsens ledamoter, genom verkstallande
direktorens forsorg, fortlopande far den information
som behovs for att kunna folja bolagets stallning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det aligger ordféranden att fullgora
uppdrag beslutat av arsstamman som inrattande
avvalberedning och att deltaidess arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens stammo-
valda ledamoter vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva av
dessa aven vara oberoende i férhallande till bola-
gets storre aktieagare. Perden 31 december 2023
bestod Castellums styrelse av sex ledamater, varav
sexvar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samtfem var oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktiedgare.

Mangfaldspolicy

Valberedningen tillampar punkt 4.1 iKoden som
mangfaldspolicy i sitt arbete, med malet att astad-
komma en, med hansyn till bolagets verksamhet,
utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt, anda-
malsenlig sammansattning, praglad av mangsidig-
hetoch bredd avseende de bolagsstammovalda
ledamoternas kompetens, erfarenhet och bak-

grund. Castellums nuvarande styrelse bestaraven
andamalsenlig sammansattning praglad av mang-
sidighet och bredd nar det galler ledamoternas
kompetens och erfarenhet inom strategiskt viktiga
omraden for Castellum. Vidare ska en jamn kons-
fordelning efterstravas, vilket aterspeglasi att
50 procent av Castellums stammovalda styrelse-
ledamater ar kvinnor och 50 procent &r man.
Information om styrelseledamdternas bakgrund
och erfarenheter finns pa sidorna 114-115.

Styrelsens arbete under 2023

Castellums styrelse har under 2023 haft 27 samman-
traden, varav ett konstituerande sammantrade och
tre styrelsemoten per capsulam. Enligt gallande
arbetsordning ska styrelsen halla minst sju ordinarie
styrelsemoten per kalenderar utéver det konsti-
tuerande sammantradet. Verkstéallande direktoren
narvarar pa styrelsens moten och chefsjuristen ar
sekreterare. Vid behov deltar aven andra medlem-
mar fran koncernledningen. Vid varje mote behand-
las dven fragan om eventuellt jav eller om annan
intressekonflikt foreligger i forhallande till ndgon av
de fragor som ska behandlas pad motet.

Styrelsen har lopande behandlat strategiska
fragor avseende bolagets verksamhet och inriktning,
uppfoéljning av tidigare genomforda férvarv och
investeringar samt nya investeringar. En viktig del
av styrelsearbetet ar de finansiella rapporter som
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presenteras kvartalsvis. Styrelsen far ockséa l6pande
rapportering betraffande bolagets finansiella stall-
ning. En av de viktigaste prioriteringarna for styrel-
sen under aret har varit att utse en ny verkstéallande
direktor for bolaget efter att sittande verkstallande
direktéren meddelat sitt frantrade i borjan av aret.
Enviktig prioritering for styrelsen under aret var
ocksa att bereda forslaget och mojliggora genom-

Tabell 6ver deltagande pa styrelseméten

forandet av foretrddesemissionen om cirka 10 mdkr
i syfte att starka bolagets finansiella stallning, sékra
kreditbetyget och mojliggora vardeskapande inves-
teringar.

Styrelsen arbetade ocksd med andra strategiskt
viktiga fragor, sdsom kostnadskontroll och risk-
hantering samt bolagets langsiktiga strategi for att
uppna hallbarhetsmalen. Vidare har styrelsen

Deltagande av totala moéten

Styrelseledamoéter Arvode, tkr Styrelse’ People Committe Revisionsutskott Oberoende
Per Berggren 1282 26/27 4/4 5/5 Ja
Anna-Karin Celsing 668 27/27 5/5 Ja
Henrik Kall 553 27/27 5/5 Ja
Ann-Louise Lékholm-Klasson4 407 17117 3/3 Ja
Louise Richnau# 426 17/17 3/3 Ja
PalAhlsén5 262 8/8 2/2 Nej2
LeivSynnes® 116 15/18 11 Nej2
Joacim Sjoberg? 24 9/10 11 Nej3
Rutger Arnhult8 45 1/2 Nej2
Anna-Kinberg Batra® 50 2/2 11 Ja
1. Det stora antalet styrelsemoten ska bland annat ses mot bakgrund av den féretradesemission som bolaget genomfort under aret.

2. Inte oberoende i forhallande till stérre aktieagare.

3. Inte oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

4. Styrelseledamoten tilltradde sin rollden 23 mars 2023.

5. Styrelseledamoten tilltradde sin rollden 13 juli 2023.

6. Styrelseledamoten ldmnade sinrollden 7 juni 2023.

7. Styrelseledamoten ldmnade sin rollden 23 mars 2023.

8. Styrelseledamoten l@mnade sin rollden 6 februari 2023.

9. Styrelseledamoten ldmnade sin rollden 3 februari 2023.
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fordjupat sigifragor avseende fastighetsbestandet
med fokus pa bestandets sammansattning, risker
och vardering.
Styrelsen har aven haft méten med revisorerna
utan representation fran koncernledningen.
Nagon ersattning utdver styrelsearvode samt
arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Styrelseutvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av resul-
tatet av styrelsens arbete, hurval arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Styrelsens ord-
forande har, genom extern konsult, under 2023
genomfort en utforlig utvardering av styrelsens och
utskottens arbete som foljer riktlinjerna enligt
Koden. Utvarderingen visade pa ett hogt engage-
mang samt ett 6ppet och konstruktivt styrelse-
klimat. Styrelseutvarderingen har presenterats for
valberedningen och diskuterats i styrelsen. | utvar-
deringen granskades bland annat styrelsens rolloch
sammansattning, arbetsklimat, riskhantering,
strategi och mal, uppféljning- och kontrollsystem,
integritet samt kommunikation. Utvarderingen och
efterfoljande styrelsediskussion tjanar som under-
lag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssatt och for att styrelsen ska kunna fatta
valgrundade beslut.

6skaret i
Stockholm
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Styrelsens arbete’

Styrelsen

- Bokslutskommuniké

- Ekonomi-och finans-
rapport

- Genomgangav
affarslaget

- Besluts-och
arendelogg

- Langsiktig finansiell
strategi

- Forslagtillutdelning

- STI-malkoncern-
ledning

- Uppfoljning strategi-

- Extern omvarlds-
bevakning

och héallbarhetsarbete -

Revisionsutskottet

- Avrapportering arets
bokslut

- Beredning av bok-
slutskommuniké

- Avrapportering fran
bolagets revisorer

- Genomgang revisions-
uppdraget

- Beredning av
arsredovisning

- Genomgangav ev.
materiella tvister

- Incidentrapportering

Faststallande av

utskottets arliga

agenda

Revisionsutskottet

- Beredning av kvartalsrapport

- Revisionsplan

- Utvardering av revisionsinsatsen

- Upphandling avrevision

- Information kring finansiell

rapporteringsprocess

- Rapportrérande regelefterlevnad

- Incidentrapportering
- Enskilt méte compliance

Styrelsen

- Strategigenomgang

- eNPS

- Extern omvarlds-

bevakning

Styrelsen

Tredje kvartals-
rapporten
Ekonomi-och
finansrapport
Genomgang av
affarslaget
Besluts- och
arendelogg
Genomgang av
revisorernas over-
siktliga granskning
av Q3-rapporten
Uppfoljning av
investeringar,
projektuthyrning,
vakanser

Revisionsutskottet

Beredning av
kvartalsrapport
Revisorernas oversiktliga
granskning av kvartals-
rapporten

Revisorernas granskning
av koncernens intern-
kontroll

Enskilt méte revisor
Avrapportering riskhante-
ringsprocess, kontroller
samtriskbedomningar
Avrapportering intern-
kontroll

Enskilt mote compliance
Incidentrapportering

People Committee

- Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

- Beredning utfall och forslag nytt
incitamentsprogram

- Ersattningsrapport

- Talangforsorjning och
successionsfragor

- Genomgang av vd:s utvardering
ledande befattningshavare

- Beredning utvardering vd

I I I
I I |
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Styrelsen

Infor arsstamman

- Arsredovisningsfragor

Genomgang revisorernas
slutsatser fran revisionen

People Committee?

Talangforsorjning och
successionsfragor
Bisysslor for ledande
befattningshavare

Kultur- och organisationsfragor
Genomgang av personal-
rorlighet och sjukfranvaro
Genomgang mangfaldsarbetet

Styrelsen

- Forsta kvartals-
rapporten

- Ekonomi-och
finansrapport

- Genomgangav
affarslaget

- Besluts-och
arendelogg

- Policydokument
antas

- Uppfoljning pa
investeringar, projekt-
uthyrning, vakanser

Konstituerande

styrelsemote

- Firmatecknare utses

- Utskottens samman-
sattning beslutas

- Styrelsesekreterare utses

- Arbetsordning och
beslutsordning antas

People Committee

- Riktlinjer for ersattning
tillledande befattnings-
havare

- Incitamentsprogram

- Lonerevision

Styrelsen

Andra kvartals-
rapporten
Ekonomi-och
finansrapport
Genomgang av
affarslaget
Besluts- och
arendelogg

Revisionsutskottet
- Beredningav

kvartalsrapport

- Genomgang

av revisorns
genomfordatill-
laggstjanster

- Genomgangav ev.

materiella tvister

- Incident-

rapportering

Styrelsen

- Faststallande
budget

- eNPS

- NKI

faststallande av

- Forsakringar
- IT-sékerhet

1. Det aktuella rshjulet borjade tilldmpas under det fjarde kvartalet 2023.

- Successionsfragor -
- Genomgangrisker, -

riskbedomning samt -

mitigerande atgarder

- Styrelseutvardering
- Fordjupningsamnen

Revisionsutskottet

- Genomgang koncernens
skattesituation

- Rapportavseende
regelefterlevnad

Utvardering av effektiviteten
interna kontroller
Utvardering behov
avinternrevisor

- Utvardering av utskottets arbete

- Faststallande av arsplan
regelefterlevnad och kontroller
avverksamhetsrisker

2. Borjade tilldmpas under det forsta kvartalet 2023.

Rapport forandringariregelverk
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People Committee

Styrelsen har utsett en People Committee som
l6pande utvarderar ledande befattningshavares
ersattningsvillkor mot bakgrund av gallande mark-
nadsvillkor. Utskottet bereder arenden inom dessa
omraden for beslut i styrelsen.

People Committee ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och foretagsledningen. People Committee har bland
annatiuppgift att bereda rekryteringar till nyckelroller
i koncernledningen och successionsfragor, diskutera
malstyrning rorande jamstalldhets- och mangfalds-
fragor, folja och utvardera tilldmpningen av de riktlin-
jerfor ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman har beslutat samt folja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen.

People Committee ska sammantrada minsttre
ganger om aret och under 2023 har utskottet sam-
mantratt fyra gdnger. Fragor som hanterades pa
motenavar successionsplanering for lednings-
gruppen, vd- och ledningsgruppsutvardering,
organisationens medarbetarundersokning, personal-
data, mangfaldsmal, l6nerevision till ledande
befattningshavare samt dvergripande incitaments-
program STl och LTl inklusive utvardering av STI mal.
Vidare har People Committee utarbetat ett forslag
tillersattningsrapporten.

Information om ledamoternai People Committee
finns pa sidorna 114-115.
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Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som éver-
vakar bland annat revisionsfragor och bereder
arenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.
Revisionsutskottet ska bestd av minst tre styrelse-
ledamoter sominte ar anstallda av bolaget. Revi-
sionsutskottet har bland annati uppgift att overvaka
bolagets finansiella rapportering och riskarbete
samt att halla siginformerad om revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen l6pande
under aret. Vidare ska revisionsutskottet fortlo-
pande traffa koncernens revisorer for attinformera
sig om revisionens inriktning och omfattning samt
diskutera synen pa koncernens risker. Revisionsut-
skottet ska dven granska och dvervaka revisorernas
opartiskhet och sjalvstandighet och da sarskilt upp-
maéarksamma om revisorerna tillhandahaller andra
tjanster an revision (icke revisionsnara tjanster) samt
utvardera revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen.

Revisionsutskottet ska sammantrdda minstfem
ganger om aret, varav bolagets revisorer ska narvara
vid minst tva tillfallen. Under ett av de tva tillfallena
med revisorerna ska ingen fran koncernledningen
narvara. Under 2023 har utskottet sammantratt fem
ganger. Fragor som hanterades pa motena var bland
annat finansiell rapportering inklusive dversyn av
framtida regelverk och dess eventuella paverkan pa
Castellum, vardering av fastighetsbestandet, skatt,
intern kontroll och riskhantering, revisorernas
insats, opartiskhet och sjalvstandighet, eventuella
pagaende materiella tvister i koncernféretagen

samtincidentrapportering fran visselblasartjansten.

Fordjupning har dven skett i verksamhetsrelaterade
fragor. Dartill har revisionsutskottet under aret haft
enskild tid med compliance och revisorerna utan
koncernledningens narvaro.

Information om ledamoterna i revisionsutskottet
finns pa sidan 114.

Revisor

Revisorn valjs av arsstamman och dr en oberoende
granskare av Castellums rakenskaper, bolagsstyr-
ningsrapport, hallbarhetsredovisning, rapportom
grona obligationer samt granskar aven styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning. Arsstam-
man har valt Deloitte till Castellums revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2024. Huvudansvarig
revisor hos Deloitte &r den auktoriserade revisorn
Harald Jagner.

Harald Jagner
Castellums revisor
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Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets
l6pande forvaltning och for att leda verksamheten i
enlighet med styrelsensriktlinjer och anvisningar
samt att styrelsen erhéller information och nédvéan-
digt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbeteti koncernledningen och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter. Verkstallande direkto-
ren ar foredragande vid styrelsemodten och ska tillse
att styrelsens ledamoter l6pande tillstalls den infor-
mation som behovs for att folja bolagets och kon-
cernens stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Castellums koncernledning bestod per den 31
december 2023 av den verkstallande direktoren,
COQO, CFO, ChiefInvestment Officer, chefsjuristen,
kommunikationsdirektoren, Head of People &
Culture, samt de verkstallande direktorernaide fem
regionerna. Under 2023 har koncernledningen haft
14 moten.

Information om medlemmarnaikoncernled-
ningen finns pa sidorna 116-117.

Ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa Castellums ars-
stamma 2022. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare som ingari Castellums
koncernledning.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2023

Enligt riktlinjerna ska ersattningsnivaernavara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. For ett
fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast lon.
Pensionsférmaner ska vara premiebestamda och
inte Overstiga 33 procent av den arliga l6nen. Utéver
fast lon ska rorliga ersattningar som belonar tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta
konstruktioner enligt ett resultat- och aktiekurs-
baseratincitamentsprogram erbjudas. Sadan rorlig
ersattning ska syfta till att framja langsiktigt varde-

skapande samt hallbarhetsarbetetinom koncernen.

Bolaget har under 2023 foljt de av arsstdmman
2022 beslutade riktlinjerna, med undantag for att
styrelsen harvalt att nyttja ratten i riktlinjerna att till-
falligt gora avsteg om det finns sarskilda skal och
beslutat att ge nagra ledande befattningshavare ett
engangsbelopp, inom ramen for riktlinjernas total
maximala ersattning, till foljd av det extraordinara
aret med extra arbete pa grund av foretradesemis-
sionen. For ytterligare information angdende ersatt-
ningtill koncernledningen, se not 9.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare

Pa arsstamman 2022 antogs foljande riktlinjer for
bestdammande av l6n och annan erséttning till
ledande befattningshavare i Castellum Aktie-
bolag (publ) som galler tills vidare.

Riktlinjernas fraimjande av Castellums afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i
Castellum ar att skapa en god utveckling av aktie-
agarvarde over tid, vilket ska uppnas genom att
implementera bolagets affarsstrategi. Affarsstrate-
gininnebar i korthet att Castellum genom verklig
narhettill kund, innovation och kompetens, ska
skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i
nordiska tillvaxtregioner (for ytterligare information
om Castellums affarsstrategi, se www.castellum.
se/om-castellum/strategi-och-vardeskapande/).
Castellum ska ha de ersattningsnivaer och anstall-
ningsvillkor som erfordras for att rekrytera och
behalla en koncernledning med god kompetens och
kapacitet att nd uppstallda mal, implementera
affarsstrategin och tillvarata Castellums langsiktiga
intressen, inklusive dess héllbarhetsarbete. Styrel-
sen betraktar och utvarderar ersattningen som en
helhet bestadende av komponenterna fast lon, pen-
sionsformaner, rorlig ersattning samt icke-monetéra
formaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft

ska galla som dvergripande principer for ersatt-
ningen till ledande befattningshavare i Castellum
och dessariktlinjer mojliggor att ledande befatt-
ningshavare kan erbjudas sddan erséttning.

Beredning av fragor om erséttning till ledande
befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar
av tre styrelseledamaéter, inklusive styrelsens ord-
forande. People Committees ledamoter ska vara
oberoende iforhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. People Committee utser en avledamoterna
till ordférande i People Committee. | forhallande till
styrelsen ska People Committee ha en beredande
funktion i frdga om erséattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. People Committee ska saledes
utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understalla arsstamman for beslut, samt utvardera
tildmpningen av de riktlinjer arsstdmman fattat
beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstémman beslutade riktlinjer,
forslag rorande ersattning till verkstallande direk-
toren och ovriga ledande befattningshavare. People
Committee ska arligen utvardera verkstéllande
direktdrens insatser. Vidare ska People Committee
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folja och utvardera under aret pagadende och avslu-
tade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom
ska People Committee arligen uppratta en ersatt-
ningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman
for godkdnnande. Vid People Committees och
styrelsens behandling av och beslutiersattnings-
relaterade fragor ska inte verkstéallande direktoren
eller andra ledande befattningshavare somingari
koncernledningen narvara, i den utstrackning de
berors av fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av
ersattning som omfattas avriktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
som ingarikoncernledningen i Castellum. Rikt-
linjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas,
och forandringar som gors i redan avtalade ersatt-
ningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstam-
man 2022.

Fastlon

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av
fast l6n. Den fasta lonen ska grundas pa mark-
nadsmassiga forutsattningar och faststallas med
héansyn tagen tillkompetens, ansvarsomrade och
prestation.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2023

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsfor-
maner i form av alderspension och premiebefrielse,
som ska vara premiebestamda, samt sjukforsak-
ring, som ska vara formansbestamd. Rorlig ersatt-
ning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdammel-
sersom artillampliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfallet (i vilket fall erfor-
derlig justering ska ske av den rorliga ersattningen
s4 att kostnadsneutralitet uppnds for bolaget).
Ledande befattningshavares pensionsférmaner far
inte Gverstiga 33 procentav den arliga lonen (fast
respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig erséattning

Utover fast lon ska rorliga ersattningar som belénar
tydligt malrelaterade prestationerienkla och trans-
parenta konstruktioner, kunna erbjudas. De rorliga
ersattningarna ska vara kopplade till férutbestdmda
och matbara kriterier. Sddan rorlig ersattning ska
syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom
koncernen, genom att framja Castellums affars-
strategi och ldngsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen for ett
resultat- och aktiekursrelaterat incitamentspro-
gram. Total rorlig erséattning per ar far inte 6verstiga
den fasta arliga lonen.

Resultat- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram

Detresultat- och aktiekursrelaterade incitaments-
programmet bestar av tva delar, dels en ettarig
erséattning som grundas pa tillvaxt i forvaltnings-
resultatet per aktie och utvecklingen av individuellt
malsatta faktorer, dels en tredrig ersattning som
grundas pa ivilken utstrackning uppstallda malupp-
natts avseende aktiekursutveckling under en trears-
period. Programmets utformning ska ta sin utgangs-
punkti malsattningen att sammanléanka koncern-
ledningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ocksa ar
aktieagare i Castellum samt att 6ka andelen avden
totala ersattningen som ar kopplad tillkoncernens
utveckling. Prestationsmalen enligt det resultat-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet
har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin och
Castellums langsiktiga vardeskapande, inklusive
dess hallbarhetsarbete, bland annat genom att
knyta an ersattningen till utveckling av aktieagar-
varde samt genom att framja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga personliga utveckling.

Resultatbaserad erséttning

Den resultatbaserade erséattningen har en ettarig
prestations- ochintjdnandeperiod som ar respek-
tive rakenskapsar. Utfall av den arsvisa resultat-
baserade erséattningen baseras pa tillvaxt i forvalt-

ningsresultatet per aktie (det vill sdga kassaflodes-
baserad tillvaxt) samt pa en helhetsbedomning av
utvecklingen av vissa individuellt méalsatta faktorer
som styrelsen beslutar prioritera under det aktuella
rakenskapsaret. For full rorlig ersattning kravs en
tioprocentig arlig tillvaxt i férvaltningsresultatet per
aktie och att de individuellt malsatta faktorerna
uppnas. Vid tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie
i spannet 0-10 procent sker en linjar berdkning av
utfallet och den ersattning som ska utga och mot-
svarande galleritillampliga fallfor de individuellt
malsatta faktorerna.

Maximalt utfall for den arsvisa resultatbaserade
ersattningen per ledande befattningshavare uppgar
tillen halv arslon per rakenskapsar, baserat péa res-
pektive deltagares arslon per juliméanad respektive
ar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av
6n arsvis efter det att bokslutet for det aktuella
rakenskapsaret faststalls.

Aktiekursrelaterad erséttning

Den aktiekursrelaterade ersattningen har en trearig
prestations- ochintjdnandeperiod. Utfall av den tre-
ariga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels
pa Castellumaktiens totalavkastning i absoluta tal
under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens
totalavkastningijamforelse med ett eller flerarele-
vanta index for fastighetsaktier under matperioden.
For full rorlig ersattning enligt det treariga program-
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met kravs dels att totalavkastningen uppgar till
minst 50 procent under perioden, dels att total-
avkastningen dverstiger respektive indexutveckling
med minst 5 procentenheter under perioden. Vid ett
utfalli spannet 0-50 procent respektive 0-5 procent-
enheter sker en linjar berakning av utfallet och den
ersattning som ska utga.

Maximalt utfall fér den aktiekursrelaterade ersatt-
ningen per ledande befattningshavare uppgartillen
halv arslon per program (trearsperiod), baserat pa
ett genomsnitt av respektive deltagares arslon per
julimanad for samtliga tre ar som omfattas av res-
pektive aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen farvarje ar besluta att anta ett aktiekurs-
relaterat incitamentsprogram som omfattar tre
rakenskapsar. Om ersattning ska utga sker utbetal-
ningiform av l6n efter utgdngen av respektive mat-
period om tre rakenskapsar. Deltagarna ska forbinda
sig att forvarva Castellumaktier for minst halva
beloppet av utfallande aktiekursrelaterad ersattning
efter skatt.

Generella foreskrifter

Styrelsen beslutar om de detaljerade villkoren for
detresultat- och aktiekursrelaterade incitaments-
programmetinom ramen for de villkor som framgar
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av dessariktlinjer. Nar matperioden for uppfyllelse
av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslu-
tats ska en beddmning ske i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan
bedomning. Savitt avser finansiella mal ska bedom-
ningen baseras pa den av Castellum senast offent-
liggjorda finansiella informationen. Utfallande
ersattning enligtincitamentsprogrammet utbetalas
iform av lon, inkluderar semesterersattning och ska
inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid
utbetalningstillfallet. For det fall utfallande ersatt-
ningtill den ledande befattningshavaren ar pen-
sionsgrundande enligt tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser, ska erforderlig justering ske av
ersattningen sa att kostnadsneutralitet uppnas

for bolaget.

Icke-monetéara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra
formaner farinnefatta bland annat sjukvardsforsak-
ring, mobiltelefon och bilforman. For den verkstal-
lande direktoren far premier och andra kostnader i
anledning av sddana formaner inte 6verstiga 2 pro-
centavden fasta arliga lénen. For 6vriga ledande

befattningshavare far premier och andra kostnader
i anledning av sddana formaner sammanlagt inte
Overstiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppséagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets
sida, inte Overstiga sex manader for verkstallande
direktoren, respektive tolv manader for dvriga
ledande befattningshavare. Uppsagningstiden ska,
vid uppségning fran verkstallande direktérens eller
ovriga ledande befattningshavares sida, vara sex
manader. Under uppsagningstiden utgar full Lon och
andra anstallningsformaner, med avrakning for lon
och annan erséattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstéallde har
under uppséagningstiden. Sadan avrakning sker inte
betraffande den verkstallande direktoren. Vid bola-
gets uppsagning av verkstallande direktéren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner,
som inte ska reduceras till foljd av andra inkomster
denverkstéllande direktoren erhaller.

L6on och anstéllningsvillkor for 6vriga anstallda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor
for Castellums 6vriga anstéallda beaktats genom att

E 1. INLEDNING 2. STRATEGI 3. INVESTERA | CASTELLUM 4. VERKSAMHET 5. FORVALTNINGSBERATTELSE 6. FINANSIELLA RAPPORTER 7. OVRIGT

uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens dkning och
okningstakt over tid utgjort en del av People Com-
mittees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarde-
ringen av skaligheten avriktlinjerna och de begrans-
ningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal
foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helt eller delvis, om deti ett enskilt fall finns sar-
skilda skalfor det och ett avsteg ar nodvandigt for
atttillgodose Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan
ingar deti People Committees uppgifter att bereda
styrelsen besluti ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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Styrelsens rapport 6ver intern kontroll avseende

finansiell rapportering och regelefterlevnad

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden for att Castellum ska ha en fungerande
intern kontroll och processer for att kontrollera
denfinansiella rapporteringen for att minska
risken for oférutsebara avvikelser eller feli
rapporteringen. Pa Castellum finns en Internal
Controller som tillsammans med compliance-
ansvarig ansvarar for att sdkerstéalla en god intern
kontrollmiljo.
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Castellums interna kontroll bestar avfem delar:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.
Nedan beskrivs den interna kontrollen for den
finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon utgdr basen for intern kontroll avse-
ende finansiell rapportering och bestar av olika
delar somtillsammans formar den kultur och de
varderingar som styr Castellum. Bolagets centrali-
serade ekonomifunktion ar grunden for den interna
kontrollen tillsammans med gemensamma styr-
dokument for koncernen, underkoncernen och
samtliga legala enheter. Beslutsvagar, befogenheter
och ansvar har dokumenterats i styrdokumenten
som ligger tillgrund for de interna kontrollerna och
uppdateras regelbundetienlighet med tillamplig lag-
stiftning, redovisningsstandarder eller noteringskrav.

Riskbedomning

Riskhanteringen finns inbyggd i berdrda processer
och olika metoder anvands for att vardera och
begransa risker for att uppna bolagets mal samt for
att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanterasienlighet med Castellums styrdokument.
Bolaget har ett risk- och complianceteam som
arbetar med att beddoma koncernens risker dari,
bland annat bedrageririsken. Arliga genomgangar

gors avdet som har noterats utifran de interna kon-
trollerna och riskkartlaggningen samt uppféljning
sker kring hanteringen.

For merinformation om verksamhetens risker och
riskhantering, se sidorna 97-101.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering hanteras genom bolagets kontroll-
strukturer och resulterari ett antal kontrollaktivi-
teter. Kontrollaktiviteterna omfattar bland annat
analytisk uppfoljning péa flera nivaeriorganisationen
och jamforelse avresultatposter, kontoavstam-
ningar, uppfoljning och avstdmning av styrelse-
beslut och av styrelsen faststallda policyer.
Castellums ekonomi- och finansfunktion admi-
nistreras fran huvudkontoret med enhetliga rutiner
och processer vilket skapar forutsattningar for ett
effektivt arbetssatt samt mojliggdr genomgang av
kontroller pa ett strukturerat satt. Tydlig dokumenta-
tion av kontroller med l6pande uppfoljningar av
dessa sakerstaller kontinuerligt arbetet med att
effektivisera processerna.

Information och kommunikation

Castellums styrdokument avseende finansiell
rapportering kommuniceras till berord personal. Vid
nyanstallning férvantas medarbetare ta del avdessa
och det sker l6pande uthildningar. Koncernledningen

och styrelsen erhaller regelbundet finansiell infor-
mation med kommentarer till det finansiella resulta-
tetochriskerna. Vidare far styrelsen information om
riskhantering, intern kontroll och finansiell rappor-
tering fran bolagets risk- och complianceteam samt
fran revisorerna genom revisionsutskottet. For
extern informationsgivning finns en kommunika-
tionspolicy som séakerstaller att informations-
givningen blir korrekt och fullstandig.

Uppfoljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet, utvarderar
regelbundet den information som bolagsledningen
ochrevisorerna lamnar. Vidare avrapporterar bola-
gets revisoreriakttagelser och beddmning avden
interna kontrollen direkt till revisionsutskottet minst
tva ganger per ar. Darutover har revisionsutskottet
en arlig uppfoljning avden genomforda riskbedom-
ningen och beslutade atgarder. Revisionsutskottets
och styrelsens dvervakning ar av sarskild betydelse
for utvecklingen av den interna kontrollen och for att
sakerstalla att tgarder vidtas rorande eventuella
brister. Efter att ha utvarderat den interna kontroll-
miljon och effektiviteten i kontrollaktiviteter
bedomer styrelsen att bolaget saknar behov av
eninternrevisionsfunktion.

Goteborgiapril2024
Castellum Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Castellums policyer

Finanspolicy

Faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell
risk och for hur den finansiella verksamheten ska
bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret

for den finansiella verksamheten fordelas samt hur
riskerna ska hanteras och rapporteras. Till finans-
policyn finns instruktioner for hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

Uppforandekod

Gerriktlinjer for att verksamheten bedrivs pé ett
ansvarsfullt satt med malsattningen att alla affarer
ska praglas av hog affarsmoral och ansvarskannande.
Styr koncernen i forhallande till medarbetare,
uppdragstagare, kunder, leverantorer och andra
intressenter. Castellums uppférandekod aterfinns

péa bolagets webbplats.

Uppforandekod for leverantérer

Ger motsvarande riktlinjer for leverantorer som

for koncernens medarbetare gallande att bedriva
verksamheten p4 ett ansvarsfullt satt med mal-
sattningen om att alla affarer ska praglas av hog
affarsmoral och ansvarskannande. Castellums
uppforandekod for leverantorer aterfinns pa bolagets
webbplats.

Insiderpolicy

Séakerstaller en god etisk hantering gentemot kapital-
marknaden genom att beskriva handels- och
rapporteringskrav.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2023

Hallbarhetspolicy

Gerriktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska

bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling och
vara nedbrutet i konkreta och matbara mal samtvara en
integrerad och naturlig deliverksamheten och baserad

pa delaktighet och engagemang.

Kommunikationspolicy

Sakerstaller att all kommunikation fran koncernen ar
korrekt och att den ges pa ett professionellt satt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar savalintern som extern
kommunikation.

Krishanteringspolicy
Gerriktlinjer for hur koncernen ska agera och
kommunicera vid en eventuell kris.

Skattepolicy

Sakerstalla ett tydligt ramverk for skattehanteringen
inom Castellumkoncernen som ett led i bolagets
hallbarhetsarbete. Skattepolicyn faststaller prin-
ciperna for efterlevnad av skatter i de ldnder som
Castellum verkar.

Arbetsmiljopolicy

Séakerstaller att Castellum har en god arbetsmiljo
och att bolaget gemensamtjobbar forden.
Castellumkoncernen arbetar aktivt och fore-
byggande med fragor som ror arbetsmiljon

enligt de lagar och forordningar som galler.

Narstaendepolicy

Sakerstaller att sdval lagar som regler med hansyn
pé narstdendetransaktioner foljs och att Castellums
fortroende och rykte pa kapitalmarknaden uppratt-
halls. Policyn tydliggor dven javsregler enligt aktie-
bolagslagen, som riktar sigtill styrelse och vd.

Personuppgiftspolicy
Sakerstéller att personuppgifter behandlas i enlighet
med tilldamplig dataskyddslagstiftning.

Policy avseende styrelsesammansattning,
firmateckning, fullmakt och attest

Faststaller styrelsesammansattningen i koncernens
dotterbolag, hur firman ska tecknas och fullmakter
utformas samtvad som galler for attester.

Visselblasning

Castellum har en visselblasartjanst som finns
tillgédnglig pa bolagets webbplats och intranat.
Visselblasartjansten ger bade medarbetare

och externa intressenter mojlighet att anonymt
rapportera eventuella ageranden eller miss-
forhallanden som innebar konstaterad eller
misstankt dvertradelse av bland annat lagar och
styrdokument. Tjansten administreras av en extern
part for att sakerstalla anonymitet och inkomna
arenden skickas till utsedda befattningshavare
inom Castellum for hantering samt till ordférande
i revisionsutskottet.
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Styrelse

Per Berggren

Styrelseordforande sedan 2022 och styrelseledamot sedan 2007.

Ledamotirevisionsutskottet och People Committee.

Fodd: 1959

Utbildning: Civilingenjor, KTH och ekonomisk utbildning,
Stockholms universitet.

Tidigare befattningar: Vd i Hemso Fastighets AB, vd i Jernhusen
AB, affarsomradeschef i Fabege AB (publ), vd i Drott Kontor AB
samt fastighetschef i Skanska Fastigheter Stockholm AB.
Aktuella uppdrag: Styrelseordférande i Podium Fastigheter AB
och Fondamentor AB. Styrelseledamot i White Arkitekter AB,
White Intressenter AB, Forvaltnings AB Somsok, Brisas lnvest
AB, Collegio AB, RetailFast Holding AB, Litsby Férvaltning AB,
Forvaltnings AB Skarpang samt Tingsvalvet Fastighets AB ochi
flera av dess dotterbolag. Per ar aven Senior Advisor for Slatto
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 21 997

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2023

Pal Ahlsén

Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1972

Utbildning: Magisterexamen i nationalekonomi, Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet fran fastighetssektorn
rérande fastighetsforvaltning, finansiering och transaktioner
samt ledarskap. Har tidigare varit vd och koncernchef,
Tysklandschef samt arbetatinom affarsutveckling pa Akelius
Residential Property AB (publ).

Aktuella uppdrag: Styrelseordforande i Akelius Residential
Property AB (publ) samt styrelsesuppleant i Tobias Frick
Fastighet AB.

Aktieinnehav: 0 aktier via egetinnehav och 66 600 760 aktier via
narstaendeinnehav genom Akelius Residential Property AB (publ)

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Nej

Anna-Karin Celsing

Styrelseledamot sedan 2021. Ordférande i revisionsutskottet.

Fodd: 1962

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.
Tidigare befattningar: Har en bakgrund inom bank, finans
och investerarrelationer. Har tidigare bland annat varit

chefforinvesterarrelationer pa Swedbank och éven ingatti
koncernledningen pa Ratos som informationschef.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot i AKC Rad AB, Volati AB,
Landshypotek Bank AB, OX2 AB, Peas Industries AB, Lannebo
Holding AB, Lannebo Fonder AB, KLOB i Stockholm AB, Svensk
Husproduktion AB, Tim Bergling Foundation, Stiftelsen
Orionteatern och Stiftelsen Beckmans Designhdgskola.
Aktieinnehav: 4 500

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja
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Henrik Kall

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i revisionsutskottet.

Fodd: 1967
Utbildning: Civilekonom, Uppsala universitet och studier vid
HEC.

Tidigare befattningar: Lang bakgrund inom bank och finans
och har bland annat varit globalt ansvarig for forsaljning

och trading pa Nordea Markets. Dessférinnan, bland annat,
verksam i London pé bankerna Natixis och Dresdner Kleinwort.
Styrelseledamot for Hoist Finance AB.

Aktuella uppdrag: Styrelseordforande i Fxity AB samt
styrelseledamot i Garantum Fondkommission AB, Bellmer
Capital AB och Nordend AB.

Aktieinnehav: 3000
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja
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forts. Styrelse

Ann-Louise Lokholm Klasson

Styrelseledamot sedan 2023. Ledamot i People Committee.

Fodd: 1971

Utbildning: Computer Science, Goteborgs universitet och
Advanced Strategic Management, IMD.

Tidigare befattningar: Vd for Sweco Sverige AB sedan 2018. Har
en bakgrund som chef och ledare pa Ericsson och har haft flera
olika ledande befattningarinom Swecokoncernen.

Aktuella uppdrag: Vd och styrelseledamot i flera dotterbolag
inom Swecokoncernen. Styrelseledamot i Innovationsforetagen,
Svenskt Naringsliv, Sweco AF Healthcare AB och Bemsiq AB.
Ann-Louise &r dven huvudmannarad i Svenska Massan och
valberedningsledamoti Sweden Green Building Council.
Aktieinnehav: 3000

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja
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Louise Richnau Malin Loveborg

Styrelseledamot sedan 2023. Ordforande i People Committee.

Fodd: 1966
Utbildning: Civilingenjér, KTH samt CEFA- och CESGA-certifikat.

Tidigare befattningar: Lang bakgrund inom fastighetssektorn
med investeringar, transaktioner, finansiering, etablering av

nya verksamhetsomraden, samt hallbarhetsfragor. Tidigare
erfarenhet fran AP-fonderna (1-3), Drott Riks AB och Nordano.
Ansvarat for uppbyggnaden av Brunswick Real Estate Capital,
den forsta nordiska institutionella fastighetskreditfonden

(idag Niam Credit).

Aktuella uppdrag: StyrelseledamotiLotsberget AB samt
styrelseordférande i Bantaba AB. Styrelseledamot i Nordand
Partners AB, Nordand Intressenter AB, Nordano Holding AB, FRT
Jakobsgatan 6 AB, Lepano AB, Propel Capital V AB, Propel Capital
VI AB, Sunna Group AB, Rasundapokalen AB och J6 Radgivning
AB. Louise ar aven styrelseledamot och Senior Advisor/Partneri
Nordand Partners AB.

Aktieinnehav: 19042
Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen: Ja

Oberoende i forhallande till bolagets storre aktieagare: Ja

Chefsjurist, ar styrelsens sekreterare.

Uppgifterna avser forhallandet den 29 februari 2024. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav samt
innehav via kapitalforsakring.
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Koncernledning

'-.;\
Joacim Sjoberg

Anstalld som verkstallande direktér och
koncernchef sedan 2023.

Foédd: 1964

Utbildning: Jur. kand., Stockholms
universitet.

Tidigare befattningar: Chefsroller

hos Jones Lang LaSalle, Swedbank,
Ohman Fondkommission, HSH
Nordbank, Alfred Berg Fondkommission
och Enskilda Securities. Advokat pa
Mannheimer Swartling Advokatbyra.
Styrelseordforande i Beijerinvest AB,
Rackesbutiken Sweden AB, Centro Kakel
& Klinker AB, JLL Transaction Services
AB och Tendium Holding AB, samt
styrelseledamotiJLL Capital Markets
AB, G&L Beijer Import och export och
Wastbygg.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamoti
Valhalla Corporate Advisor AB, KlaraBo
Sverige AB och Entra ASA.

Aktieinnehav: 24 842
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Sebastian Schlasberg
Anstalld som COO sedan 2023.

Fodd: 1982

Utbildning: Bachelor of Science in
Economics and Business Administration,
Copenhagen Business School.

Tidigare befattningar: Lang

erfarenhet fran ledande befattningari
fastighetsbranschen, bland annat som
ansvarig for Asset management pa Scius
Partners, regionchef Stockholm pa
Corem Property Group och dessférinnan
analytiker pa Catella Corporate Finance.

Aktuella uppdrag: -
Aktieinnehav: 1688

Jens Andersson

Anstalld som finanschef sedan 2022, och
som CFO sedan 2023.

Foédd: 1973

Utbildning: Civilekonom, Linkdpings
universitet och KTH.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran bank-, fastighets- och kapital-
marknad. Finanschef och ansvarig for
den amerikanska marknaden pa Corem
Property Group AB/Klovern AB samt vd for
flera av dess dotterbolag. Projektledare
pé Catella Corporate Finance AB,
grundare och CFO pé& Vanir AM AB samt
dessforinnan First Vice President pa
Aareal Bank AG.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamoti
samtliga dotterbolaginom Castellum-
koncernen samti Trummelsberg
Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 16 985

Hanna Brandstrom

Anstalld som Head of People & Culture
sedan 2022.

Foédd: 1980

Utbildning: Kandidatexameni
Foretagsekonomi, Sodertorns hogskola.
Tidigare befattningar: HR-chef General
Motors Nordic, Opel/Chevrolet Sverige
AB, General Manager HR & Legal pa SC
Motors Sweden AB och HR chef/Head
of People & Culture pa Kungsleden
Fastighets AB.

Aktuella uppdrag: -

Aktieinnehav: 1094

Mats Eriksson

Anstalld som verkstallande direktor
Region Malardalen sedan 2022.

Foédd: 1963

Utbildning: Gymnasieingenjor Hus &
Stadsplanering, Rudbecksskolan Orebro.
Tidigare befattningar: Regionchef
Malardalen Kungsleden Fastighets AB,
affarsansvarig Retail Newsec Asset
Management AB, chef fastighets-
utveckling Ica Fastigheter AB, affars-
omradeschef NIAM AB och fastighets-
chef Siab AB.

Aktuella uppdrag: -
Aktieinnehav: 9 450

Per Gawelin

Anstalld sedan 2006 och som
verkstallande direktor Region Mitt sedan
2018.

Fodd: 1978

Utbildning: Gymnasieekonom

Tidigare befattningar: Erfarenhet fran
fastighetsbranschen och ledarerfarenhet

som lagkapten och spelare i
fotbollsklubben Orebro SK.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamoti
Cleanica AB.

Aktieinnehav: 5287
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forts. Koncernledning

Malin Loveborg

Anstalld som chefsjurist sedan 2022.

Fodd: 1978
Utbildning: Jur. kand.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran fastighetsbranschen, senast som
chefsjurist pa Corem Property Group AB/
Klévern AB samt dessforinnan advokat pa
Setterwalls advokatbyra AB.

Aktuella uppdrag: -

Aktieinnehav: 2 500
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Anna-Karin Nyman

Anstalld som kommunikationsdirektor
sedan 2018.

Foédd: 1983

Utbildning: Multimedia-journalism och
genusvetenskap, Karlstads universitet.

Tidigare befattningar: Erfarenhet fran
flera chefsbefattningar som kom-
munikationsdirektor pa Jernkontoret,
presschef pa naringsdepartementet,
stabschef pa landsbygdsdepartementet,
politiskt sakkunnig i riksdagen, journalist,
redaktor och ledarskribent.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot
Byggherrarna.

Aktieinnehav: 2228

Ola Orsmark

Anstalld som verkstéallande direktor
Region Oresund sedan 2014.

Fodd: 1971

Utbildning: Civilingenjor. Certifierad
styrelseledamot.

Tidigare befattningar: Lang erfarenhet
fran fastighetsbranschen, senast som
affarsomradeschef pa Jernhusen.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot

i IDEON AB. Kommanditdelagarei
Easy Kommanditbolag och i Ofcourse
Kommanditbolag.

Aktieinnehav: 14175

Orjan Rystedt

Anstalld som chef for projekt sedan 2019
och verkstallande direktor Region Vast
sedan 2023.

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor, KTH.
Tidigare befattningar: Omfattande
erfarenhet fran fastighetsbranschen,

bland annatiledande befattningar pa
Skanska.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamot
iHalvorsang Fastighets AB och
Halvorsang Holding AB.

Aktieinnehav: 897

Kristina Sawjani

Anstalld som Chief Investment Officer
sedan 2020.

Fodd: 1975

Utbildning: Civilingenjor.

Tidigare befattningar: Lang
erfarenhet fran ledande positioner
inom fastighetsbranschen som
transaktionschef pa AFA Fastigheter,
Senior Investment Manager Folksam
samt radgivning pa Catella.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamoti
M&P Management AB, Sawjani 2019 AB
och Sawjani 2022 AB.

Aktieinnehav: 8 858

Sven Stork

Anstalld som verkstallande direktor
Region Stockholm sedan 2022.

Fodd: 1967

Utbildning: Civilingenjor, KTH.

Tidigare befattningar: Key Account
Manager pa Newsec Asset Management
AB, Asset Manager pa Niam AB,
projektledare pa NCC Property
Development AB och regionchef
Stockholm Kungsleden Fastighets AB.

Aktuella uppdrag: Styrelseledamoti
samverkansbolag for stadsutveckling i
Kista som heter Kista Limitless AB.

Aktieinnehav: 3479

Uppgifterna avser forhallandet den 29 februari 2024. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav samt
innehav via kapitalforsakring. Vad avser verkstallande direktoren innehas inga vasentliga
aktier eller delagarskap i foretag som Castellum har betydande affarsforbindelser med.





