— Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning ar grunden for en fortroendefull relation till aktiedgare
och andra viktiga intressenter i bolagets omvarld. Bolagsstyrningen ar

en viktig komponent i att Castellum skots hallbart och ansvarsfullt - allt i
enlighet med gallande lagar, andra regler och god sed samt skraddarsytt
utifran Castellums verksamhet. Bolagsstyrningsrapporten inleds med
ordférandeord och f6ljs darefter med information om struktur fér bolags-
styrning, aktiedgare och bolagsstamma, valberedning, revisor, styrelsen
och utskottsarbete, koncernledning samt compliance och intern kontroll.

Castellum fardigstallde under 2018 forsta etappen av Hisingen
Logistikpark‘och i slutet av aret pabsrjades den andra etappen.
Vid férdigstallandet av den andra etappen kommer Hisingen
Logistikpark bli en av Nordens stérsta logistikanlaggningar med
modern standard for helautomatiserade lager om 65 000 kvm.
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Ordforandeord

Aktiedgarvirde i form av stark totalavkastning

Efter en obruten svit om sex ar av stigande aktieindex pa Nasdaq
Stockholm (SIX Return), kom 2018 att bryta trenden och sluta
pa minus. Hosten praglades av internationell oro, 6kad osdker-
het och en stigande volatilitet pa varldens aktiemarknader.

Castellums mal - eller l6fte till aktiedgarna om man sa vill -
ar att skapa langsiktigt hallbart aktiedgarvarde och tillvaxt
under mattligt risktagande. | aktiemarknaden betygsatts
Castellums férmaga och prestation pa daglig basis i kurssatt-
ningen och vi kan genom aktiens totalavkastning méata vart
vardeskapande, bade i absoluta termer och relativt var sektor
i de geografier dar huvuddelen av vara aktiedgare aterfinns.

Under det gangna aret har vi som dger Castellumaktier atnju-
tit en mycket stark avkastning pa var investering - drygt +22%
- att jamféras med den fyraprocentiga nedgangen fér borsen
som helhet, men ocksa jamfért med fastighetsindex i Sverige
(+15%), Eurozone (-8%) respektive Storbritannien (-13%).

Redan 1994 nar Castellum bildades ur askan efter fastig-
hetskrisen i bérjan pa 1990-talet formulerades den langsiktiga
malfunktionen ur ett tydligt aktiedgarperspektiv. Som ett
stod for arkitekturen etablerades da &ven strukturen for det
incitamentsprogram till ledande befattningshavare som [6pt i
tredrscykler och som arsstdmman nu i mars har att ta stallning
till fér perioden 2020-2023. Det utgdrs av tva delar, en arlig
och en som méts over tre ar.

En av styrelsens uppgifter ar att I6pande utvérdera struktur
och niva pa ersattning till koncernledningen. Vi avsatter ordent-
ligt med tid och energi till att diskutera, f6lja upp, jamféra med
andra bolag samt satta vardedrivande mal som ar utmanande.
Grundfilosofin &r att halla nere den fasta kostnaden i form av
I6n och i gengald erbjuda en rorlig ersattning som gor totalen
konkurrenskraftig. Om aktiedgarna far en bra avkastning ar det
rimligt att dven ledningen bel6nas. | fastighetsbranschen ar ett
antal storre aktorer och konkurrenter till Castellum i offentlig
ago och har darmed férbud mot rorlig ersattning till ledning,
vilket bidragit till hoga fasta ersattningar. Genom Castellums
incitamentsprogram kan vi begrénsa den belastningen. Fér att
ytterligare sammanlénka ledningens intressen med dgarnas
atar sig deltagarna dessutom att képa Castellumaktier for
minst haften av den utbetalade rérliga ersattningen efter skatt.
Denna successiva investering med skattade inkomster gynnar
forstaelsen av langsiktigt vardeskapande och ger mod att
driva férandring.

Det nu I6pande programmets treariga del, som helt och hallet
ar kopplat till Castellumaktiens totalavkastning, |[6per ut i maj
2020 och utfallet avldses forst da. Sett 6ver langre tidsserier
har Castellum erbjudit sina aktiedgare en god genomsnittlig
avkastning; drygt 20% de senaste tre aren och drygt 16% over
tio ar.

En vasentlig del i totalavkastningen ar utdelningen. Ett 16fte
till vara agare ar en utdelning att lita pa, kopplad till tillvaxt-
malet i férvaltningsresultat.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Under en lang rad ar har naringslivet i allmanhet och inte minst
den kapitaltunga fastighetsbranschen levt i en "perfekt storm”
av laga finansieringskostnader och stark konjunktur, nagot som
ocksa gynnat Castellum. Vi har verkat i medvind men Castellums
ledning - utmanad och understédd av styrelsen - har ocksa
genomfort en genomgripande ompositionering av fastighets-
portféljen mot toppkvalitet i kunderbjudande och koncentration
mot tillvaxtnav i Norden. Frukterna av férbattringsarbetet -
som for 6vrigt ar en evig komponent i foretagsbyggande - ska
skordas 6ver en lang horisont. Kortsiktigt - sett 6ver enstaka

ar - kan storre avyttringar eller férvérv paverka tillvaxten sa att
den blir hdgre eller ldgre dn den langsiktiga trenden.

For 2018 levererade Castellum en mycket stark tillvaxt i
forvaltningsresultat om 17% att jamféra med det 10-procentiga
malet, vilket ger styrelsen gott om svangrum att féresla stam-
man en hdjning av utdelningen for 21:a aret i rad. Vart forslag
om 6,10 kronor, motsvarar en 6kning med 15%.

Charlotte Strémberg, Styrelsen'q' [
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Unik position baddar for vardeskapande affirer

Castellums styrelse arbetar aktivt och utvecklar fortlépande
den strategiska agendan for att uppna vara langsiktiga mal.
Omvarlden &r stadd i snabb férandring med férandrade kund-
behov, beteenden och for férsta gangen pa manga ar tecken pa
en avmattning i konjunktur med dartill hérande forsiktighet hos
beslutsfattare. Som en del av den arliga utvarderingen av styrel-
sens arbete vid decembermétet féljer vi upp maluppfyllelse,
enas om fokusomraden, och har en dialog med ledningen infér
nastkommande ar.

Trots att férandringstakten redan &r hég har vi inga planer pa
att sla av pa takten, tvartom. Blicken &r fixerad pa att skapa vérde
nu - men dven pa tio ars sikt. Lat mig kort beréra nagra 6desfra-
gor som rymmer betydande majligheter men ocksa utmaningar.

Talangférsorjning. Var formaga att utveckla och locka till
oss de vassaste talangerna, inte bara inom fastighetsbranschen
utan dven pa en bredare arbetsmarknad, avgér var framgang.
| styrelsen finns en bred uppsattning perspektiv representerade
och vi ser branschglidningar framfér oss som kraver komplet-
teringar, liksom teknologiskiften dar vi konkurrerar om specia-
lister som har varlden och alla samhéllssektorer som arbetsfalt.
Har ser vi potential att ta position fér befintliga och potentiella
medarbetare som vill vara med och sprénga granser i en inno-
vativ miljo.

Var férmaga att bibehalla rollen som oberoende, langsiktig
och finansiellt stark aktér har redan skapat unika, icke konkur-
rensutsatta affarsmajligheter och ar en position som vi ska se
till att fa ytterligare havstang pa.

Den nordiska fastighetsmarknaden ar fragmenterad. Lite
makroekonomisk motvind, generationsvaxlingar och omvikt-
ningar av pensionskapital ar faktorer som kan komma att driva
en konsolidering framéver. Vi i Castellum KAN, dvs har finan-
siell kapacitet, handlingskraft och fértroende och har dessutom
genom ett parlband av komplexa transaktioner som Norrporten
och andra portfoljaffarer visat att vi VILL delta i strukturfor-
andringar. Tillgang till var aktie som betalningsmedel kan vara
en styrka, liksom numera tillgang till obligationsmarknaden
inte bara i Sverige utan aven Eurobondmarknaden efter att ha
erhallit Investment Grade Rating samt genomfért en forsta
emission under 2018. Castellum har envetet under flera ar for-
flyttat sin finansiella stéllning for att uppfylla ratingkraven och
avslutade aret med en belaningsgrad om 45%. De stora talen &r
respektingivande med ett portféljvarde om nara 90 Mdkr och
kreditavtal om knappt 60 Mdkr.

En annan och minst lika viktig aspekt pa var unika profil ar
att Castellum bygger framtidens hallbara stéder och har suc-
cessivt - genom en kombination av langsiktighet och snabbhet
- seglat upp som en hogt rankad partner till kommuner och
andra samhallsaktorer.

Nytdnkande, mod att bryta gamla ménster och att samarbeta
med nya och gamla akt6rer ar en nédvandighet for hallbart
vardeskapande. Var bransch har historiskt skyddats av hoga
intradesbarridrer och en traditionell syn pa erbjudande. Det &r
for oss helt uppenbart att nya och disrupta affarsmodeller ritar
om kartan. Kontorssegmentet har exempelvis blivit féremal
for aggregatorer i form av coworkingaktorer, pa samma satt
som resebranschen utsattes av Booking.com fér mer &n tva
decennier sedan. Inom lager och logistik driver urbanisering

104 CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2018

och féréndrade konsumtionsmdnster ett efterfrageskifte nar
detaljhandeln ritar om sina férsérjningskedjor. | bada dessa
exempel har och tar Castellum en tatposition. Utgangslaget
med den stérsta noterade kontorsportfoljen koncentrerad till
region- och huvudstader samt en av de absolut storsta logistik-
portféljerna ger utrymme att utveckla attraktiva nya kunderbju-
danden. Det nyligen annonserade férvarvet av United Spaces
som bottenplatta for fortsatt tillvaxt inom coworking 6ppnar
exempelvis aven for kompletterande spéannande erbjudan-

den till befintliga kunder och de 250 000 ménniskor som har
Castellumhus som arbetsplats.

Sist och slutligen vill jag upprepa styrelsens och ledningens
uttryckliga mal att Castellum genom standigt férbattrings-
arbete i hogt tempo tar ansvar och behaller ledartréjan inom
Hallbarhet, det vi uttrycker som Castellums agenda fér den
hallbara staden 2030. Las girna mer pa sidorna 67-73 eller
hallbarhetsdelen pa webben.

Jag har tidigare ar dgnat stora delar av mitt utrymme i saval
arsredovisning som pa stamman till detta tema, som sedan
manga ar ar en integrerad del i Castellums vardag. Ett par
smakprov fran det gangna aret ar att Castellums klimatmal,
nettonollutslapp 2030, som férsta nordiska fastighetsbolag
blivit godkdnda av Science Based Target Initiative samt att vi
preciserat malet for mangfald i dimensionen internationell bak-
grund for att ndrmare spegla samhallets sammanséattning. Aven
under 2018 har arbetet beldnats med en rad utmaérkelser, inte
minst positionen som enda nordiska bygg- och fastighetsbolag i
Dow Jones Sustainability Index fér tredjedret i rad.

Med en stimulerande mix av utmaningar och mojligheter ser
Castellums styrelse fram emot att tillsammans med ledningen
driva en positiv utveckling fér Castellums kunder, aktiedgare
och medarbetare, vilket gar hand i hand med att ett hallbart
samhéllsbygge langt bortom Castellums gréanser.

Stockholm januari 2019

Charlotte Stromberg
Styrelsens ordférande



Overgripande struktur for bolagsstyrning

AKTIEAGARE

VALBEREDNING

OCH BOLAGSSTAMMA

EXTERNA REVISORER

COMPLIANCE OCH

INTERN KONTROLL

EKONOMI- OCH

KONCERNFUNKTIONER

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem
genom vilket dgarna direkt och indirekt styr
bolaget. Bolagsstyrningen i svenska borsbolag
har utvecklats genom lagstiftning, rekommen-
dationer och uttalanden samt genom sjalvreg-
lering. Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
ar betydelsefull f6r bolagsstyrningen i svenska
borsbolag. Koden forvaltas av Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning och finns att tillga pa
www.bolagsstyrning.se dér dven den svenska
modellen f6r bolagsstyrning beskrivs.

| modellen ovan beskrivs den 6vergripande
strukturen for bolagsstyrning i Castellum AB.

Efterlevnad av Koden
Castellum tillampar Koden, vars syfte &r att
skapa goda férutsattningar for utévande av en
aktiv och ansvarsfull dgarroll. Att bolaget age-
rar ansvarsfullt &r avgérande for att uppfylla
strategier och skapa vérde pa lang sikt.

Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i
alla avseenden f6ljt Koden under 2018 och har
ingen avvikelse att rapportera eller forklara.

Aktiedgare och aktier
Castellum AB (publ) &r ett svenskt publikt
aktiebolag som lyder under aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Koden och bolagets bolagsordning.
Castellumaktien handlas pa Nasdag Stockholm
Large Cap. Den 31 december 2018 hade
Castellum ca 44 400 aktiedgare. Av totala aktie-
kapitalet dgdes 45% huvudsakligen av svenska
institutioner, fonder och privatpersoner och
55% av utlandska investerare. Castellum har
ingen direktregistrerad aktiedgare med ett
innehav 6verstigande 10% av aktierna i bolaget.

FINANSDIREKTOR

Aktiekapitalet uppgar till 136 600 583 kr,
fordelat pa 273 201166 registrerade aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,50. Varje
aktie har en rést och ger lika ratt till andel

i Castellums kapital. Det forekommer inga
teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller
motsvarande vardepapper som kan leda till
ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsstimma

Bolagsstdmman ar bolagets hogsta beslutande
organ och dér har aktiedgare ratt att fatta
beslut om Castellums angeldgenheter, bland
annat att utses styrelse och revisorer.

Arsstamma halls i Géteborg under férsta

halvaret efter utgangen av rékenskapsaret.
Pa arsstamman utses styrelse och revisorer
samt att beslut fattas om bland annat vinst-
utdelning och ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

For att kunna delta i beslut kravs att aktie-
agaren ar narvarande vid stdmman, antingen
personligen eller genom ombud. Vidare kravs att
aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst datum
fére stamman och att anmalan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Aktiedgare som
Onskar fa ett sarskilt arende behandlat pa ars-
stamman kan normalt begéra detta i god tid fore
stdamman hos Castellums styrelse under sarskild
adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet, d v s med stéd av mer
an halften av de pa stdmman angivna rosterna.
| vissa fragor féreskriver dock aktiebolagslagen
att forslag ska godkénnas av en stérre andel
av de pa stdmman foretradda aktierna och
avgivna rosterna.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

EXTERNA REGELVERK

Det externa ramverket for bolags-
styrning omfattar bland annat:

* Den svenska aktiebolagslagen

* Nasdagq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod for bolagsstyrning
(Koden)

* IFRS standard
* EU:s revisionsférordning
* Global Compact

* EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

VIKTIGA INTERNA
REGELVERK

Bolagsordning

Styrelsens arbetsordning

Beslutsordning

Policy avseende styrelse-
sammansattning, firmateckning,
fullmakt och attest

Arbetsordning fér styrelser i
andra koncernbolag

Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Insiderpolicy,
Hallbarhetspolicy, Uppfé-
randekod, Uppférandekod
for leverantérer och
Krishanteringspolicy.

Handbdécker och riktlinjer for
vasentliga delar i verksamheten

Processer for intern kontroll
och riskhantering

BOLAGSORDNING

Bolagets foretagsnamn ar
Castellum Aktiebolag och bolaget
ar publikt. Bolagets styrelse ska ha
sitt sate i Goteborg.

Bolaget har till féremal for
sin verksamhet att - direkt eller
indirekt genom hel- eller deldgda
bolag - forvérva, forvalta, utveckla
och férsélja fast egendom och
vardepapper samt att bedriva
annan darmed férenlig verksamhet.
Andringar i Castellums bolags-
ordning sker enligt foreskrifterna i
Aktiebolagslagen. Bolagsordningen,
som i dvrigt innehaller uppgifter
om bl a aktiekapital, antal styrelse-
ledaméter och revisorer samt
bestdmmelser om kallelse och
dagordning fér arsstamman, finns
i sin helhet att tillga pa bolagets
hemsida www.castellum.se.

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2018 105



BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

INFOR ARSSTAMMAN 2019

Infér drsstamman den 21 mars
2019 féreslar styrelsen;

en utdelning om 6,10 kr per aktie,
uppdelat om tva tillfallen vardera
om 3,05 kr. Avstamningsdagar
for utbetalningarna féreslas till
25 mars 2019 respektive 23
september 2019.

Infér arsstdmman foreslar
valberedningen;

» omval av nuvarande styrelse-
ledamoéter Charlotte Strémberg,
Per Berggren, Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson, Christina
Karlsson Kazeem, Nina Linander
och Johan Skoglund. Till styrel-
sens ordférande foreslas omval
av Charlotte Stromberg.

Arvode till styrelseledaméterna
foreslas utga enligt féljande
(arvode 2018 inom parentes).
- Styrelsens ordférande:

985 000 kr (850 000 kn).
- Envar av 6vriga styrelse-
ledaméter: 410 000 kr
(370 000 k).
Ledamot i ersattningsutskottet,
inklusive ordféranden:
50 000 kr (50 000 kr).
- Ordféranden i revisions-

och finansutskottet:

150 000 kr (150 000 kr).

Envar av 6vriga ledamoter
i revisions- och finansutskottet:
75 000 kr (75 000 kr).

Foreslagen total ersattning

till styrelseledaméterna, inkl
ersattning for utskottsarbete,
uppgar saledes till 3 895 000 kr,
foérutsatt att antalet utskotts-
ledaméter ar oférandrat.

» omval av Deloitte som revisor.
Deloitte har meddelat att
nuvarande auktoriserade revisorn
Hans Warén kommer att vara
huvudansvarig revisor.

* att stdmman beslutar att en
ny valberedning infér 2020 ars
arsstdmma ska utses och att
styrelsens ordférande ges i upp-
drag att kontakta de fyra stérsta
agarregistrerade eller pd annat
satt kénda aktiedgarna per sista
dagen for aktiehandel i augusti
2019 och be dem utse en leda-
mot vardera till valberedningen,
samt att de fyra salunda utsedda
ledaméterna tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra
valberedningen. Valberedningen
ska utse ordférande inom sig.
Namnen pa valberedningens
ledaméter tillkdnnages senast
sex manader fére ndstkommande
arsstamma.

Arsstimma 2018
Senaste arsstdmman dgde rum den 22 mars
2018 i RunAn, Chalmers Karhus, Chalmers-
platsen 1, Goteborg. Vid stamman represen-
terades 640 aktiedgare, vilka foretradde
49,5% av antalet aktier och 49,5% av résterna.
Samtliga styrelseledamoéter, valberedningen,
foretagsledningen samt bolagets revisorer var
narvarande vid stdmman.

Arsstamman faststallde rékenskaperna for
2017 och beviljade styrelsen och verkstallande
direktéren ansvarsfrihet for 2017 ars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa arsstamman den

22 mars 2018;

* utdelning om 5,30 kr per aktie for réken-
skapsaret 2017, uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen (mars respektive september)
om vardera 2,65 kr per aktie,

* att arvode till styrelsen ska utga med 3 520
tkr, varav 850 tkr till styrelsens ordférande
och 370 tkr till envar av 6vriga styrelsele-
damdater. Arvode till ledaméter, inklusive
ordféranden, i ersattningsutskottet ska utga
med 50 tkr per person. Arvode till ordféran-
den i revisions- och finansutskottet ska utga
med 150 tkr och 75 tkr till dvriga ledaméter,

* omval av styrelseledamdéterna Charlotte
Stromberg, Per Berggren, Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson, Christina Karlsson Kazeem,
Nina Linander och Johan Skoglund. Charlotte
Stromberg omvaldes till styrelsens ordférande,

* omval av Deloitte som revisor. Auktoriserad
revisor Hans Warén ar Castellums huvud-
ansvariga revisor,

» godkdnnande av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare,

* mandat for styrelsen att - i syfte att kunna
emittera aktier som likvid eller for finansi-
ering av fastighetsinvesteringar - besluta
om nyemission av aktier,

* mandat for styrelsen att - i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur samt for att kunna
dverlata egna aktier som likvid eller fér finan-
siering av fastighetsinvesteringar - besluta
om férvérv och dverlatelse av egna aktier.

Protokoll frén arsstdmman den 22 mars 2018
finns pa Castellums hemsida.

Valberedning

Arsstdmman 2018 beslutade att en valbered-
ning skulle inrattas infér 2019 ars arsstamma
for att framlagga forslag till antalet styrelse-
ledamoter, val av styrelseledaméter inklusive
styrelseordférande, forslag till val av revisorer,
ersattning till styrelseledaméter och revisorer
samt modell for utseende av ny valberedning
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infor arsstdmman 2020.

Valberedningens forslag offentliggtrs senast

i samband med kallelsen till arsstamman.

Aktiedgare ges mojlighet att vanda sig till

valberedningen med nomineringsforslag.
Valberedningen infor arsstdamman 2019 till-

sattes enligt arsstamman 2018:s beslut, genom
att styrelsens ordférande fick i uppdrag att
kontakta de tre storsta agarregistrerade eller
pa annat satt kanda aktiedgarna sista dagen for
handel i augusti och bad dem utse en ledamot
vardera till valberedningen. De utsedda leda-
moterna, tillsammans styrelsens ordférande
som sammankallande, utgor valberedningen.

Valberedningen utsag inom sig ordférande.
Valberedningen infér arsstdmman 2019

utgdrs av: Patrik Essehorn, utsedd av Rutger

Arnhult genom bolag, Vincent Fokke utsedd av

Stichting Pensioenfonds ABP, Johan Strand-

berg, utsedd av SEB Fonder samt styrelsens

ordférande Charlotte Stromberg. Johan Strand-
berg ar valberedningens ordférande. Valbered-
ningens ledamoter representerade tillsammans
ca 16,3% av det totala antalet aktier och roster

i bolaget nar valberedningens sammansattning

offentliggjordes den 19 september 2018.
Samtliga valberedningsledamoter har

noga Overvagt huruvida det foreligger nagon

intressekonflikt att acceptera uppdraget

som ledamot av valberedningen i Castellum.

Valberedningen har hallit fem protokollférda

sammantraden och darutéver haft kontakt

via telefon och e-mail. Valberedningen har

fatt en detaljerad genomgang av resultatet av

genomford styrelseutvardering och har dartill

genomfort intervjuer med styrelseledamo-
terna. Vidare har valberedningen tagit del av
revisions- och finansutskottets rekommenda-
tion till styrelsen betrdffande revisorsval.
Valberedningen har behandlat samtliga

de fragor som det aligger valberedningen att

behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har bland annat diskuterat

och 6vervagt;

* ivilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stallas
pa styrelsen till foljd av Castellums
verksamhet och utvecklingsskede,

* styrelsens storlek,

* vilka kompetensomraden som &r samt
bor vara foretrddda inom styrelsen,

* styrelsens sammansattning avseende
erfarenhet, kén och bakgrund samt succes-
sionsfragor inom styrelsen och potentiella
intressekonflikter i styrelsearbetet,

* arvodering av styrelseledamoter,

» fragor rérande revisorsval och arvode
till revisorn samt,



* vilken modell fér utseende av ny valberedning
infér arsstamman 2020 som skall tillampas.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en
jamn konsfordelning skall efterstravas i styrel-
sen samt att styrelsen i 6vrigt skall praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen
har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande
av sitt forslag till val av styrelseledamoter.
Slutligen har valberedningen, i syfte att
bolaget skall kunna fullgéra sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat
bolaget om hur valberedningens arbete har be-
drivits och om de férslag valberedningen ldmnar.
Valberedningens bedémning ar att styrelse-
arbetet i Castellum fungerar mycket val och
att styrelsens ledaméter, var for sig och
tillsammans, besitter bred kompetens och
erfarenhet som ar relevant fér Castellums
verksamhet. De senaste aren har praglats av
en snabb férandringstakt i Castellum, bl ai
forhallande till affarsutveckling, finansierings-
fragor, omstruktureringar inom koncernen och
effektiviseringsarbete. Det arbetet fortsatter.
Koncernledningen har ocksa varit féremal fér
flera personférandringar. Mot den bakgrunden
anser valberedningen att det &r betydelsefullt
med fortsatt kontinuitet i styrelsearbetet.
Nuvarande styrelseledam®éter uppger att de ar
motiverade att bidra till slutférandet av det nu
pagaende férandringsarbetet inom Castellum,
varfor valberedningen foreslar omval av samt-
liga nuvarande styrelseledamdéter.
Valberedningen anser att styrelseleda-
moterna i Castellum har god kompetens och
omfattande erfarenhet betraffande fastig-
hetsfragor i vid bemarkelse, hallbarhetsfragor,
infrastrukturfragor och samhéllsplanering,
kapitalmarknadsfragor och finansieringsfragor,
kundservice och férandrade kundbeteenden,
trendanalys, digitalisering, insikt om transfor-
mationstrender hos saval privata som offent-
liga samarbetspartners, kommunikation och
marknadsféring samt styrelsearbete i allman-
het. Saledes anser valberedningen att nuvaran-
de styrelseledaméter formar en styrelse som
tillsammans har den mangsidighet och bredd
av kompetens, erfarenhet och bakgrund som
erfordras med hansyn till Castellums verksam-
het, utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt.
Valberedningens férslag innebér att fyra av sju
styrelseledaméter i bolaget ar kvinnor.

Revisor
Revisorn véljs av arsstdmman och &r en obe-
roende granskare av Castellums rakenskaper,

bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovis-
ningen samt rapport om gréna obligationer
och granskar dven styrelsens och verkstallande
direkt6rens forvaltning. Castellums revisor
Deloitte har valts av arsstamman f6r en ettarig
mandatperiod for tiden intill slutet av arsstam-
man 2079. Huvudansvarig revisor hos Deloitte
ar den auktoriserade revisorn Hans Warén.

Revisionsarvoden
tkr 2018 2017 2016
Revisionsuppdrag 3419 2978 1820
Revision utover revisionsuppdrag 626 932 1781
Ovriga tjanster 624 170 65
Totala revisionsarvoden 4669 4080 3666
varav Deloitte 4669 4080 3516
varav EY - - 150
Styrelse

Aktiedgarna véljer styrelse pa arsstdmman.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret f6r Cas-
tellums strategi och organisation och forvaltar
Castellums angelagenheter for aktiedgarnas rak-
ning. Castellums styrelse ska enligt bolagsord-
ningen besta av lagst fyra och hogst atta leda-
moter. Styrelseledaméter valjs pa bolagsstéamma
for tiden intill slutet av den férsta arsstamma
som halls efter det ar da styrelseledamoten
utsags. Styrelsen har under 2018 bestatt av sju
ledaméter. Styrelsen arbetar enligt en faststalld
arbetsordning med instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktoren. Ingen styrelseledamot har ratt till
ersattning vid upphérande av uppdraget.

Nya styrelseledaméter far en introduktion
av bolaget och dess verksamhet samt genom-
gar borsens utbildning fér styrelseledaméter i
bérsbolag. Darefter erhaller styrelsen konti-
nuerligt information om bl a regeléndringar
och sadana fragor som rér verksamheten och
styrelsens ansvar i ett noterat bolag.

For beslut i styrelsen galler aktiebolagslagens
regler innebdrande att saval mer &n héilften av
narvarande ledamoéter och mer &n en tredjedel
av totala antalet ledaméter maste rosta for be-
slut. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordning, Koden och
den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens

arbetsordning ansvarar styrelsen for:

* bereda affarsbeslut och vara ett stod
till foretagsledningen,

* utveckla och félja upp bolagets
6vergripande strategier

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

HANS WAREN
CASTELLUMS REVISOR
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= uppréattande av dvergripande, langsiktiga
mal och strategier, budget samt affarsplaner,

« faststallandet av riktlinjer for att bolagets
verksamhet &r langsiktigt vardeskapande,

* granskning och godkdnnande av bokslut,

= genomgang av revisorernas slutsatser fran
revisionen och revisionsberattelsen samt pa
vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet samt
genomgang av revisorernas oversiktliga
granskning av halvarsrapporten,

= att fatta beslut i fragor rérande investeringar

och férsaljningar,

kapitalstruktur, utdelningspolicy och beslut

om finansiering,

utveckling av koncernens policies,

tillse att kontrollsystem finns fér uppféljning

av att policies och riktlinjer efterlevs,

tillse att system finns f6r uppféljning och

kontroll av bolagets verksamhet och risker,

betydande férandringar i Castellums

organisation och verksamhet,

att utse bolagets verkstallande direktér och

faststélla 16n och annan ersattning till denne.

Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet och se till bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Vad styrelseledaméterna
har erfarit inom ramen for styrelsens arbete
omfattas av sekretess.

Pa foljande sida finns en beskrivning av
styrelsens arbetsar.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstallande
direktéren. Av arbetsordningen framgar &ven
vilka drenden som ska hanteras pa respektive
styrelsemdte samt instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen féreskriver ocksa att sty-
relsen ska ha ett revisions- och finansutskott
och ett ersattningsutskott. Utskotten bereder
och tar fram rekommendationer i olika &renden
till styrelsen. Ledamoéter i utskotten utses

arligen. Ordforande i ersattningsutskottet ska
vara styrelsens ordférande medan ordférande
i revisions- och finansutskottet inte ska vara
styrelsens ordférande, utan annan ledamot
som utses av styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat
for att tillse att styrelsens ledaméter, genom
verkstallande direkt6rens forsorg, fortlopande
far den information som behdvs for att kunna
folja bolagets stallning, resultat, likviditet,
ekonomiska planering och utveckling. Det
aligger ordféranden att fullgéra uppdrag
ldmnat av arsstdmman betraffande inrdttande
av valberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens arbete under 2018

Castellums styrelse har under 2018 haft 12
sammantraden - varav ett konstituerande
sammantrade. Enligt géllande arbetsordning ska
styrelsen halla minst sju ordinarie styrelseméten
per kalenderar varav ett &r konstituerande.

Styrelsemdten halls i anslutning till bolagets
rapportering, varvid arsbokslut, forslag till vinst-
disposition samt fragor i samband med arsstam-
man behandlas i januari, delarsbokslut i april,
juli och oktober, strategi i juni samt budget for
nastkommande ar vid december manads moéte.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelseméte-
na behandlas férekommande fragor av vasent-
lig betydelse fér bolaget sasom investeringar
och forséljningar av fastigheter samt finan-
siering. Vidare informeras styrelsen om det
aktuella affarslaget pa saval hyres- och fastig-
hetsmarknad som kredit- och aktiemarknad.
Fragor om arbetsmiljo, incidentrapportering
samt kundrelaterade fragestéliningar hanteras
regelbundet av styrelsen och varje styrelse-
m&te avslutas i normalfallet med en executive
session utan foretagsledningens nérvaro.

Styrelsen har dven moéten med revisorerna
utan féretagsledningens narvaro.

Bland de ordinarie drenden som styrelsen
behandlat under 2018 kan vidare namnas
foretagsgemensamma policies, 6vergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen,

Deltagande av totalt antal méten

Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse Ersattningsutskott Revisions- och finansutskott Oberoende
Charlotte Stromberg 975 12av12 3av3 4davd Ja
Per Berggren 420 12av12 3av3 - Ja
Anna-Karin Hatt 420 Mav12 3av3 - Ja
Christer Jacobson 370 Tavi2 - - Ja
Christina Karlsson Kazeem 370 10avi2 - - Ja
Nina Linander 520 12av12 - 4av4a Ja
Johan Skoglund 445  12av12 - 4avd Ja
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kapitalstruktur och finansieringsbehov,
hallbarhetsarbetet, verksamhetsmodell
och organisationsfragor samt bolagets
forsakringssituation.

Darutover dgnade styrelsen flera moten till
att fordjupa kunskapen om verksamheten
via temaméten samt besok i verksamheten.
Under 2018 har styrelsearbetet, férutom
ovanstaende ordinarie drenden, fokuserat pa
forflyttning av Castellums fastighetsportfolj
dels utifran ett kvalitetsperspektiv, dels mot
en nordisk plattform. Styrelsen har dven haft
fokus pa utveckling av Castellums erbjudande
inom lager och logistik. Arbetet med tekno-
logibaserad affarsutveckling inom ramen for
Castellums R&D-funktion, Next20, har varit
ett stdende inslag pa styrelsens agenda dven
under 2018. | 6vrigt har fragor som hallbarhet,
effektiviseringsatgarder samt successions- och
rekryteringsfragor funnits med pa agendan.

Styrelsen har under hésten 2018 utvarderat
sitt arbete genom en intern utvardering, som
tog sin utgangspunkt i den rapport som togs
fram av den externa konsult som bitradde vid
den omfattande styrelseutvarderingen som
genomfoérdes hosten 2017. Utvarderingen
visade pa ett 6ppet och konstruktivt styrelse-
klimat och en val fungerande beslutsprocess.
Utvarderingen visade ocksa att arbetet med
de fokusomraden fér att utveckla styrelse-
arbetet ytterligare som styrelsen beslutade om
i december 2017 har fallit val ut.

Styrelseutvarderingen har presenterats for
och lamnats till valberedningen och diskuterats
i styrelsen. | utvarderingen granskades bl a
arbetsklimat, arbetsformer géllande affars-
process, krishantering, strategiska fragor, upp-
féljning- och kontrollsystem, tillgang till, och
behov av, sarskild styrelsekompetens, succes-
sionsordning, moral, etik samt kommunikation.

Utvarderingen och efterféljande styrelsedis-
kussion tjanar som underlag for en fortl6pande
utveckling av styrelsens arbetsséatt och saker-
staller att styrelsen kan fatta sa valgrundade
beslut som mojligt.

Styrelseutvarderingen foljer riktlinjerna for
styrelseutvarderingen i Koden.

Nagon ersattning utbver styrelsearvode
samt arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar
|6pande ledande befattningshavares
ersattningsvillkor mot bakgrund av gallande
marknadsvillkor. Utskottet bereder drenden
inom dessa omraden for beslut i styrelsen.
Utskottets ledaméter utses av styrelsen en
gang per ar.

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelse-
ledamoter inklusive styrelsens ordférande
som &ven ar ordférande i utskottet. Utskottets
arbetsordning ingar i styrelsens arbetsordning
och faststalls varje ar. Ersattningsutskottet har
till uppgift att;

* bereda rekryteringar till koncernledningen
och successionsfragor rérande koncern-
ledningen samt bereda fragor rérande
talangfoérsorjning och ledarbreddning
inom koncernen,

» diskutera malstyrning rérande jamstalld-
hets- och mangfaldsfragor,

* bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer
for ersattningsprinciper, ersattningar och an-
stallningsvillkor for verkstallande direktor och
andra ledande befattningshavare. Riktlinjerna
for ersattning ska tillstallas styrelsen somii sin
tur ska ldmna férslag pa sadan ersattning till
arsstdamman for godkdnnande,

« folja och utvirdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar
till koncernledningen. P& bolagets hemsida
presenteras resultatet av ersattnings-
utskottets utvardering av ersattning till
ledande befattningshavare,

= arligen utvardera verkstéllande direktérens
insatser, vilket dven genomfoérts av en extern
expert, ddr saval styrelse som direktrappor-
terande har intervjuats.

Ersattningsutskottet ska sammantraffa minst
tva ganger om aret. Under 2018 har utskottet
sammantratt tre gdnger. Fragor som
hanterades pa métena var utvérdering av
ersattning till verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare, forslag om férand-
ring av ersattning till medlemmar i koncern-
ledningen, uppfdljning och utvardering av nu
géllande incitamentsprogram, forslag rérande
fornyelse av incitamentsprogram, utarbetat
forslag till parametrar for de individuellt
malsatta faktorerna under det arliga resultat-
baserade incitamentsprogrammet samt HR-
och successionsfragor.

Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott 6ver-
vakar bl a finansierings- och revisionsfragor
och bereder arenden inom dessa omraden for
beslut i styrelsen.

Utskottets ledaméter samt dess ordférande
utses av styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet bestar av tre
styrelseledaméter som inte &r anstallda av bola-
get. Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens
arbetsordning, vilken faststalls varje ar. Revisions-
och finansutskottet har till uppgift att:
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STYRELSEARBETET 2018
Styrelsens huvuduppgifter ar att
bade vara ett kontrollorgan och ett
stod till foretagsledningen. Den
kontrollerande uppgiften innebar
att tillse att Castellum agerar
ansvarsfullt och pa ett langsiktigt
hallbart satt samt att verksamheten
drivs effektivt i enlighet med lagar,
regler och god sed.

Under aret har styrelsearbetet
framst fokuserat pa:

= Utveckling och forflyttning
av fastighetsportfoljen
Styrelsen har under aret gjort
studiebesék pa ett flertal av
Castellum identifierade tillvéaxt-
stader for att kunna stotta i
framtida beslut avseende nasta
steg i utvecklingen av bolagets
fastighetsportfélj. Under aret
har utvecklingsfragor som kan
hérledas till fastighetsportfoljen
berdort kvalitetsforflyttning men
aven att skapa en bas for en
nordisk plattform.

Optimera affarsmojligheter
inom lager och logistik

Foretag och individers forandrade
konsumtionsmonster som inne-
burit en férflyttning mot e-handel
har for Castellums del medfort
en 6kad efterfragan pa lager- och
logistikyta. Styrelsen har under
aret haft fokus pa detta i syfte att
starka Castellums position inom
omradet bade nar det géller att
starka befintligt kunderbjudande
men dven for att skapa nya
affarsmajligheter och se 6ver
Castellums fastighetsbestand
inom dessa segment.

Teknologibaserad
affarsutveckling

For tva ar sedan lanserades
Next20, Castellums utveck-
lingslabb inom teknologibaserad
affarsutveckling och under 2018
har labbet fortsatt att lansera
tjanster till saval hyresgaster
som slutkonsument. Under aret
har styrelsen varit involverad

i utvecklingen av Castellums
koncept fér coworking. Vidare
har styrelsen &ven fortsatt

varit involverad i trendspaning,
uppféljning samt utvardering av
de mojligheter som ny teknik,
nya konsumtionsménster och
nya beteenden erbjuder.
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ERSATTNINGSUTSKOTT
Ersattningsutskottet bestar av
ordférande Charlotte Stromberg
samt ledaméterna Per Berggren
och Anna-Karin Hatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga
uppgifter ar:

Riktlinjer for ersattningsprinciper

Ersattning till ledande
befattningshavare

Beredning av incitamentsprogram

Utvérdering av verkstéllande
direktéren

Beredning av rekryteringar
till koncernledning och
successionsfragor

Beredning av fragor rérande
ledarbreddning och talang-
foérsérjning

Malstyrning avseende
jamstalldhet och mangfald

REVISIONS- OCH
FINANSUTSKOTT

Revisions- och finansutskottet
bestar av ordférande Nina Linander
samt ledaméterna Johan Skoglund
och Charlotte Stromberg.

Revisions- och finansutskottets
huvudsakliga uppgifter ar:

Finansiell rapportering

Finansiering och kapitalstruktur

Investeringsunderlag
och uppféljning

Riskhantering

Regelefterlevnad

Revision

Policies

Verksamhetsrelaterade
férdjupningsomraden

Intern kontroll

* Overvaka finansiell rapportering samt
|dmna rekommendationer och férslag
for att sakerstalla den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet,

* med avseende pa den finansiella rappor-
teringen Gvervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, eventuell internrevision
samt riskhantering,

* 9vervaka arbetet med kapitalstruktur och
andra finansieringsfragor samt bereda
finansieringsfragor infér beslut i styrelsen,

* Overvaka arbetet med verksamhetsrisker och
regelefterlevnad samt se till att det finns &nda-
malsenliga system for kontroll och uppféljning,

* arligen avge en rapport om den interna
kontrollen samt tillse att bolagsstyrnings-
rapporten beskriver styrelsens atgarder for
att tillse att den interna kontrollen fungerar,

* halla sig informerad om arsredovisning och
koncernredovisning,

* informera styrelsen om resultatet av
revisionen och hur den bidragit till den
finansiella rapporteringens tillforlitlighet,

* halla sig informerad om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kontroll av revisorerna,

* granska och 6vervaka revisorernas opartisk-
het och sjalvstandighet och da sarskilt upp-
marksamma om revisorerna tillhandahaller
andra tjanster an revision samt utvardera
revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen,

* tadel av revisorernas rapport enligt artikel 11
i Revisorsférordningen samt vidta eventuella
erforderliga atgarder med anledning av denna,

« utfarda riktlinjer for tjanster férutom revision
som tillhandahalls av revisorerna och i
tillampliga fall godkanna sadana tjanster i
enlighet med dessa riktlinjer,

* bereda fragor om upphandling av revision
och andra tjanster fran revisorerna,

* bitrada valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer och ersattning till dem,
varvid utskottet ska 6vervaka att revisorernas
mandattid inte 6verskrider tillampliga regler,
upphandla revision och ldmna en motiverad
rekommendation i enlighet med vad som
anges i artikel 16 i Revisorsférordningen.

Revisions- och finansutskottet ska samman-
traffa minst fyra ganger om aret, varav bolagets
revisorer minst ska narvara tva ganger. Vid ett
av de tillfallen da revisions- och finansutskottet
sammantraffar med revisorerna ska ingen fran
foretagsledningen nérvara. Under 2018 har
utskottet sammantratt fyra ganger. Fragor som
hanterades pa motena var bl a kapitalstruktur
och finansieringsfragor, finansiell rapportering
inklusive 6versyn av framtida regelverk och
dess eventuella paverkan pa Castellum,
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genomgang av beslutsprocessen avseende
investeringar, intern kontroll och riskhantering,
revisorernas insats, opartiskhet och sjalvstan-
dighet, utveckling av policies samt aterrappor-
tering fran Whistleblower-tjansten. Férdjupning
har dven skett i verksamhetsrelaterade fragor.
Dartill har revisions- och finansutskottet under
aret haft enskilt méte med compliance och
revisorer utan ledningens nérvaro.

Verkstéllande direktor och koncernledning
Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets
|6pande forvaltning och for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller
information och nédvandigt beslutsunderlag.
Verkstallande direktéren leder arbetet i kon-
cernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamoter.

Verkstdllande direktéren

Verkstallande direktoren ar féredragande vid
styrelsemoéten och ska tillse att styrelsens
ledamoter I6pande tillstélls den information som
behovs for att félja bolagets och koncernens
stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning
| december 2018 presenterades en ny orga-
nisationsstruktur for att sékerstalla fortsatt
tillvéaxt. Den innebar bland annat etablering av
de nya enheterna: Logistik, Investering- och
Portfoljstrategi samt kontorslokaler i koncern-
ledningen. Satsningarna pa att renodla och
fokusera affarsomradena Logistik och Kontor
pa central niva ska ses som ett led i att stirka
spetskompetens inom respektive segment,
men ocksa en del i Castellums tillvaxtfokus
som kraver helt nya lésningar for saval distri-
bution och handel som f6r flexibla kontorsl&s-
ningar. Genom att dven inratta en ny position
i koncernledningen for Investering- och Port-
foljstrategi, med ansvar fér samtliga investe-
ringar samt koncernens analys och vardering,
starks dven denna del av Castellum.

| koncernledningen ingar verkstallande
direkt6ren, ekonomi- och finansdirektoren,
Chief Operating Officer (COO), kommunika-
tionsdirektoren, verkstéllande direktérerna i de
fyra regionerna samt den nyinrattade rollerna
som namnts i stycket ovan. Gemensamt har
koncernledningen ansvar att leverera pa koncern-
dvergripande mal och strategier och pa de
moten som dger rum diskuteras och fattas beslut
om 6vergripande verksamhetsfragor. Koncern-
ledningen har haft elva méten under 2018.

Under 2018 har koncernledningens arbete
fokuserat pa fortsatt utveckling av fastighets-
portféljen genom en rad stérre transaktioner



samt etablering av varumarket Castellum pa
den finska marknaden. Vidare har arbetet med
effektiviseringsatgarder fortldpt samt tekno-
logibaserad affarsutveckling inom ramen fér
initiativet Castellum Next20. | det sistndmnda
har arbetet med att strategiskt utveckla
koncernens erbjudande inom coworking varit
ett fokusomrade. Koncernledningen har dven
under slutet av aret implementerat den nya
organisationsstrukturen. Dar de storsta
férandringarna bestatt i att etablera och
strukturera de nya koncernfunktionerna:
affarsomrade Logistik, affdrsomrade Kontor
samt Investering- och Portféljstrategi.

Verkstéllande direktéren och ekonomi- och
finansdirektdren tillsammans med verkstal-
lande direktoren for respektive region utgér
styrelsen i respektive regionbolag.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2018 beslutade féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:

Castellum ska ha marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och an-
stallningsvillkor som erfordras for att rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens
och kapacitet att na uppstéllda mal. Styrelsen
betraktar och utvarderar ersattningen som
en helhet bestaende av komponenterna fast
|6n, pensionsférmaner, rorlig ersattning samt
icke-monetara formaner. Fast 16n betalas for
ett fullgott arbete. Darutdver kan rorlig ersatt-
ning enligt ett incitamentsprogram erbjudas.
Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja
langsiktigt vardeskapande inom koncernen.
Utformningen ska ta sin utgangspunkt i
malsattningen att sammanlanka koncernled-
ningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ock-
sa ar aktiedgare i Castellum, samt 6ka andelen
av den totala ersattningen som ar kopplad till
koncernens utveckling. Rorlig ersattning, som
inte far 6verstiga den fasta I6nen, ska bestdm-
mas av i vilken utstrackning i forvag uppstallda
mal avseende tillvaxt i férvaltningsresultat per
aktie och aktiekursutveckling uppnatts samt
hur individuellt malsatta faktorer utvecklats.

Utfallande ersattning enligt incitamentspro-
gram inkluderar semesterersattning och skall
inte vara pensionsgrundande. Utbetalning av
ersattning enligt incitamentsprogram sker i
form av 16n. Befattningshavare som erhaller
rorlig ersattning enligt incitamentsprogram-
met forbinder sig att férvarva Castellumaktier
fér minst halva beloppet av utfallande rérlig
ersattning efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga och baseras pa avgifts-
bestdmda pensionslésningar.
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Uppségningstiden ska, vid uppsagning fran
bolagets sida inte dverstiga sex manader for verk-
stallande direktdren respektive tolv manader for
Ovriga befattningshavare. Under uppsagningsti-
den utgar full Idn och andra anstallningsférmaner,
med avrakning for 16n och ersattning som erhalls
fran annan anstélining eller verksamhet under
uppsagningstiden. Sadan avrékning sker inte
betraffande den verkstallande direktoren. Vid
bolagets uppsagning av verkstallande direktéren
utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manads-
|6ner, som inte ska reduceras till féljd av andra
inkomster den verkstallande direktéren erhaller.

Castellum har f6ljt de av arsstamman 2018
beslutade riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som kommer att
framlaggas vid arsstimman den 21 mars 2019
ar i huvudsak desamma som de som framlades
vid arsstamman 2018.

Forslag till fornyat incitamentsprogram for le-
dande befattningshavare kommer att framléggas
pa arsstdamman 21 mars 2019, som i princip &r
en forldngning av tidigare program. Programmet
foreslas gélla, for den resultatbaserade delen, for
aren 2020-2022, och fér den aktiekursrelaterade
delen fran 1juni 2020-31 maj 2023.

For ytterligare information angaende
erséattning till koncernledningen, se not 11.

Compliance (regelefterlevnad)

och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum for
att 6vervaka regelefterlevnad, d v s se till att
lagar, forordningar samt interna policies och
riktlinjer efterlevs. Koncernens chefsjurist ar
Compliance officer.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar
fran det etablerade ramverket "COSO" som
bestar av féljande komponenter: kontrollmiljs,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information,
kommunikation samt uppféljning. Den interna
kontrollen beskrivs narmre pa sidorna 116-119.

Castellum har en whistleblower-funktion som
vander sig bade externt och internt. Den finns
tillgénglig pa koncernens hemsida samt via
koncernens intranat. Tjansten utgor ett tidigt
varningssystem for rapportering av avvikelser
fran Castellums varderingar och affarsetiska
riktlinjer. Samtliga arenden som inkommer till
whistleblower-funktionen skickas till utsedd
befattningshavare inom Castellum samt till
ordférande i revisions- och finansutskottet.

Compliance officer-funktionen ar ett stod till
den affarsdrivande verksamheten som identifie-
rar och foljer upp verksamhetsrisker. Compliance
officer rapporterar regelbundet till verkstallande
direkt6ren och revisions- och finansutskottet
géllande risker och regelefterlevnad.

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2018
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Styrelse

CHARLOTTE STROMBERG
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

Fodd 1959, civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm.

Ordférande i Castellums styrelse,
ordférande i Ersattningsutskottet samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: VD nordiska
verksamheten hos Jones Lang LaSalle,
ledande befattningar inom investment
banking hos Carnegie Investment Bank
samt Alfred Berg (ABN AMRO).

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Clas Ohlson AB (publ), Kinnevik AB
(publ), Sofina S.A. (noterat) och
Skanska AB (publ). Ledamot i
Aktiemarknadsnamnden.

Aktieinnehav: 17 000

STYRELSENS ARBETSAR

PER BERGGREN
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007

Fédd 1959, civilingenjor KTH
och ekonomisk utbildning fran
Stockholms universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD i Hemso
Fastighets AB, VD i Jernhusen AB,
affarsomradeschef i Fabege AB (publ),
VD i Drott Kontor AB samt fastighets-

chef i Skanska Fastigheter Stockholm AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Fasticon Kompetens Holding AB, Slatto
Férvaltning AB och SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 4 500

ANNA KARIN HATT
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

Fodd 1972, statsvetare Goteborg
Universitet. VD i Almega AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: It- och energi-
minister i svenska regeringen, stats-
sekreterare vid Statsradsberedningen,
andra vice ordférande for Center-
partiet, stabschef for Centerpartiets
partiledarstab, VD Didaktus Skolor AB
och vVD Kind & Partners AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Alecta, Almega AB, TRR Trygghetsradet,
Trygghetsfonden TSL och forsknings-
institutet Ratio samt ledamot i insyns-
radet for Universitetskanslersambetet.

Aktieinnehav: 1325

utéver staende punkter sdsom afférslage, framtidsutsikter, investeringar, férsaljningar, finansiering, rapportering av respektive

utskotts ordférande avseende utskottets arbete samt arbetsmiljéfragor, kundrelaterade fragestallningar och incidentrapportering.

Styrelseméte
* Resultat for helaret

Styrelsemote

Styrelsemote

* Forberedelse infor arsstamman « Forsta kvartalsrapporten

« Arsredovisning inkl h3llbarhetsredovisning

« Handlingar infér arsstamman
« Forslag till vinstdisposition

* Genomgang revisorernas slutsatser fran revisionen

* Enskilt mote revisorer

Konstituerande maote
* Firmatecknare utses

beslutas

= Utskottens sammansattning .

= Beslutslogg

* Uppféljning investeringar
och uthyrningsplaner
Arbetsordning och
policydokument antas

CHRISTER JACOBSON
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2006

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.
Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: B6rskommentator
och marknadschef for Affarsvérlden
samt analyschef och verkstéllande
direktor i Alfred Berg-koncernen.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Global Challenges Foundation.

Aktieinnehav: 60 429

Styrelseméte

« Strategigenomgang

* Genomgang av risker
i verksamheten samt
finansiella risker

Revisions- och finansutskott
« Finansiell position
* Genomgang med revisorerna
om bokslutsgranskning
* Revisionsplan
« Incidentrapportering Whistleblower
* Genomgang tvister
« Utvardering av utskottets arbete

112

Arsstamma
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Revisions- och finansutskott
* Finansiell position
* Riskhantering
* Intern kontroll
* Incidentrapportering Whistleblower
= Utvérdering revisionsinsats
* Genomgang och utvérdering
av strategiska mal
* Upphandling av revision

Ersattningsutskott

* Genomgang av incitamentsprogram

* Genomgang av ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare



CHRISTINA KARLSSON KAZEEM
STYRELSELEDAMOT 2016

Fédd 1965, civilingenjér fran KTH.
Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Styrelseordfo-
rande i Tomorrow China som &r en del
av kommunikationskoncernen H&H
Group. VD i Hilanders AB. Kommuni-
kationschef pa Niscayah Group samt
ledarpositioner inom Razorfish AB och
Creuna AB. Arbete med stadsutveck-
ling och exploatering pa Stockholms
Gatu- och Fastighetskontor.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Tempest Security AB (publ).
Aktieinnehav: 350

Styrelseméte
* Andra kvartalsrapporten

* Genomgang revisorernas
granskning av halvarsrapporten

NINA LINANDER
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

Fodd 1959, civilekonom Handelshog-
skolan Stockholm samt MBA fran IMD,
Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums
styrelse, ordférande i Revisions-
och finansutskottet.

Tidigare befattningar: Grundare och
partner i Stanton Chase International
AB, chef koncernstab Finans pa AB
Electrolux (publ), ledarpositioner inom
Vattenfall AB samt arbete inom corpo-
rate finance pé olika investmentbanker
i London.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Awa Holding AB. Styrelseledamot i
Industrivarden AB (publ), Skanska AB
(publ), Telia Company AB (publ) och
OneMed AB.

Aktieinnehav: 12 000

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position
* Genomgang finansiell
rapporteringsprocess

* Genomgang efterlevnad av policies
« Incidentrapportering Whistleblower
* Rekommendation till val av revisor

till valberedningen

JOHAN SKOGLUND
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2010

Fodd 1962, civilingenjor KTH

och civilingenjérsprogrammet,
Handelshégskolan.

VD och koncernchef JM AB (publ).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: Har arbetat
sedan 1986 inom JM AB (publ) i
olika befattningar.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
i Infranord AB, Mentor Sverige och
Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 5 000

Styrelseméte

* Tredje kvartalsrapporten

* Beslutslogg

* Genomgéng av férsdkringar

* Uppféljning investeringar
och uthyrningsplaner
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Johan Ljungberg, advokat
Mannheimer Swartling Advokatbyra,
ar styrelsens sekreterare.

Uppgifterna avser férhallandet i slutet av
januari 2019. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande
barns, nérstaende bolags innehav samt
innehav via kapitalférsakring.

Styrelseméte
* Budget

= Utvérdering styrelse
och VD

Ersattningsutskott

* Riktlinjer ersatt-
ningsprinciper

« Beredning utfall
incitament

« Beredning
utvardering av VD

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position

* Genomgang finansiell rapportering
« Incidentrapportering Whistleblower
* Genomgang forandrat regelverk

* Diskussion med revisorerna om

granskning av kvartalsbokslut
och intern kontroll
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Koncernledning

HENRIK SAXBORN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
CASTELLUM AB

Fodd 1964, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bade
byggverksambhet, forvaltning
och forvérv av fastigheter, bl a
som VD for ett forvaltnings-
bolag. Tidigare Ordférande pa
CMB Chalmers.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i BRIS och EPRA.
Anstélld i Castellum sedan
2006. Verkstéllande direktor
sedan 2013.

Aktieinnehav: 65 833

ULRIKA DANIELSSON
EKONOMI- OCH FINANS-
DIREKTOR CASTELLUM AB

Fodd 1972, civilekonom

Erfarenhet inom ekonomi-
och controllerfunktion.
Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Alligator
Bioscience AB (publ).
Anstélld sedan 1998,
ekonomidirektor sedan
2006 och ekonomi- och
finansdirektér sedan 2014.

Aktieinnehav: 19 600

STEFAN BERGSTROM
T.F. VERKSTALLANDE
DIREKTOR REGION STOCK-
HOLM-NORR | CASTELLUM

F6dd 1963, Civilingenjor

Lang erfarenhet inom
internationell affarsutveckling
bl a som affarsomrades-

chef pa Studsvik AB och
ledande roller inom ABB

och Business Sweden.

Anstélld som tillférordnad
verkstéllande direktér Region
Stockholm-Norr i Castellum
sedan 2079.

Aktieinnehav: O

UNDER 2018 HAR FOLJANDE FORANDRINGAR SKETT | CASTELLUMS KONCER

Under 2018 har flertalet forandringar skett i Castellums koncernledning i syfte att bland an

tillvaxt. Tvd nya Region-VD:ar har tilltritt sina tjanster under aret - Per Gawelin fér Reg

Vast. Vidare utsags Olof Gertz till ny HR-direktér och Anna-Karin Nyman till ny kom

Erika Olsén pa egen begéran sin tjanst som Chief Investment Officer (CIO). Vidare

Anders Nilsson verkstéllande direktér i Region Stockholm-Norr Iamnade sin tjanst.

tf verkstallande direkto6r i Region Stockholm-Norr.
| december 2018 kommunicerades &ven att tre nya roller inrdttats pa koncernledning:

enhetsansvar: logistik, investering- och portféljstrategi samt kontorslokaler. Hans Sahlin

logistik. | januari 2019 kommunicerades att Carola Lavén tilltrader senaste den 1augusti 2019

Rekrytering pagar for rollen med ansvar fér Kontor.
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PER GAWELIN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION MITT | CASTELLUM

F6dd 1978, gymnasieekonom
Erfarenhet fran fastighets-
branschen och ledarerfarenhet
som lagkapten och spelare i
fotbollsklubben Orebro SK.
Anstélld sedan 2006 och
verkstallande direktér Region
Mitt i Castellum sedan 2018.

Aktieinnehav: O

OLOF GERTZ
HR-DIREKTOR |
CASTELLUM AB

Fodd 1963, linjen for
personal- och arbetslivsfragor

Erfarenhet fran seniora HR-
befattningar bland annat som
Senior Vice President, Human
Resources pa Vattenfall samt
pa Delaval International.

Anstélld som HR-direktor
sedan 2018.

Aktieinnehav: 300




MARIETTE HILMERSSON

VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION VAST | CASTELLUM

Fodd 1971, Jur.kand.

Lang erfarenhet fran
chefsbefattningar inom
fastighetsbranschen. Bland
annat VD i AB Framtiden.

Anstélld som verkstéallande
direktor Region Vast i
Castellum sedan 2018.

Aktieinnehav: O

ANNA-KARIN NYMAN
KOMMUNIKATIONS-
DIREKTOR CASTELLUM AB

F6dd 1983, journalistutbildning
och studier i genusvetenskap

Erfarenhet fran chefsbefatt-
ningar pa naringsdepartementet
som presschef, stabschef pa
landsbygdsdepartementet,
politiskt sakkunnig i riksdagen
samt som journalist och
ledarskribent.

Anstélld som Kommunika-
tionsdirektor sedan 2018.

Aktieinnehav: O

OLA ORSMARK
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION ORESUND |
CASTELLUM

F6dd 1971, civilingenjor
Lang erfarenhet fran
fastighetsbranschen, senast
som affdrsomradeschef pa
Jernhusen.

Anstélld som verkstéllande
direktor Region Oresund i
Castellum sedan 2014.

Aktieinnehav: 4 050

"Under 2018 har koncernledningens
arbete fokuserat pa fortsatt utveckling av
fastighetsportféljen genom en rad stérre

transaktioner samt etablering av varumdrket

Castellum pa den finska marknaden.”

HANS SAHLIN
CHEF LOGISTIK

F6dd 1968, transportingenjor

Lang erfarenhet fran ledande
befattningar inom logistik-
sektorn - nationellt och
internationellt, Management-
konsult, globala ledarroller pa
AB Volvo.

Anstalld som Chef Logistik
sedan 2079.

Aktieinnehav: O

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2018
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Uppgifterna avser férhallandet i
slutet av januari 2019. Aktieinne-
havet omfattar eget, makas/makes,
omyndiga och hemmavarande
barns, nérstaende bolags innehav
samt innehav via kapitalférsékring.
Vad avser verkstéllande direktoren
innehas inga vasentliga aktier
eller delagarskap i foretag som
Castellum har betydande affars-
forbindelser med.
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Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-

lagslagen och Koden fér den interna kontrollen.

Denna rapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Koden och avser
dérmed intern kontroll avseende finansiell
rapportering samt dvriga processer som ar
relevanta fér verksamheten. Under varen 2018
pabérjades arbetet med att inféra sjélvutvir-
dering av interna kontroller, som ett alternativ
till internrevisor. Pa sikt ar tanken att detta ska
inforas pa de omraden med storst riskinslag.
Inledningsvis kommer vi att fokusera pa tva
vasentliga, transaktionsrika och riskfyllda
omraden; projekt och intdkter. Fér ndrvarande
pagar arbetet med att ta fram ramverket fér
de forsta kontrollerna. Den interna kontrollen i
Castellum foljer ett etablerat ramverk, Internal
Control - Integrated Framework, "COSQ", som
bestar av foljande fem komponenter: kontroll-
milj6, riskbedémning, kontrollaktiviteter, infor-
mation och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll avseende finansiell
rapportering utgdrs av kontrollmiljén, som
bestar av olika delar som tillsammans formar
den kultur och de varderingar som Castellum

styrs utifran. Grundlaggande for Castellums
interna kontroll &r dess decentraliserade sma-
skaliga organisation med fler an 647 fastig-
heter, tillika kostnadsstallen, vilka férvaltas av
fyra regionbolag. Beslutsvagar, befogenheter
och ansvar som dokumenterats och kommun-
icerats i styrande dokument sasom styrelsens
arbetsordning, beslutsordning, instruktioner
for firmateckning, fullmakt och attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner,
interna policies, riktlinjer och manualer ar ock-
sa av vikt for den interna kontrollen. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid andring
av t ex lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav.

Riskbedomning

| Castellum finns riskhantering inbyggd i
berérda processer och olika metoder anvands
for att vardera och begransa risker samt for
att sakerstalla att de risker som Castellum &r
utsatt fér hanteras i enlighet med faststallda
policies och riktlinjer. | enlighet med arbets-
ordningen gor styrelsen, tillika revisions- och
finansutskottet, en gang om aret en genom-
gang av savél sedvanlig intern kontroll som
verksamhetsrisk och hantering av dessa - for

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

Q\SKBEDGMNING

Information

Kommunikation

Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma
varderingar
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Den interna kontrollen styrs av:

= Styrelsens arbetsordning

Revisions- och finansutskottets arbetsordning
* Beslutsordning
* Instruktioner for firmateckning, fullmakt och attestratt

Redovisningsstruktur
= Rapportstruktur

Finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy,

hallbarhetspolicy, uppférandekod, uppférandekod

for leverantérer och krishanteringspolicy

* Riktlinjer for informations- och IT-sékerhet,
forsakringar, elhandel

* Ekonomihandbok, personalhandbok, chefshandbok

* Finansiella instruktioner

Handlingsrutin for personuppgifter
= Kontinuitetsplan



sistnédmnda se avsnittet Risker och riskhan-
tering pa sid 92-100. Identifiering gors av de
risker som bedéms finnas och en intern risk-
gradering sker dér varje enskild risk bedéms,
bade ur perspektivet paverkan och sannolik-
het. De vasentliga risker Castellum specifikt
har identifierat kopplat till den finansiella
rapporteringen &r felaktigheter i redovisning
och vérdering av fastigheter, att finansiering
saknas, réantebarande skulder, skatt och moms,
arbetsmiljéskador samt risk fér bedrégeri,
forlust eller forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering hanteras via bolagets kontroll-
strukturer och resulterar i ett antal kontroll-
aktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, upptacka samt korrigera fel och av-
vikelser och omfattar t ex analytisk uppféljning
pa flera nivaer i organisationen och jamférelse
av resultatposter, kontoavstamningar, uppfélj-
ning och avstdmning av styrelsebeslut och av
styrelsen faststallda policies, godkdnnande och
redovisning av affarstransaktioner, fullmakts-
och behdrighetsstrukturer, firmatecknare,
compliance officer-funktion, koncernredovisning
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innan publicering. Revisorerna genomfoér en
oversiktlig granskning av halvarsrapporten
januari-juni.

Information och kommunikation
Castellum har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att sakerstalla
en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende finansiell rapportering. Det kraver att
alla delar inom verksamheten kommunicerar
och utbyter relevant och vasentlig informa-
tion. Policies och riktlinjer avseende finansiell
rapportering samt uppdateringar och dnd-
ringar gors tillgéngliga och kanda for ber6rd
personal. Koncernledningen och styrelsen
erhaller regelbundet finansiell information fran
regionerna med kommentarer till finansiella
resultat och risker.

Vidare far styrelsen ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll
och finansiell rapportering fran revisorerna
via revisions- och finansutskottet. For att
sdkerstalla att den externa informations-
givningen blir korrekt och fullstandig finns
en kommunikationspolicy och riktlinjer for
informationssakerhet.

KONCERNOVERGRIPANDE POLICIES UTFARDADE AV STYRELSEN

Faststaller évergripande mal och
riktlinjer fér finansiell risk och

for hur den finansiella verksam-
heten ska bedrivas. Finanspolicyn
anger vidare hur ansvaret fér den
finansiella verksamheten férdelas
samt hur riskerna ska hanteras och
rapporteras. Till finanspolicyn finns
instruktioner for hur den operativa
verksamheten ska bedrivas.

kommunikation.

Sékerstaller att all kommunikation
fran koncernen &r korrekt och

att den ges pa ett professionellt
satt vid ratt tidpunkt. Policyn
omfattar saval intern som extern

Sakerstaller en god etisk hantering
gentemot kapitalmarknaden
genom att beskriva handels-

och rapporteringskrav.

Ger riktlinjer fér hur hallbarhets-
arbetet i koncernen ska bedrivas.
Arbetet ska bidra till en hallbar
utveckling och vara nedbrutet i
konkreta och méatbara mal samt
vara en integrerad och naturlig
del i verksamheten som bygger
pa delaktighet och engagemang.

- UPPFORANDEKOD
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER KRISHANTERINGSPOLICY

Ger riktlinjer for att verksamheten
bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med
malsattningen om att alla affarer
ska préglas av hog affarsmoral och
ansvarskannande. Styr koncernen i
férhallande till medarbetare, upp-
dragstagare, kunder, leverantérer
och andra intressenter.

Ger motsvarande riktlinjer fér
leverantérer som for koncernens
medarbetare gillande att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt
satt med malsattningen om att alla
affarer ska préglas av hog affars-
moral och ansvarskannande.

Ger riktlinjer for hur koncernen
ska agera och kommunicera vid
en eventuell kris.
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Foretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt ar avgoérande for foretagets
langsiktiga framgang. Castellums uppférande-
kod styr det dagliga arbetet och Castellum
stodjer och har undertecknat FN Global
Compacts principer om manskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption.

Malsattningen &r att gora riktiga och sunda
affarer i alla avseenden dér agerandet préaglas
av affarsméssighet med hég kompetens, hég
affdrsmoral, god affarssed, ansvarskdnnande
och opartiskhet. Castellums uppférandekod
bygger bl a pa att ge god kvalitet och service,
folja lagar och férordningar, inte diskriminera
nagon samt att skapa god arbetsmiljé och
sakerhet. Castellums arbete med mangfald och
jamstalldhet utgor dven viktiga delar i att bygga
en féretagskultur dar medarbetarna far ratt
forutsattningar. Castellum har darfor tagit fram
en jamstalldhetspolicy samt en mangfalds- och
jamstalldhetsplan for att i vardagen proaktivt
kunna arbeta med dessa fragor. Dartill finns
det ambitidsa langsiktiga mal avseende mang-
fald och jamstalldhet.

En hornsten for Castellums féretagskultur
har varit den decentraliserade organisationen,
vilken skapar ansvarstagande och engagerade
medarbetare, dér varje medarbetare kdnner
delaktighet i verksamheten.
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Langsiktigt virdeskapande

For att skapa varde pa lang sikt &r en férut-
sattning att verksamheten drivs utifran ett
hallbarhetsfokus. Hallbarhetsarbetet innebar
dels miljomassig hansyn sdsom ansvarsfull och
effektiv anvéandning av resurser och utveckling
av en framtidssakrad och hallbar fastighets-
portfélj, dels ett samhallsansvar genom

att bidra till utvecklingen av de stader dar
Castellum verkar. Arbetet innebar ocksa att
sakerstalla en god arbetsmiljo fér de anstallda.
Hallbarhetsarbetet genomfors i samverkan
med kunder och andra intressenter, vilket ar
en forutsattning for att lyckas. Riktlinjer for hur
det vardeskapande hallbarhetsarbetet bedrivs
finns i hallbarhetspolicy, uppférandekoden och
uppférandekoden for leverantérer. Castellum
rapporterar arbetet i enlighet med GRI
Standards. Aterrapportering av arbetet sker
regelbundet till Castellums styrelse.

Uppfoljning

Lopande uppfdljning sker pa flera nivaer i
koncernen, saval pa fastighetsniva som pa regi-
onniva samt pa koncernniva. Styrelsen, genom
revisions- och finansutskottet, utvarderar regel-
bundet den information som bolagsledningen
och revisorerna lamnar. Vidare rapporterar bo-
lagets revisorer personligen direkt till revisions-
och finansutskottet minst tva ganger per ar sina
iakttagelser fran granskningen och sin bedém-




ning av den interna kontrollen. Darutéver har
revisions- och finansutskottet en arlig uppfélj-
ning av gjord riskbedémning och beslutade
atgarder. Revisions- och finansutskottets och
styrelsens Gvervakning ar av sarskild betydelse
for utveckling av den interna kontrollen och for
att se till att atgérder vidtas rérande eventuella
brister och férslag som framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en decentraliserad och transpa-
rent organisation. Ekonomi- och finansfunk-
tionen skoéts fran huvudkontoret, innebérande
att rutiner och processer blir enhetliga, men
ger aven forutsattningar for att olika delar av
funktionerna kan granska varandras processer
- en form av sjélvutvardering. Allt fér att 6ka
och férbattra den interna kontrollen. Upp-
féljning av resultat- och balansrékning gors
kvartalsvis av affdrsenheterna och bolaget.
Tydlig dokumentation via policies och in-
struktioner tillsammans med aterkommande
uppféljning och regelbundna diskussioner med
revisorerna, sakerstaller kontinuerligt arbetet
med att férbattra processerna. Hantering och
rapportering granskas av bolagets revisorer tva
ganger om aret och rapporteras till savél revi-
sions- och finansutskott som styrelse. Dartill
finns en whistleblower-funktion pa koncernens
hemsida. Sammantaget medfér detta att det
inte anses motiverat att ha en séarskild enhet
for internrevision.
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Whistleblower

Castellums whistleblower-tjanst, Hjalp oss
gora ratt, nas via koncernens hemsida samt
koncernens Intranat. Whistleblower-tjansten
r ett tidigt varningssystem som ger bade
medarbetare och externa intressenter
mojlighet att anonymt rapportera eventuella
avvikelser fran Castellums varderingar och
affarsetiska riktlinjer. Tjansten administreras
av extern part for att sékerstélla anonymitet
och professionalism.

"En hérnsten for Castellums foretagskultur

har varit den decentraliserade organisationen,
vilken skapar ansvarstagande och engagerade
medarbetare, ddr varje medarbetare kdnner

delaktighet i verksamheten.”
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