CASTELLUM Bilaga 4

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) ("Castellum™) foreslar att arsstamman den 26 mars 2009
fattar beslut om féljande riktlinjer for bestdammande av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare i Castellum, att gélla till arsstamman 2010.

Allmént

Castellum skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstallda mal. Marknads-
massighet skall saledes vara den 6vergripande principen for 16n och andra ersattningar till
ledande befattningshavare i Castellum.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna skall omfatta verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktoren, ekonomi-
direktoren och finansdirektoren i Castellum AB samt de verkstallande direkttrerna

i Castellums dotterbolag.

Fast 16n

For ett fullgott arbete skall erséttning utga i form av fast I6n.

Pensionsformaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i férhallande till
vad som generellt géller fér motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionslosningar.

Icke-monetéra formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra formaner (exempelvis bilforman, mobil-
telefon) skall underlatta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt

i forhallande till praxis pa marknaden.

Uppsagningslon och avgangsvederlag

Uppsagningslon och avgangsvederlag skall sammantaget inte verstiga 24 manadsloner for

respektive befattningshavare, med avrakning for 16n och erséttning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet.
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Rorlig ersattning

Utover fast 16n skall rorliga ersattningar kunna erbjudas, som belnar tydligt malrelaterade
prestationer i enkla och transparenta konstruktioner.

De ledande befattningshavarnas erséttning enligt incitamentsprogram skall grundas pa (a) i
vilken utstrackning uppstallda mal uppnatts avseende forvaltningsresultat, (b) utvecklingen
av mjuka faktorer, sasom personalutveckling och kundtillfredsstallelse, samt (c) i vilken ut-
strackning uppstallda mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen, saval i nominella tal som
jamfort med lampligt index for fastighetsaktier.

Castellums atagande enligt incitamentsprogram skall sammantaget beloppsmassigt inte Gver-
stiga den fasta I6nen for respektive befattningshavare under aktuell tidsperiod.

Utfallande ersattning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n och skall inte vara
pensionsgrundande.

Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning

Nuvarande incitamentsprogram, vilket beslutades av arsstamman 2007 och som i princip ar en
forlangning av tidigare program, bestar av en arlig resultatbaserad erséttning fér aren 2008,
2009 och 2010 samt en tredrig aktiekursbaserad ersattning som galler under perioden juni
2008 - maj 2011. Maximalt utfall for den arliga resultatbaserade ersattningen for 2008, 2009
och 2010 ar en halv arslon per ar, vilket motsvarar en arlig kostnad for Castellum om 10 Mkr
inklusive sociala kostnader. Maximalt utfall for den tredriga aktiekursbaserade ersattningen &r
en och en halv arslon for tredrsperioden juni 2008 - maj 2011, vilket motsvarar en kostnad for
Castellum om 29 Mkr inklusive sociala kostnader.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen ager ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for detta.

Goteborg den 21 januari 2009
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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