CASTELLUM

Protokoll {ort vid arsstimma med aktiedgarna i
Castellum AB (publ) den 25 mars 2010

Genom kungorelse, inford i Post- och Inrikes Tidningar och Dagens Industri mandagen
den 22 februari 2010, hade aktiedgarna i Castellum AB (publ), org nr 556475-5550, kallats
till &rsstimma i RunAn, Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1, Goteborg, denna dag kl.
17.00.

§ 0. Stdmman dppnades av styrelsens ordforande, Jan Kvarnstrom.

§ 1. Till ordférande vid stimman utsags Ragnar Lindqvist. Undertecknad
Johan Ljungberg anmodades att vara protokollforare.

§ 2. En forteckning framlades 6ver anmilda aktiedgare med uppgift om det antal
aktier for vilka envar av dem dgde utdva rostritt. Det antecknades dérvid att de
aktier som innehas av bolaget sjdlvt inte foretrdddes vid stimman. Forteck-
ningen, efter justering med hénsyn till franvarande anmilda aktiedgare,
godkéndes sdsom rostlingd vid stimman, Bilaga 1.

§ 3. Dagordningen godkéndes i foreliggande skick, Bilaga 2.
§ 4. Till att jimte ordfoéranden vid stimman justera detta protokoll utsags Kerstin

Stenberg och Oscar von Sydow.

§5. Upptogs till behandling fragan om stimmans behoriga sammankallande. De
nirvarande forklarade att stimman blivit i rétt tid och ordning sammankallad.

§ 6. Framlades styrelsens och verkstéllande direktorens arsredovisning jimte
revisionsberittelsen samt koncernredovisningen jamte koncernrevisions-
berittelsen for rikenskapsaret 2009, Bilaga 3. Vidare framlades revisorns
yttrande huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som
gillt sedan foregaende arsstimma, har foljts, Bilaga 4.

I samband hdrmed rapporterade styrelsens ordférande, Jan Kvarnstrom, om
styrelsens och dess utskotts arbete under det gangna aret. Vidare limnade
verkstillande direktdren, Hikan Hellstrém, en sammanfattande redogorelse for
koncernens verksamhet och resultat under ar 2009 och kommenterade
koncernens utveckling under de forsta ménaderna 2010.

§ 7. Stamman beslutade faststélla resultatrikningen och balansrakningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen.



§ 8.

§9.

§ 10.

§11.

§ 12.

§ 13.

Upptogs till behandling fragan om disposition av till stimmans forfogande
stdende vinstmedel. Styrelsen hade framstéllt ett av revisorerna bitritt forslag,
enligt vilket till stimmans forfogande stdende vinstmedel, 3 584 780 651
kronor, skulle disponeras pa féljande sitt:

Utdelning till aktiedgarna med

3,50 kronor per aktie 574 000 000 kronor
I ny rdkning balanseras 3010 780 651 kronor
Summa 3 584 780 651 kronor

Framlades styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande dver
foreslagen vinstutdelning, Bilaga 5.

Det antecknades att de aktier som bolaget sjélvt innehar inte medforde ritt till
utdelning.

Stamman beslutade bifalla styrelsens utdelningsf6rslag och beslutade vidare att
avstdmningsdag for faststillande av vilka som &r berittigade att ta emot
utdelning skall vara tisdagen den 30 mars 2010.

Stimman beslutade att bevilja styrelseledaméterna och verkstillande
direktdren ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2009 ars forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstéllande direktren inte
deltog i detta beslut.

Maj-Charlotte Wallin redogjorde for valberedningens arbete och dess forslag
till arsstimman, inklusive valberedningens motiverade yttrande avseende dess
forslag till styrelse och valberedningens forslag till inrédttande av valberedning
infor nista arsstimma enligt Bilaga 6.

Stamman beslutade att styrelsen skall besta av sju styrelseledamater.

Stdmman beslutade att styrelsen, intill slutet av nédsta arsstimma, skall erhalla
ett arvode om 1 825 000 kronor, varav 475 000 kronor till ordféranden och

225 000 kronor till envar av de 6vriga styrelseledaméterna, inklusive ersédttning
for utskottsarbete.

Stdmman utsag, for tiden intill dess nésta drsstimma hallits, till
styrelseledamoter:

Jan Kvarnstrém

Per Berggren
Marianne Dicander Alexandersson
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§ 14.

§ 15.

§ 16.

§17.

§ 18.

Ulla-Britt Frajdin-Hellqvist
Christer Jacobson

Goran Lindén

Johan Skoglund

Stamman utsig Jan Kvarnstrom till styrelsens ordférande.

Stdamman beslutade att en valberedning skall inréttas i enlighet med forslaget i
Bilaga 6.

Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande befatt-
ningshavare enligt Bilaga 7.

Stamman beslutade att godkéinna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna {or
erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 7.

Framlades styrelsens forslag till inforandet av nytt incitamentsprogram for le-
dande befattningshavare, Bilaga 8.

Stimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till inférandet av nytt inci-
tamentsprogram for ledande befattningshavare enligt Bilaga 8.

Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvirv och 6verlatelse av bolagets egna aktier enligt Bilaga 9 samt styrelsens
motiverade yttrande, Bilaga 10.

Stimman beslutade med erforderlig majoritet att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvirv och dverlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med

Bilaga 9.

Hirefter forklarades stimman avslutad.

Goteborg som ovan

Johan Ljungberg

Justeras:

Ragnar Lindqvist



Kerstin Stenberg Oscar von Sydow
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CASTELLUM g i

till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

I protokollet fran &rsstdimman &r bilaga 1 "Rostlédngd vid stimman™ utelamnad med
hinvisning till Svensk kod fér bolagsstyrning.



CASTELLUM Bilaga 2

till protokoll fort vid
drsstimma den 25 mars 2010

Dagordning vid arsstimma med aktiedgarna 1
Castellum AB (publ) torsdagen den 25 mars 2010

Stimmans 6ppnande (styrelsens ordforande Jan Kvarnstrom)

10.

Val av ordftrande vid stimman.

Forslag: Valberedningen foreslar advokaten Ragnar Lindgvist.

Upprittande och godkénnande av rostlidngd.

Faststillande av dagordning.

Val av en eller tva justeringsmén.

Provning av om stdimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av

a)  arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

b)  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersittning till ledande befatt-
ningshavare som gllt sedan foregaende arsstémma har foljts, se Bilaga 1.

I anslutning dértill anforanden av styrelsens ordférande och verkstillande direktoren.

Beslut om faststillande av resultatrikningen och balansrékningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansréikningen.

Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststalld balansrikning samt
beslut om avstimningsdag, for det fall stimman beslutar om vinstutdelning.

Forslag: Styrelsen foreslar en utdelning om 3,50 kronor per aktie, se Bilaga 2.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdterna och verkstillande
direktoren.

Valberedningens redogdrelse for sitt arbete, se Bilaga 3, samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse, se Bilaga 3(a).
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12.

13.

14.

15.

16.

Beslut om antalet styrelseledaméter.
Forslag: Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter skall vara sju.
Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.

Forslag: Valberedningen foreslar att arvodet till styrelsen skall utga med 1 825 000
kronor, varav 475 000 kronor till ordforanden och 225 000 kronor till envar av évri-
ga styrelseledamoter. Forslaget innebar att totala styrelsearvodet okar med

300 000 kronor fran foregdaende ar till foljd av att styrelsen foreslas utékas med en
ledamot och det individuella styrelsearvodet foreslas hdjas med cirka fem procent.
Beloppen inkluderar ersdttning for utskottsarbete.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande.

Forslag: Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledamater,
dv s Jan Kvarnstrom, Per Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt
Frijdin-Hellgvist, Christer Jacobson och Géran Lindén, samt nyval av Johan Skog-
lund. Till styrelsens ordforande foreslas omval av Jan Kvarnstrom.

Beslut om valberedning infor nésta drsstimma.

Forslag: Valberedningen foresldr att ny valberedning inrdttas i enlighet med

Bilaga 3(b).

Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.

Forslag: Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersdtming till ledande befattningshavare
beslutas i enlighet med Bilaga 4.

Beslut om inforande av nytt incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Forslag: Styrelsen foreslar att inforande av nytt incitamenisprogram for ledande
befattningshavare beslutas i enlighet med Bilaga 5.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvérv och dverlatelse av
bolagets egna aktier.

Forslag: Styrelsen foresldr att styrelsen bemyndigas besluta om forvary och
overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 6. Styrelsens motiverade
yitrande avseende sitt forslag till bemyndigande framgar av Bilaga 6(a).

Stammans avsiutande.
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CASTELLUM Bilaga 3

till protokoll {ort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Betriffande bilaga 3 i protokollet hénvisas till Arsredovisning 2009 som finns pa annan plats
pa hemsidan.



Bilaga 4
till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Revisors yttrande enligt 8 kap. aktiebolagslagen (2005:551)
Till &rsstémman i Castellum AB (publ.)

Org nr 556475-5550

Inledning

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren for Castellum AB (publ.) under &r 2009
har f51jt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststallts pd &rsstimman
dén 26 mars 2009, Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvarct for att
riktlinjerna f5ljs. Virt ansvar ir att |amna ctt yttrande, grundat p vir granskning, till Arsstimman
om huruvida riktiinjerna har foljts.

Granskningens inrikining och omfatining

Granskningen har utforts cnligt FAR SRS Rekommendation RevR 8 Granskuing av erséttningar
till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag, Det innebr att vi har planerat och utfor
granskningen for att med hog men inte absolut sdlerhet kunna uttala oss oro huruvida arsstimmans

riktlinjer foljts. Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av
ersitiningsfragor for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rékenskapséret till de ledande befattningshavarna, Vi

anscr att vir granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.

Sthutsats

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktoren fair Castellum AB (publ.) under 2009 foljt
de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes p4 &rsstdmman den 26

mars 2009.

Géteborg 2010-01-15

—ezmz (L

Carl Lindgren mar Rinds
Aultoriserad revisor Auktoriserad revisor



CASTELLUM Bilaga 5

till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Utdelningsforslag och motiverat yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning &r 2010 till aktiedigarna 1
Castellum AB (publ)

Utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att till stimmans frfogande staende vinstmedel om 3 584 780 651
kronor, skall disponeras pa foljande sitt:

Utdelning till aktiefigarna med 3,50 kr per aktie 574 000 000 kronor
[ ny rikning balanseras 3010 780 651 kronor
Summa 3 584 780 651 kronor

Som avstimningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 30 mars 2010.

I bolaget finns 172 006 708 aktier, varav for nirvarande 8 006 708 ér icke utdelnings-
beréittigade aterkGpta egna aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning om 574 000 000
kronor kan komma att indras om antalet dterkOpta egna aktier forindras innan avstimnings-
dagen for utdelning.

Motivering

Koncernens egna kapital har beriiknats i enlighet med de av EU antagna [FRS-standarderna
och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning av
Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1.2 (Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och
med tillimpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2.2 (Redovisning
for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgdr 69 % av koncernens forvaltningsresultat efter skatt,
vilket ligger i linje med uttalad malsittning att dela ut minst 60 % av koncernens forvaltnings-
resultat efter skatt med hinsyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet
och stillning i 6vrigt. Koncernens resultat efter virdeforiandringar och skatt uppgick till 160
Mkr. Utdelningspolicyn baseras pd koncernens forvaltningsresultat, varfor icke kassaflodes-
piverkande virdeuppgangar respektive vérdenedgdngar i koncernens fastigheter och rintede-
rivat ¢j normalt paverkar utdelningen. Sddana icke kassaflodespdverkande vinster eller
frluster har inte heller beaktats vid tidigare ars beslut om vinstutdelning.

Styrelsen finner att full téickning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen.
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Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktieigarna ér fOrsvarlig med hénsyn
till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stillning i
ovrigt). Styrelsen vill ddrvid framhalla foljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinstutdel-
ningen kommer att vara tillridckligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturldget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stiillning i dvrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska still-
ning och dess méjligheter att pa sikt infria sina dtaganden. Foreslagen utdelning utgor

16 % av bolagets eget kapital och 6 % av koncernens eget kapital. Den uttalade malséittningen
for koncernens kapitalstruktur med en beldningsgrad som varaktigt ¢j skall dverstiga 55 %
och en rintetickningsgrad om minst 200 % innehélls efter den foreslagna utdelningen.
Bolagets och koncernens kapitalstruktur 4r god med beaktande av de forhéllanden som rader i
fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda
forutsittningar att ta framtida affirsrisker och @ven téla eventuella forluster. Planerade
investeringar har beaktats vid bestimmandet av den foreslagna vinstutdelningen.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga
att i ritt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med
kort varsel, vilket innebér att bolaget och koncernen har god beredskap att klara savl
variationer i likviditeten som eventuella ovintade héndelser.

Stcillning i ovrigt

Styrelsen har dvervigt alla dvriga kidnda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stéllning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anforda.
Dirvid har ingen omstindighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte fram-
star som forsvarlig.

Viirdering till verkligt viirde

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har virderats till verkligt véirde enligt
4 kap 14a § arsredovisningslagen. Darvid har visat sig ett undervirde om 638 Mkr efier skatt,
som péverkat det egna kapitalet med nimnda belopp.

Goteborg den 20 januari 2010
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



CASTELLUM Bilaga 6
till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Valberedningens forslag om inrédttande av valberedning
infor 2011 ars drsstdmma

Valberedningen foreslar att &rsstimman beslutar att en ny valberedning infor 2011 ars
arsstdimma skall utses enligt fGljande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade eller pa annat
siitt kdnda aktiedgarna vid utgéngen av tredje kvartalet 2010 och be dem utse en ledamot
vardera till valberedningen. Onskar sddan aktiedgare ¢j utse ledamot, tillfragas den fjéirde
storste dgarregistrerade eller pa annat sitt kidnde aktiedgaren osv. De sdlunda utsedda
ledaméterna, tillsammans med styrelsens ordférande som sammankallande, skall utgora
valberedningen. Valberedningen skall utse ordfrande inom sig. Namnen pa valberedningens
ledaméter skall publiceras i bolagets delarsrapport for arets tre forsta kvartal. Valberedningen
skall fullgsra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning och skall limna
forslag till process for utseende av ny valberedning.

Om négon av de aktiesigare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig del av
sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, skall den ledamot som
aktiesigaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avgé och ersittas av ny ledamot som utses
av den aktiedigare som vid tidpunkten dr den storste dgarregistrerade eller pd annat siitt kiinde
aktiefigaren som ej redan ér representerad i valberedningen. Skulle négon av ledaméterna i
valberedningen upphdra att representera den aktieéigare som utsett ledamoten innan
valberedningens uppdrag slutforts, skall sddan ledamot, om valberedningen sé beslutar,
ersittas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren. Om dgarforhdllandena eljest vésentligen dndras
innan valberedningens uppdrag slutforts skall, om valberedningen sa beslutar, dndring ske i
sammansittningen av valberedningen enligt ovan angivna principer.

Mandatperioden for den sdlunda utsedda valberedningen skall 16pa intill dess att ny
valberedning har tilltratt.

Ingen ersittning utgér till ledamoterna i valberedningen. P4 begiran av valberedningen skall
bolaget tillhandahalla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underritta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget &ven kunna svara for skéliga
kostnader, t ex for externa konsulter, som av valberedningen bedéms nddvindiga for att
kunna fullgora valberedningens uppdrag.



CASTELLUM Bilaga 7

till protokoll fort vid
drsstimma den 25 mars 2010

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) ("Castellum™) foreslar att drsstimman den 25 mars 2010
fattar beslut om foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande
befattningshavare i Castellum, att gélla till drsstimman 2011.

Allmiint

Castellum skall ha de ersittningsnivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att rekrytera
och behalla en ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstéllda mal. Marknads-
missighet skall saledes vara den dvergripande principen for 16n och andra ersdttningar till
ledande befattningshavare i Castellum.

Beredning av fragor om ersiittning till ledande befattningshavare

[ Castellum finns ett ersittningsutskott som bestar av styrelsens samtliga ledamdter. Ersitt-
ningsutskottet skall utarbeta forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattnings-
havare, som skall understillas &rsstimman for beslut, samt utvirdera tillimpningen av de rikt-
linjer Arsstimman fattat beslut om. Vidare skall erséttningsutskottet besluta, inom ramen for
av érsstimman beslutade riktlinjer, om erséttning till verkstillande direktdr och Gvriga ledan-
de befattningshavare. Ersittningsutskottet skall arligen utvérdera verkstillande direktdrens
insatser samt handligga fragor rorande rekrytering och tillséttande av verkstéllande direktor.
Vidare skall ersittningsutskottet folja och utvirdera under aret pdgdende och avslutade pro-
gram for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare.

Kretsen av befattningshavare som omfattas
Riktlinjerna skall omfatta koncernledningen, dvs verkstéllande direktoren, vice verkstillande

direktoren, ekonomidirektdren och finansdirektoren i Castellum AB samt de verkstéllande
direktorerna i Castellums dotterbolag.

Fast lon
For ett fullgott arbete skall erséttning utga i form av fast 16n. Den fasta l6nen skall grundas pa

marknadsmissiga forutsittningar och faststéllas med hidnsyn tagen till kompetens, ansvarsom-
rade och prestation.

Pensionsforméaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga i forhallande till
vad som generellt giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
p4 avgiftsbestimda pensionsldsningar.

1(2



Icke-monetiira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetira formaner (exempelvis bilforméan, mobil-
telefon) skall underlitta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt

i forhallande till praxis p4 marknaden.

Uppsiigning

Uppsiigningstiden skall, vid uppsigning fran bolagets sida, inte 6verstiga 24 manader {or
verkstillande direktoren, med arbetsplikt under de sex forsta manaderna, respektive 12 mana-
der for dvriga befattningshavare, med arbetsplikt under de forsta sex manaderna. Uppsig-
ningstiden skall, vid uppsigning fran verkstéllande direktdrens eller dvriga befattningshavares
sida, vara sex méanader. Under uppsdgningstid utgar full I6n och andra anstéllningsfGrmaner,
med avriikning for 16n och ersittning som erhélls fran annan anstillning eller verksamhet.

Rorlig ersiittning

Utover fast [6n skall rorliga ersdttningar kunna erbjudas, som beldnar tydligt mélrelaterade
prestationer i enkla och transparenta konstruktioner. Sddan rérlig erséttning skall syfta till att
frimja ldngsiktigt virdeskapande inom koncernen.

De ledande befattningshavarnas ersittning enligt incitamentsprogram skall grundas pa (a)
tillvixt i forvaltningsresultatet per aktie, (b) utvecklingen av mjuka faktorer, sasom kund- och
personalndjdhet, samt (c) i vilken utstrickning uppstédllda méal uppnatts avseende aktiekursut-
vecklingen, savil i nominella tal som jamfort med ett eller flera mot bakgrund av dgarstruktu-
ren relevanta index for fastighetsaktier.

Castellums dtagande enligt incitamentsprogram skall sammantaget beloppsmiissigt inte
verstiga den fasta lonen for respektive befattningshavare under aktuell tidsperiod.

Utfallande erséttning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n och skall inte vara
pensionsgrundande.

Styrelsen har infor drsstimman 2010 limnat forslag till inforande av nytt incitamentsprogram
for ledande befattningshavare.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte har forfallit till betalning
Nuvarande incitamentsprogram, vilket beslutades av arsstimman 2007 och som i princip var
en forlangning av tidigare program, bestdr av en arlig resultatbaserad ersittning for aren 2008,
2009 och 2010 samt en trerig aktickursbaserad ersittning som géller under perioden juni
2008 - maj 2011. Maximalt utfall for den arliga resultatbaserade ersittningen for 2010 &r en
halv &rslon, vilket motsvarar en total arlig kostnad for Castellum om 10 Mkr. Maximalt utfall
for den tredriga aktiekursbaserade ersittningen 4r en och en halv arslon for tredrsperioden juni
2008 - maj 2011, vilket motsvarar en total kostnad for Castellum om 29 Mkr.

Frangiende av riktlinjerna i fall dir sirskilda skil foreligger
Styrelsen figer ritt att fringa riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sirskilda skél for detta.

Goteborg den 20 januari 2010
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



CASTELLUM Bilaga 8
till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till inforande
av nytt incitamentsprogram for ledande befattnings-
havare

Styrelsen for Castellum AB (publ) ("Castellum") foreslar att drsstimman den 25 mars 2010
beslutar inféra ett nytt incitamentsprogram for ledande befattningshavare enligt vad som foljer
av nedanstdende huvudpunkter. Forslaget innefattar i princip en fornyelse av det incitaments-
program som tidigare géllt i Castellum under flera trearsperioder. Styrelsen i Castellum anser
att det #r viktigt att frimja resultattillviixten och vérdeutvecklingen i Castellumkoncernen
samt att kunna sikerstilla koncernens tillgang till ledande befattningshavare med den kompe-
tens Castellumkoncernen behdver, till for koncernen anpassade kostnader och pd anstéllnings-
villkor som fér for verksamheten avsedda positiva effekter.

Befattningshavare och struktur

Incitamentsprogrammet omfattar koncernledningen, dvs verkstallande direktoren, vice
verkstillande direktoren, ekonomidirektdren och finansdirektoren i Castellum samt de
verkstillande direkiorerna i Castellums dotterbolag.

Incitamentsprogrammet bestdr av tva delar, en del som baseras pa varje ars resultat och en
del som baseras pa Castellumaktiens totalavkastning éver en tredrsperiod.

Den arsvisa resultatbaserade bonusen

Den arsvisa resultatbaserade bonusen baseras pa tillvéixt i forvaltningsresultatet per aktie samt
pa en helhetsbedémning av utvecklingen av vissa mjuka faktorer sésom kund- och personal-
ndjdhet. For full bonus for forvaltningsresultatet krdvs en 10 %-ig arlig tillvéxt.

Den tredriga aktiekursrelaterade bonusen

Den treériga aktickursrelaterade bonusen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkastning i
absoluta tal under trearsperioden, dels pé Castellumaktiens totalavkastning i jimforelse med
index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozone under mitperioden. For full
bonus for det tredriga programmet krévs dels att totalavkastningen uppgar till minst 50 %
under perioden, dels att totalavkastningen dverstiger respektive indexutveckling med minst
5 %-enheter under perioden.
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Generella foreskrifter

Utgéende bonus baseras pé den arslén som vederbérande befattningshavare har i juli 201 1.
Befattningshavare som erhéller bonus skall for minst halva beloppet av utfallande bonus efter
avdrag for skatt forvirva Castellumaktier. Bonus 4r inte pensionsgrundande.

Styrelsen dger ritt att omfordela den bonus som maximalt kan utga till fljd av de ovan
angivna parametrarna mellan de olika parametrarna. Styrelsen dger ocksd rétt att, fOrutsatt att
sirskilda omsténdigheter foreligger, ldgga till en eller flera nya parametrar avseende de mjuka
faktorerna. Om en eller flera av forutsdttningarna for att bonus skall utga brister har styrelsen,
forutsatt att sirskilda omsténdigheter foreligger, dnda majlighet att besluta att bonus skall
utga.

Incitamentsprogrammets varaktighet

Incitamentsprogrammet skall gilla, svitt avser arsvis resultatbaserad bonus, for rikenskaps-
4ren 2011, 2012 och 2013 samt, sdvitt avser tredrig aktiekursrelaterad bonus, for perioden juni
2011 - maj 2014.

Bonustak

Incitamentsprogrammets utformning medfor att bonusen inte kan verstiga tre extra arsloner
under aktuell tredrsperiod. Baserat pa nuvarande &rsloner innebir detta att den totala kostna-
den for Castellum for det rliga programmet kan bli maximalt 10 miljoner kronor per &r och
for det tredriga programmet maximalt 29 miljoner kronor for hela tredrsperioden.

Goteborg den 20 januari 2010
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTELLUM —

till protokoll fort vid
arsstimma den 25 mars 2010

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till
arsstimman att bemyndiga styrelsen att besluta om
forvirv och overlatelse av egna aktier

I Syfte

I syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
diirmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att kunna Sverléta egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar, foreslar styrelsen att arsstimman den 25 mars 2010
bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nista drsstimma, besluta om {Grvérv och éver-
latelse av egna aktier enligt vad som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndigan-
det inte medger att bolaget handlar med egna aktier i sjélvstindigt vinstsyfte. Det antecknas
vidare att bolaget for nirvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7 % av samtliga aktier i bolaget.

II Bemyndigande att besluta om forviry av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nésta arsstimma, besluta om forvirv av aktier i
bolaget enligt foljande:

1. Forviry far ske av hogst sd manga aktier att bolaget efter varje forvérv innehar hogst
10 % av samtliga aktier i bolaget.

2. Forviry far ske genom handel pdA NASDAQ OMX Stockholm AB ("Borsen").

3. Forvirv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

4,  Betalning for aktierna skall erliggas kontant.

5 Forvirv av aktier far ske vid ett eller flera tillfillen.

Il Bemyndigande att besluta om dverlitelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill néista arsstimma, besluta om overlatelse ay aktier
i bolaget enligt foljande:

1. Overlatelse fir ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.



N

Overlatelse av aktier fir ske genom handel p& Borsen eller pa annat sitt med avvikelse
frin aktiedgarnas foretriadesritt.

3. Overlatelse av aktier pa Bérsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4,  FErsittning for overlatna aktier skall erldggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfillen.

Skiilet till avvikelse fran akticsigarnas foretradesritt vid dverlételse av aktier och grunden for
siljkursen dr att bésta mgjliga villkor for bolaget skall kunna uppnas.

Goteborg den 20 januari 2010
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



CASTELLUM

Bilaga 10
till protokoll fort vid
arsstdmma den 25 mars 2010

Motiverat yttrande avseende styrelsens for Castellum
AB (publ) forslag till arsstimman 2010 att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier

I syfie att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet frén tid till annan {or att
diirmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att kunna overlata egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar, har styrelsen foreslagit att arsstimman den 25 mars
2010 bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta drsstimma, besluta om forvirv av egna
aktier i enlighet med vad som framgér av styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvirv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 6. Av ndimnd bilaga framgar bl a

(i)  att bolaget for narvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7 % av samtliga aktier i bolaget; och

(i) att styrelsen har foreslagit rsstimman att styrelsen skall bemyndigas att besluta om
forviiry av aktier i bolaget pa sadant sitt att bolaget efter varje forvary innehar hogst
10 % av samtliga aktier i bolaget.

P4 de grunder som anges i styrelsens motiverade yttrande avseende foreslagen vinstutdelning,
Bilaga 2, finner styrelsen — under forutséttning att arsstimman inte beslutar om vinstutdelning
utover vad som foreslagits av styrelsen i nyssnidmnd bilaga — att foreslaget forvéry av egna
aktier dr forsvarligt med hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen (d v s de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
stiller pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens konsoliderings-
behov, likviditet och stéllning 1 6vrigt).

Harutover beaktar styrelsen att — innan foreslaget bemyndigande utnyttjas av styrelsen — det
aligger densamma att enligt 19 kap 29 § aktiebolagslagen uppritta ett nytt motiverat yttrande
avseende huruvida det da aktuella forviirvet av egna aktier &r forsvarligt med hinsyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran da
radande forhéllanden.

Goteborg den 20 januari 2010
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



