CASTELLUM

Protokoll fort vid rsstimma med aktiedgarna i
Castellum AB (publ) den 21 mars 2013

Genom kallelse, inford i Post- och Inrikes Tidningar den 18 februari 2013 och
tillhandahéllen pa bolagets webbplats sedan den 13 februari 2013, hade aktiesigarna i
Castellum AB (publ), org nr 556475-5550, kallats till drsstimma i RunAn, Chalmers
Karhus, Chalmersplatsen 1, Goteborg, denna dag kl. 17.00. Information om att kallelse till
arsstimma skett hade annonserats i Dagens Industri, Géteborgs-Posten och Svenska
Dagbladet den 18 februari 2013.

§ 0.

§ 1.

§2.

§ 3.

§ 4.

§ 5.

§ 6.

Stdmman oppnades av styrelsens ordférande Charlotte Strémberg.

Till ordforande vid stimman utsdgs advokaten Klaes Edhall. Advokaten Johan
Ljungberg anmodades att vara protokollforare.

En forteckning framlades 6ver anmélda aktiefigare med uppgift om det antal
aktier for vilka envar av dem dgde utdva rostrétt. Det antecknades dirvid att de
aktier som innehas av bolaget sjélvt inte foretriddes vid stimman. Forteck-
ningen, efter justering med héansyn till frinvarande anmilda aktiedgare,
godkindes sisom rostlangd vid stimman, Bilaga 1.

Dagordningen godkéndes i foreliggande skick, Bilaga 2.

Till att jamte ordforanden vid stimman justera detta protokoll utsdgs Lars-Ake
Bokenberger, representerande AMF Pension, och Jonas Eixmann, represen-
terande Andra AP-fonden och Tredje AP-fonden.

Upptogs till behandling frdgan om stimmans behdriga sammankallande. De
nérvarande aktiedgarna forklarade att stimman blivit i rétt tid och ordning
sammankallad.

Framlades styrelsens och verkstillande direktdrens arsredovisning jimte
revisionsberattelsen samt koncernredovisningen jimte koncernrevisions-
berittelsen for rdkenskapséret 2012, Bilaga 3. Vidare framlades revisorns
yttrande huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som
gdllt sedan foregdende arsstdimma, har foljts, Bilaga 4.

Avtackade stimman revisorn Carl Lindgren for hans fortjanstfulla insatser som
revisor i bolaget. Antecknades att nuvarande revisorssuppleanten Conny Lysér,
1 egenskap av suppleant, ersitter avgaende revisorn Carl Lindgren for hans
aterstdende mandattid, d v s for perioden frdn och med den 22 mars 2013 till
och med utgéngen av arsstimman 2014. Ddrmed har bolaget under nimnda
period, en stimmovald revisor och en revisorssuppleant, vilket 4r i enlighet
med bolagets bolagsordning.



§7.

§ 8.

§9.

§ 10.

Styrelsens ordforande rapporterade om styrelsens och dess utskotts arbete
under det gdngna éret. Vidare lamnade verkstillande direktoren, Hékan
Hellstrom, en sammanfattande redogorelse for koncernens verksamhet och
resultat under &r 2012. Presenterade styrelsens ordforande bolagets tilltrddande
verkstillande direktér Henrik Saxborn, som redogjorde for vissa nyckelfragor
betriffande koncernens verksamhet.

Stimman beslutade faststilla resultatrdkningen och balansrakningen for
moderbolaget samt totalresultat och balansrékning for koncernen.

Upptogs till behandling frigan om disposition av till stimmans férfogande
stdende vinstmedel. Styrelsen hade framstillt ett av revisorerna bitritt forslag,
enligt vilket till staimmans forfogande stdende vinstmedel,

4 590 717 251 kronor, skulle disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna med

3,95 kronor per aktie 647 800 000 kronor
I ny rdkning balanseras 3942 917 251 kronor
Summa 4 590 717 251 kronor

Framlades styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande 6ver
foreslagen vinstutdelning, Bilaga 5.

Det antecknades att de aktier som bolaget sjédlvt innehar inte medforde ritt till
utdelning. Vidare antecknades att om antalet aterkopta aktier skulle dndras fore
avstimningsdagen kommer det angivna totala utdelningsbeloppet att justeras.

Stimman beslutade bifalla styrelsens utdelningsforslag och beslutade vidare att
avstimningsdag for faststdllande av vilka som &r berittigade att ta emot
utdelning skall vara tisdagen den 26 mars 2013.

Stimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2012 ars forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren inte
deltog i detta beslut.

Valberedningens representant Johan Strandberg redogjorde for
valberedningens arbete och dess forslag till &rsstimman, inklusive
valberedningens motiverade yttrande avseende dess forslag till styrelse samt
valberedningens forslag till inrdttande av valberedning infor nésta drsstimma

enligt Bilaga 6.
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§11. Stimman beslutade att styrelsen skall besta av sju styrelseledaméter.

& 12 Stimman beslutade att styrelseledamd&terna, intill slutet av nésta rsstimma,
skall erhalla ett arvode om 2 025 000 kronor, varav 525 000 kronor till
ordféranden och 250 000 kronor till envar av 6vriga styrelseledaméter
(inklusive arvode for arbete i revisionsutskottet). Stimman beslutade vidare att
ersattning for arbete i det av styrelsen nyinréttade erséttningsutskottet, intill
slutet av nésta arsstdmma, skall utgd med 30 000 kronor per person, d v s totalt
90 000 kronor. Besluten innebdr att det totala styrelsearvodet, inklusive arvode
for arbete i erséttningsutskottet och revisionsutskottet, 6kar med 135 000
kronor fran foregdende &r samt att det totala styrelsearvodet uppgar till
2 115 000 kronor.

Antecknades att arvode till styrelseledamot far, om vissa forutsdttningar ar
uppfyllda, faktureras genom styrelseledamots bolag. Om si sker skall det
fakturerade arvodet justeras upp med ett belopp motsvarande de sociala
avgifter som Castellum didrmed inte har att erldgga jaimte darpa beldpande
mervirdesskatt. Forfarandet skall vara kostnadsneutralt for Castellum.

§13. Staimman utsag, for tiden intill dess nésta drsstamma héllits, till
styrelseledaméter:

Charlotte Strémberg (omval)

Per Berggren (omval)

Marianne Dicander Alexandersson (omval)
Ulla-Britt Frijdin-Hellgvist (omval)
Christer Jacobson (omval)

Jan Ake Jonsson (omval)

Johan Skoglund (omval)

Staimman utsdg Charlotte Stromberg till styrelsens ordforande.

§ 14. Stdmman beslutade att en valberedning skall inréttas i enlighet med forslaget i
Bilaga 6.
§ 15. Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande befatt-

ningshavare enligt Bilaga 7.

Stdmman beslutade att godkénna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for
ersittning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 7.

§ 16. Framlades styrelsens forslag till fornyelse av incitamentsprogram for ledande
befattningshavare enligt Bilaga 8.

Stdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till fornyelse av incita-
mentsprogram enligt Bilaga 8.

34



§17. Framlades styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om

forvirv och overlatelse av bolagets egna aktier enligt Bilaga 9 samt styrelsens

motiverade yttrande, Bilaga 10.

Stdmman beslutade med erforderlig majoritet (d v s tva tredjedelar av savil de
avgivna rosterna som de aktier som dr foretrddda vid stimman) att bemyndiga

styrelsen att besluta om foérvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier 1
enlighet med Bilaga 9.

§ 18. Styrelsens ordforande bad att fa avtacka avgaende verkstéllande direktoren
Hakan Hellstrom och betonade betydelsen av hans insatser for Castellums
utveckling till att bli ett av de stdrre borsnoterade fastighetsbolagen i Sverige
med fastigheter vérda cirka 36 miljarder kronor. Avtackade stimman Hakan
Hellstrom for hans mycket fortjanstfulla insatser som verkstéllande direktor 1
bolaget sedan 2006 och som verksam i bolaget under 18 ar.

§19. Stamman forklarades avslutad.

Goteborg som ovan

Johan Ljungberg

Justeras:

Klaes Edhall

Lars-Ake Bokenberger Jonas Eixmann
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CASTELL.U M Bilaga 1

till protokoll fort vid
arsstdmma den 21 mars 2013

I protokollet fran arsstimman ar bilaga 1 "Rostlangd vid stimman™ utelimnad med
hénvisning till Svensk kod for bolagsstyrning.
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CASTELLUM Bilaga 2

till protokoll fort vid
arsstimma den 21 mars 2013

Dagordning vid arsstimma med aktiedagarna 1
Castellum AB (publ) torsdagen den 21 mars 2013

Stammans dppnande (styrelsens ordforande Charlotte Stromberg)

1. Val av ordforande vid stimman.
Forslag: Valberedningen foreslar advokaten Klaes Edhall.
2. Upprittande och godkénnande av rostldngd.
3. Faststilllande av dagordning.
4.  Val av en eller tva justerare.
5. Provning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framliggande av
a)  arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen och
koncemnrevisionsberittelsen,
b)  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befatt-
ningshavare som gillt sedan foregdende arsstimma har f6ljts, se Bilaga 1.

I anslutning dértill anforanden av styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren.

7.  Beslut om faststdllande av resultatrikningen och balansrdkningen fér moderbolaget
samt totalresultat och balansrakning for koncernen.

8.  Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststélld balansridkning samt
beslut om avstimningsdag, for det fall stimman beslutar om vinstutdelning.

Forslag: Styrelsen foreslar en utdelning om 3,95 kronor per aktie, se Bilaga 2.

9.  Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméoterna och verkstdllande
direktoren.

10. Valberedningens redogorelse for sitt arbete, se Bilaga 3, samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse, se Bilaga 3(a).

11. Beslut om antalet styrelseledamoter.

Forslag: Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter skall vara sju.
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12,

13

14.

15.

16.

17.

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.

Forslag: Arvode till styrelseledaméterna foreslas utga med 2 025 000 kronor, varav
525 000 kronor till ordforanden och 250 000 kronor till envar av 6vriga styrelse-
ledamdéter (inklusive arvode for arbete i revisionsutskottet). Styrelsen har fattat beslut
om att inrdtta ett separat ersdttningsutskott bestaende av tre styrelseledamaoter,
inklusive styrelsens ordférande som dven skall vara ordforande i ersiittningsutskottet.
Arvode for arbete i ersdttningsutskottet foreslas utgd med 30 000 kronor per person,
d v s totalt 90 000 kronor. Férslaget innebdr att det totala styrelsearvodet, inklusive
arvode for arbete i ersdttningsutskottet och revisionsutskottet, okar med 135 000
kronor fran foregdende ar samt att det totala styrelsearvodet uppgdr till 2 115 000
kronor.

Arvode till styrelseledamot far, om vissa forutsdtiningar dr uppfyllda, faktureras
genom styrelseledamots bolag. Om sa sker skall det fakturerade arvodet justeras upp
med ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Castellum dirmed inte har att
erldgga jamte dirpa belopande mervirdesskatt, Forfarandet skall vara kostnads-
neutralt for Castellum.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordforande.

Férslag: Valberedningen foreslar omval av samtliga nuvarande styrelseledaméter;
Charlotte Stromberg, Per Berggren, Marianne Dicander Alexandersson, Ulla-Britt
Frdjdin-Hellgvist, Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson och Johan Skoglund. Till
styrelsens ordfdrande foreslas omval av Charlotte Stromberg.

Beslut om valberedning infor ndsta drsstimma.

Forslag: Valberedningen foreslar att ny valberedning inrittas i enlighet med

Bilaga 3(b).

Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Férslag: Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersdttning till ledande befatiningshavare
beslutas i enlighet med Bilaga 4.

Beslut om fornyelse av incitamentsprogram for ledande befattningshavare.

Férslag: Styrelsen foreslar att en fornyelse av incitamentsprogram for ledande
befattningshavare beslutas i enlighet med Bilaga 3.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvirv och overlatelse av
bolagets egna aktier.

Forslag: Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas besluta om forvirv och
overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 6. Styrelsens motiverade
yttrande avseende sitt forslag till bemyndigande framgar av Bilaga 6(a).

Stammans avslutande.
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CASTE LLUM Bilaga 3

till protokoll fort vid
arsstdmma den 21 mars 2013

Betriffande bilaga 3 i protokollet hinvisas till Arsredovisning 2012 som finns p& annan
plats pa hemsidan.






g

Bilaga 4
till protokoll f6rt vid
arsstdamma den 21 mars 2013

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om
huruvida &rsstimmans riktlinjer om erséttningar till ledande
befattningshavare har {6ljts

Till arsstimman i Castellum AB (publ)

Org nr 556475-5550

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktoren for Castellum AB (publ) under ar 2012 har
foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pa arsstimman den 24:e
mars 2011 respektive arsstimman den 22:e mars 2012,

Styrelsens och verkstillande direkiirens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktdren bedémer ér nddvindig for att tillse att

riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar r att ldimna ett yttrande, grundat pa véar granskning, till rsstimman om huruvida
riktlinjerna har fbljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation

RevR 8 Granskning av ersdttmingar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna
rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att
uppné rimlig sdkerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt visentligt f6ljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersiéttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om ersittningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn viljer vilka atgirder som
ska genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt foljts.
Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for
riklinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsétgérder som &r &indamélsenliga med hénsyn till
omstédndigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.
Vi anser att min var granskning ger oss rimlig grund f6r mitt vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktéren for Castellum AB (publ) under 2012 foljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa arsstimman den 24:e mars
2011 respektive arsstimman den 22:e mars 2012.

Goteborg 2013-01-18
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CASTELLUM Bilsga s

till protokoll fort vid
arsstamma den 21 mars 2013

Utdelningsforslag och motiverat yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning ar 2013 till aktiedgarna 1
Castellum AB (publ)

Utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att till stimmans férfogande stdende vinstmedel om 4 590 717 251
kronor, skall disponeras pa foljande sétt:

Utdelning till aktiedgarna med 3,95 kr per aktie 647 800 000 kronor
I ny rakning balanseras 3942 917 251 kronor
Summa 4 590 717 251 kronor

Som avstdmningsdag for utdelning foreslas tisdagen den 26 mars 2013.

I bolaget finns 172 006 708 aktier, varav for ndrvarande 8 006 708 dr icke utdelningsberatti-
gade aterkdpta egna aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning om 647 800 000 kronor kan
komma att dndras om antalet aterkdpta egna aktier foréndras innan avstdmningsdagen for
utdelning.

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningarna av dessa (IFRIC) samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning av

Raédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner). Moderbolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och
med tilldimpning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for
juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgor 52% av koncernens forvaltningsresultat, vilket ligger i
linje med uttalad malséttning att dela ut minst 50% av koncernens forvaltningsresultat med
hénsyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 dvrigt.
Koncernens resultat efter viardeforandringar och skatt uppgick till 1 473 Mkr. Utdelnings-
policyn baseras péd koncernens forvaltningsresultat, varfor icke kassaflodespaverkande virde-
uppgéngar respektive virdenedgangar i koncernens fastigheter samt rante- och valutaderivat ej
normalt paverkar utdelningen. Sadana icke kassaflodespaverkande vinster eller forluster har
inte heller beaktats vid tidigare ars beslut om vinstutdelning.

Styrelsen finner att full tdckning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
vinstutdelningen.
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Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna dr forsvarlig med hinsyn
till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt). Styrelsen vill dérvid framhalla féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedomer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinstutdel-
ningen kommer att vara tillrickligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturldget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stillning i vrigt
Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig beddmning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
och dess mojligheter att pa sikt infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgor 14% av
bolagets eget kapital och 5% av koncernens eget kapital. Den uttalade malséttningen for
koncernens kapitalstruktur med en beldningsgrad som varaktigt ej skall 6verstiga 55% och en
rantetickningsgrad om minst 200% innehalls efter den foreslagna utdelningen. Bolagets och
koncernens kapitalstruktur &r god med beaktande av de forhdllanden som rader i fastighets-
branschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda forutsitt-
ningar att ta framtida affarsrisker och éven tdla eventuella forluster. Planerade investeringar har
beaktats vid bestimmandet av den foreslagna vinstutdelningen.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens férméaga att
1 rétt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort
varsel, vilket innebér att bolaget och koncernen har god beredskap att klara savil variationer i
likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Stallning i ovrigt

Styrelsen har 6vervigt alla dvriga kdnda férhéllanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stillning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anforda.
Diérvid har ingen omstidndighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte fram-
star som forsvarlig.

Virdering till verkligt virde
Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varderats till verkligt védrde enligt

4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Dérvid har visat sig ett underviarde om 862 Mkr efter skatt,
som paverkat det egna kapitalet med ndmnda belopp.

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTELLUM Bilaga 6

till protokoll fort vid
drsstimma den 21 mars 2013

Valberedningens forslag om inrittande av valberedning
infor 2014 ars arsstimma

Valberedningen foreslar att drsstimman beslutar att en ny valberedning infor 2014 ars
arsstamma skall utses enligt foljande.

Styrelsens ordforande ges i uppdrag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade eller pd annat
sétt kidnda aktiefigarna per den sista dagen for aktiehandel i augusti 2013, och be dem utse en
ledamot vardera till valberedningen. Onskar sadan aktieigare ¢j utse ledamot, tillfrigas den
fjérde storste dgarregistrerade eller pa annat sétt kdnde aktiedgaren osv. De sdlunda utsedda
ledaméterna, tillsammans med styrelsens ordforande som sammankallande, skall utgora
valberedningen. Valberedningen skall utse ordférande inom sig. Namnen pé valberedningens
ledaméter skall tillkdnnages senast sex manader fore nastkommande arsstimma. Valberedningen
skall fullgéra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning och skall 1dmna
forslag pa tillvigagangssitt for utseende av ny valberedning.

Om nagon av de aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig del av
sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, skall den ledamot som
aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avgé och ersittas av ny ledamot som utses
av den aktiefigare som vid tidpunkten &r den storste Agarregistrerade eller pé annat sitt kinde
aktiedgaren som ej redan dr representerad i valberedningen. Skulle ndgon av ledaméterna i
valberedningen upphora att representera den aktiedgare som utsett ledamoten innan
valberedningens uppdrag slutforts, skall sadan ledamot, om valberedningen sé beslutar,
ersittas av ny ledamot utsedd av aktiefigaren. Om &dgarforhallandena pa annat sétt visentligen
dndras innan valberedningens uppdrag slutforts skall, om valberedningen sa beslutar, &ndring
ske 1 sammanséttningen av valberedningen enligt ovan angivna principer.

Mandatperioden for den pa ovan ndmnda sétt utsedda valberedningen skall 16pa intill dess att
en ny valberedning har tilltritt.

Ingen ersittning utgdr till ledaméterna i valberedningen. Pé begiran av valberedningen skall
bolaget tillhandahélla personella resurser sdsom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underritta valberedningens arbete. Vid behov skall bolaget &ven kunna svara for skiliga
kostnader, t ex for externa konsulter, som av valberedningen bedéms nodvandiga for att
kunna fullgora valberedningens uppdrag.

16 januari 2013
Valberedningen i
Castellum AB (publ)
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CASTELLUM Bilaga 7

till protokoll fort vid
arsstimma den 21 mars 2013

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 21 mars 2013 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare
i Castellum, att gélla till rsstimman 2014.

Allmént

En dvergripande malsittning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av
aktiefigarvirde over tid. Castellum skall ha de ersdttningsnivéer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att
né uppstillda mél. Styrelsen betraktar och utvirderar erséttningen som en helhet bestaende av
komponenterna fast 16n, pensionsforméner, rorlig erséttning samt icke-monetéra formaner.
Marknadsméssighet och konkurrenskraft skall vara dvergripande principer for ersdttningen till
ledande befattningshavare i Castellum.

Beredning av frigor om ersittning till ledande befattningshavare

I Castellum finns ett erséttningsutskott som t o m &rsstdimman 2013 bestér av styrelsens samt-
liga ledaméter. Styrelsen har beslutat att efter drsstimman 2013 inrétta ett separat ersittnings-
utskott bestaende av tre styrelseledaméter, inklusive styrelsens ordférande som ordforande i
ersattningsutskottet. Ersittningsutskottet skall, i forhdllande till styrelsen, ha en beredande
funktion i friga om ersittningsprinciper, erséttningar och andra anstéllningsvillkor f6r ledande
befattningshavare. Ersittningsutskottet skall sdledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare, som styrelsen skall understilla drsstémman for
beslut, samt utvérdera tillimpningen av de riktlinjer arsstimman fattat beslut om. Vidare

skall erséttningsutskottet bereda, inom ramen for av drsstimman beslutade riktlinjer, forslag
rérande ersittning till verkstillande direktren och 6vriga ledande befattningshavare. Ersatt-
ningsutskottet skall arligen utvirdera verkstillande direktdrens insatser samt bereda fragor
rorande rekrytering och tillsdttande av verkstéllande direktor. Vidare skall ersittningsutskottet
folja och utvirdera under ret pagdende och avslutade program for rorliga ersittningar till
ledande befattningshavare samt gillande ersattningsstrukturer och ersittningsnivaer i
Castellum.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna skall omfatta koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag omfattar
verkstillande direktéren, vice verkstillande direktdren, ekonomidirektéren och finans-
direktoren i Castellum AB (publ) samt de verkstillande direktorerna i Castellums dotterbolag.

Fast lon

For ett fullgott arbete skall ersittning utgd i form av fast 16n. Den fasta l6nen skall grundas pa
marknadsmissiga forutsittningar och faststdllas med hinsyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.
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Pensionsforméner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga i forhallande till
vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
pd avgiftsbestimda pensionsldsningar.

Rorlig ersittning

Utover fast 16n skall rorliga ersittningar, som belonar tydligt malrelaterade prestationer i
enkla och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. Sadan rérlig ersittning skall syfta till
att frimja langsiktigt virdeskapande inom koncernen och skall utgd inom ramen for ett
incitamentsprogram. Dess utformningen skall ta sin utgingspunkt i malséttningen att
sammanlénka koncernledningens intressen med aktiesigarnas intressen genom att de ledande
befattningshavarna ocksa ér aktiedgare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersiitt-
ningen som dr kopplad till koncernens utveckling.

De ledande befattningshavarnas ersttning enligt incitamentsprogram skall grundas pa

(a) tillvéixt i forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassaflédesbaserad tillvéxt), (b) utveck-
lingen av mjuka faktorer, exempelvis avseende kund- och personalndjdhet samt andra para-
metrar som styrelsen, efter samrad med verkstillande direktoren i Castellum AB (publ),
beslutar prioritera under det aktuella rikenskapséret, samt (c) i vilken utstrickning uppstillda
mél uppntts avseende aktiekursutvecklingen, sévil i nominella tal som jamfort med ett eller
flera mot bakgrund av dgarstrukturen relevanta index for fastighetsaktier.

Den resultatbaserade delen av ett incitamentsprogram enligt punkterna (a) och (b) ovan skall
ha en ettérig prestations- och intjéiningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt punkten
(c) ovan skall vara tredrig.

Castellums atagande enligt incitamentsprogram skall, i forhallande till var och en av deltagar-
na i programmet, inte §verstiga en utbetalning motsvarande tre extra arsléner under den
tredrsperiod som ett incitamentsprogram omfattar.

Utfallande ersittning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n och skall inte vara
pensionsgrundande. Deltagarna i programmet skall forbinda sig att forvirva Castellumaktier
for minst halva beloppet av utfallande rérlig ersittning efter skatt.

Icke-monetira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetiira forméner (exempelvis bilforman och mobil-
telefon) skall underlétta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pd marknaden.

Uppsigning

Uppsagningstiden skall, vid uppsigning frin bolagets sida, inte Overstiga 24 manader for
verkstillande direktoren, med arbetsplikt under de sex forsta manaderna, respektive 12
manader for 6vriga befattningshavare, med arbetsplikt under de forsta sex manaderna. Upp-
sagningstiden skall, vid uppsigning frin verkstillande direktdrens eller Ovriga befattnings-
havares sida, vara sex méanader. Under uppsigningstid utgir full 16n och andra anstillnings-
forméner, med avridkning for 16n och ersittning som erhalls fran annan anstéllning eller
verksambhet.
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Information om tidigare beslutade ersiittningar som inte har forfallit till betalning
Nuvarande incitamentsprogram, vilket beslutades av arsstimman 2010 och som i princip var
en forldngning av tidigare program, bestar av en arlig resultatbaserad erséttning for dren 2011,
2012 och 2013 samt en tredrig aktiekursbaserad ersdttning som géller under perioden juni
2011 — maj 2014. Maximalt utfall f6r den arliga resultatbaserade erséttningen ar en halv ars-
16n for respektive ar varvid 16nenivan i juli 2011 géller som bas for hela tredrsperioden, vilket
motsvarar en total arlig kostnad for Castellum om 10 Mkr (inklusive sociala avgifter). Maxi-
malt utfall for den tredriga aktiekursbaserade ersittningen &r en och en halv arslon for tredrs-
perioden juni 2011 — maj 2014 varvid l6nenivan i juli 2011 géller som bas for hela trears-
perioden, vilket motsvarar en total kostnad for Castellum om 30 Mkr (inklusive sociala
avgifter).

Frangiende av riktlinjerna i fall dir sirskilda skil foreligger
Styrelsen édger rétt att frAngd riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skél for detta.

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)

Styrelsen
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CASTELLUM HIlTgAs

till protokoll fort vid
arsstimma den 21 mars 2013

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till fornyelse
av incitamentsprogram for ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslér att drsstimman den 21 mars 2013 beslutar fornya
incitamentsprogrammet for ledande befattningshavare enligt vad som foljer av nedanstdende
huvudpunkter. Férslaget innefattar en fornyelse av det incitamentsprogram som tidigare gllt i
Castellum under flera tredrsperioder. En évergripande malsdttning med verksamheten i
Castellum ir att skapa en god utveckling av aktiedgarvirde over tid. Koncernens verksamhet
ar fokuserad pa tillvixt i kassaflode, d v s forvaltningsresultat per aktie, till begrénsad
operationell risk. Detta, tillsammans med 1ag finansiell risk, skall ge god virdetillvéxt i
koncernen samtidigt som aktiedigarna kan erbjudas en konkurrenskraftig utdelning. Mot denna
bakgrund anser styrelsen i Castellum det angeléget att koncernen erbjuder en
ersittningsstruktur och de anstéllningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behélla en
koncernledning med god kompetens, kapacitet och incitament att uppnd uppsatta mal, till for
koncernen anpassade kostnader. Utformningen av incitamentsprogrammet tar sin
utgdngspunkt i malsittningen att sammanlidnka koncernledningens intressen med aktiedgarnas
intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa &r aktiedigare i Castellum samt att
oka andelen av den totala ersittningen som ar kopplad till koncernens utveckling.

Nedan foljer en beskrivning av de vésentliga villkoren i det foreslagna incitaments-
programmet.

Befattningshavare och évergripande struktur

Incitamentsprogrammet omfattar koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag
omfattar verkstillande direktéren, vice verkstillande direktdren, ekonomidirektéren och
finansdirektoren i Castellum samt de verkstéllande direktdrerna i Castellums dotterbolag.

Incitamentsprogrammet bestdr av tvé delar, en del som baseras pé varje drs resultat och en
del som baseras pé Castellumaktiens totalavkastning 6ver en trearsperiod.

Den Arsvisa resultatbaserade ersiittningen

Den érsvisa resultatbaserade ersittningen baseras pa tillvéxt i forvaltningsresultatet per aktie
(d v s kassaflodesbaserad tillviixt) samt pd en helhetsbeddmning av utvecklingen av vissa
mjuka faktorer, exempelvis avseende kund- och personalndjdhet samt andra parametrar som
styrelsen, efter samréd med verkstéllande direktoren i Castellum AB (publ), beslutar prioritera
under det aktuella rakenskapséret. For full rorlig erséttning med koppling till forvaltnings-
resultatet krivs en 10%-ig arlig tillvixt. Vid tillvéxt i spannet 0-10% sker en linjér berdkning
av utfallet och den erséttning som skall utgd. Om ersittning skall utgd sker utbetalning i form
av 16n drsvis efter det att bokslutet faststéllts.
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Den tredriga aktiekursrelaterade ersittningen

Den tredriga aktiekursrelaterade ersittningen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkastning
1 absoluta tal under tredrsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i jimforelse med
index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozone under métperioden. For full
rorlig ersittning enligt det tredriga programmet kriivs dels att totalavkastningen uppgr till
minst 50% under perioden, dels att totalavkastningen dverstiger respektive indexutveckling
med minst 5%-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50% respektive 0-5%-enheter
sker en linjér berdkning av utfallet och den erséttning som skall utgd. Om erséttning skall utgd
sker utbetalning i form av 16n efter utgdngen av den tredriga mitperioden.

Generella foreskrifter

Utgdende rorlig ersittning baseras i det drsvisa resultatbaserade programmet pé den érslon
som vederborande befattningshavare hade per juli manad det aktuella rikenskapsiret med
borjan i juli 2014. I det tredriga aktiekursrelaterade programmet baseras utgiende rorlig
ersittning pé ett genomsnitt av de drsloner som vederbdrande befattningshavare haft per juli
manad 2014, 2015 respektive 2016. Befattningshavare som erhller rorlig ersittning skall for
minst halva beloppet av utfallande ersittning efter avdrag for skatt forvirva Castellumaktier.
Rorlig ersittning &r inte pensionsgrundande.

Styrelsen dger ritt att omfordela den rorliga erséttning som maximalt kan utgd till fljd av de
ovan angivna parametrarna mellan de olika parametrarna. Om en eller flera av forutsitt-
ningarna for att rorlig erséttning skall utgd brister har styrelsen, forutsatt att sérskilda
omstandigheter foreligger, &ndé mojlighet att besluta att rorlig ersittning skall utga.

Incitamentsprogrammets varaktighet

Incitamentsprogrammet skall gilla, sdvitt avser drsvis resultatbaserad ersittning, for
rékenskapséren 2014, 2015 och 2016 samt, savitt avser tredrig aktiekursrelaterad ersittning,
for perioden juni 2014 - maj 2017.

Ersiittningstak

Incitamentsprogrammets utformning medfor att den rérliga erséttningen inte kan verstiga tre
extra drsloner under aktuell tredrsperiod. Baserat pa nuvarande deltagarkrets drsloner innebir

detta att den totala kostnaden for Castellum for det arliga programmet kan bli maximalt

10 Mkr per ér (inklusive sociala kostnader) och for det tredriga programmet maximalt 31 Mkr
for hela tredrsperioden (inklusive sociala kostnader).

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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Bilaga 9
CASTELLUM tll j)grztokoll fort vid

arsstimma den 21 mars 2013

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till
drsstimman 2013 att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvarv och Overlatelse av egna aktier

I Syfte

[ syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet frén tid till annan for att
dirmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att kunna dverléta egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar, foreslar styrelsen att drsstimman den 21 mars 2013
bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nésta arsstimma, besluta om forvarv och dver-
latelse av egna aktier enligt vad som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndig-
andet inte medger att bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte. Det antecknas
vidare att bolaget for nérvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7% av samtliga aktier i bolaget.

II Bemyndigande att besluta om forvirv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nista drsstimma, besluta om forvérv av aktier i
bolaget enligt f6ljande:

1. Forvirv far ske av hogst s3 manga aktier att bolaget efter varje forvirv innehar hogst
10% av samtliga aktier i bolaget.

2. Férvirv far ske genom handel pA NASDAQ OMX Stockholm AB ("Borsen”).

3.  Forvirv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

5.  Forvirv av aktier far ske vid ett eller flera tillfdllen.

IIT Bemyndigande att besluta om dverlitelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nésta &rsstimma, besluta om overlatelse av aktier
i bolaget enligt f6ljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar vid tidpunkten f6r
styrelsens beslut.
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2. Overlételse av aktier far ske genom handel pa Borsen eller pé annat sitt med avvikelse
fran aktiedgarnas foretridesritt.

3. Overlatelse av aktier pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Ersattning for dverldtna aktier skall erliggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overlatelse av aktier fir ske vid ett eller flera tillfallen.

Skilet till avvikelse fran aktiedgarnas foretriidesritt vid 6verlatelse av aktier och grunden for
séljkursen ér att bista mojliga villkor for bolaget skall kunna uppnés.

IV Majoritetskrav for beslut
Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvérva och Gverlata egna aktier forutstter att det

bitrédds av aktiedigare med minst tvé tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier
som ar foretrddda vid stimman.

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTE LLUM Bilaga 10

till protokoll fort vid
arsstimma den 21 mars 2013

Motiverat yttrande avseende styrelsens for Castellum
AB (publ) forslag till arsstimman 2013 att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

I syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet frén tid till annan for att
dirmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att kunna 6verldta egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar, har styrelsen foreslagit att drsstimman den 21 mars
2013 bemyndigar styrelsen att, under tiden intill ndsta drsstimma, besluta om forvérv av egna
aktier i enlighet med vad som framgér av styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvirv och dverlatelse av egna aktier, Bilaga 6 till dagordningen for drsstimman. Av
nidmnd bilaga framgér bl a;

(i) att bolaget for nirvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7% av samtliga aktier i bolaget; och

(ii) att styrelsen har foreslagit rsstimman att styrelsen skall bemyndigas att besluta om
forvirv av aktier i bolaget pa sadant sitt att bolaget efter varje forvirv innehar hogst
10% av samtliga aktier i bolaget.

P4 de grunder som anges i styrelsens motiverade yttrande avseende foreslagen vinstutdelning,
Bilaga 2 till dagordningen for arsstimman, finner styrelsen — under forutsittning att ars-
stimman inte beslutar om vinstutdelning utéver vad som foreslagits av styrelsen i nyss
nimnda bilaga — att foreslaget forviirv av egna aktier ar forsvarligt med hénsyn till de para-
metrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (d v s de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stéller pa bolagets och koncernens egna kapital samt
bolagets och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt).

Hirutdver beaktar styrelsen att — innan foreslaget bemyndigande utnyttjas av styrelsen — det
aligger densamma att enligt 19 kap 29 § akticbolagslagen uppritta ett nytt motiverat yttrande
avseende huruvida det d4 aktuella forvirvet av egna aktier dr forsvarligt med hiinsyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran da
radande forhallanden.

Goteborg den 22 januari 2013
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen






