CASTELLUM Bilaga 3

Valberedningens forslag till beslut infor arsstamman
2014

Pa arsstamman den 21 mars 2013 i Castellum AB (publ) beslutades att en valberedning skulle
inrattas infor arsstamman 2014 for att fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for
bolagsstyrning och for att Iamna forslag till process for utseende av ny valberedning. En sadan
valberedning har inrattats. Den bestar av foljande agarrepresentanter och styrelsens
ordforande:

e Bjorn Franzon (ordforande) Magdalena och L&szl6 Szombatfalvy samt
Stiftelsen Global Challenges Foundation

e Rutger van der Lubbe Stichting Pensioenfonds ABP

e Johan Strandberg SEB Fonder

e Charlotte Stromberg Styrelsens ordférande

Valberedningens forslag

Punkt 1 Klaes Edhall (advokat pa Mannheimer Swartling Advokatbyra AB) foreslas
utses till ordférande vid arsstimman.

Punkt 11 Antalet styrelseledamoter foreslas vara sju. Antalet revisorer foreslas vara
tva jamte en revisorssuppleant.

Punkt 12  Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt foljande (2013 ars beslut
inom parentes). Styrelsen har, efter diskussion med valberedningen, fattat beslut
om att inrétta ett separat revisions- och finansutskott.

e Styrelsens ordférande: 585 000 kronor (525 000 kronor).

e Ovriga styrelseledaméter: 275 000 kronor (250 000 kronor).

e Ledamot i styrelsens ersattningsutskott, inklusive ordféranden:
30 000 kronor (30 000 kronor).

e Ordforanden i styrelsens revisions- och finansutskott:
50 000 kronor (utskottet &r nytt).

e Ovriga ledamoter i styrelsens revisions- och finansutskott:
35 000 kronor (utskottet &r nytt).

Foreslagen total ersattning till styrelseledamdterna, inklusive ersattning for
utskottsarbete, uppgar saledes till 2 445 000 kronor (2 115 000 kronor).
Valberedningen anser att aktivitetsnivan, arbetsbelastningen och kravet pa
engagemang i styrelsearbetet i Castellum har 6kat under senare ar. Dessa
forhallanden forvantas fortsatta att galla framover. Valberedningen har ocksa
jamfort styrelsearvodet i Castellum med det styrelsearvode som utgar i andra
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Punkt 13

Punkt 14

Punkt 15

jamforbara bolag. Det ar mot denna bakgrund valberedningen foreslar en kning
av den totala ersattningen till styrelseledaméterna.

Ersattning till revisorerna foreslas under mandattiden utga enligt godkand
rakning.

Till styrelseledaméter foreslas omval av nuvarande styrelseledaméterna
Charlotte Stromberg, Per Berggren, Marianne Dicander Alexandersson,
Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson och Johan Skoglund. Ulla-Britt Frajdin-
Hellgvist, som varit styrelseledamot sedan 2003, har avbdjt omval. Vidare
foreslas nyval av Nina Linander. Till styrelsens ordférande féreslas omval av
Charlotte Stromberg.

Nina Linander, fodd 1959, ar civilekonom fran Handelshdgskolan i Stockholm
samt har en MBA fran IMD, Lausanne, Schweiz. Nina Linander ar styrelseleda-
mot i TeliaSonera AB (publ), Awapatent AB och Specialfastigheter Sverige AB.
Hon &r grundare till och var fram till 2012 partner i rekryteringskonsulten
Stanton Chase International AB och innehade dessforinnan, mellan aren 2001
och 2005, positionen som chef koncernstab Finans pa AB Electrolux (publ).
Vidare har Nina Linander haft olika ledarpositioner inom Vattenfall AB mellan
aren 1994 och 2001. Dessforinnan arbetade hon inom corporate finance pa olika
investmentbanker i London.

Till revisorer foreslads omval av auktoriserade revisorn Magnus Fredmer (EY)
samt nyval av auktoriserade revisorn Hans Warén (Deloitte). Vidare foreslas ny-
val av auktoriserade revisorn Fredrik Walméus (Deloitte) som revisorssuppleant.

Foreslas att arsstamman beslutar att en ny valberedning skall utses infor ars-
stdmman 2015 genom att styrelsens ordférande kontaktar de tre storsta agar-
registrerade eller pa annat satt kanda aktiedgarna per den sista dagen for aktie-
handel i augusti 2014, och ber dem utse en ledamot vardera till valberedningen.
Onskar sadan aktieagare ej utse ledamot, tillfragas den fjarde storsta agar-
registrerade eller pa annat sétt kanda aktiedgaren o s v. De utsedda ledamoéterna,
tillsammans med styrelsens ordférande som sammankallande, skall utgéra val-
beredningen. Namnen pa valberedningens ledamoter skall tillkannages senast
sex manader fore nastkommande arsstamma. Valberedningen skall utse
ordfdrande inom sig. Mandatperioden for den utsedda valberedningen skall I6pa
intill dess att ny valberedning har tilltratt.

Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningen har hallit fyra protokollférda sammantraden och darutover haft kontakt via
telefon och e-mail samt genomfort individuella moten med samtliga styrelseledamoter i
bolaget. Vidare har valberedningen genomfdért en rekryteringsprocess, vilken har innefattat
kontakter med en rekryteringskonsult, framtagande av en kravprofil for rekrytering av en
styrelseledamot och méten med kandidater till styrelsen i bolaget. Valberedningen har ocksa
tagit del av den utvardering av styrelsens arbete som genomforts under hosten 2013 samt
traffat Castellums nya verkstallande direktér Henrik Saxborn.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och dvervégt
(i) i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
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till foljd av Castellums verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som ar samt bor vara foretradda inom styrelsen, (iv) styrelsens samman-
séttning avseende erfarenhet, kon och bakgrund, (v) revisorsval, (vi) arvodering av styrelse-
ledamdter och revisorer samt (vii) vilken modell for utseende av ny valberedning infor
arsstamman 2015 som skall tillampas.

Slutligen har valberedningen — i syfte att bolaget skall kunna fullgéra sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna — informerat bolaget om hur valberedningens arbete har
bedrivits och om de forslag valberedningen har beslutat att avge.

Motiverat yttrande betraffande valberedningens forslag till styrelse

Styrelsen i Castellum har lI6pande fornyats men med bevarad kontinuitet. Vid arsstaimman
2013 omvaldes samtliga styrelseledaméter. Aret innan dess valdes tva nya styrelseledaméter,
varav styrelsens ordforande Charlotte Strdmberg var en. Bland annat baserat pa den styrelse-
utvardering valberedningen tagit del av och de individuella méten med styrelseledamoterna i
bolaget som genomforts, gor valberedningen bedémningen att styrelsearbetet i Castellum
fungerar mycket val.

Ulla-Britt Frajdin-Hellgvist, som varit styrelseledamot sedan 2003, har meddelat valbered-
ningen att hon avb6jer omval. Inom ramen for den rekryteringsprocess som genomforts har
valberedningen gjort beddmningen att det vore 6nskvart att forstarka styrelsen med en leda-
mot med djup affarskansla och erfarenhet fran borsnoterade bolag. Kravprofilen har dven
angett att kandidaterna bor ha en gedigen erfarenhet som finanschef alternativt fran en ledar-
position dar finansiering ingatt som ett viktigt ansvarsomrade. Valberedningen har vidare
gjort beddmningen att en kvalificerad kandidat bor ha tidigare erfarenhet av styrelsearbete,
komma fran en internationell miljo, foretradesvis ha arbetat i en annan bransch an fastigheter
och bade ha erfarenhet och intresse av att arbeta med strategiska fragestéllningar. Kandidaten
skall darutdver kunna fungera val i Castellums styrelse.

Valberedningen gor bedémningen att Nina Linander ar en mycket kvalificerad styrelsekandi-
dat och att hon besitter den kompetens och erfarenhet som ovan beskrivits sasom onskvard for
styrelsen i Castellum. Vidare anser valberedningen att Nina Linander ihop med Gvriga fore-
slagna styrelseledamoter kommer att bilda en styrelse som sammantaget har den mangsidighet
och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hansyn till Castellums
verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt.

For att kunna beddma huruvida foreslagna styrelseledaméter ar att anse som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive storre aktiedgare i Castellum, har
valberedningen inhdmtat information om de foreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen
har harvid bedomt att samtliga foreslagna styrelseledaméter &r att anses som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive storre aktieagare i Castellum.

Valberedningens forslag innebér att tre av sju styrelseledaméter i bolaget ar kvinnor, inklusive
styrelseordféranden. Ytterligare information om de foreslagna styrelseledamoterna finns pa
www.castellum.se.

20 januari 2014
Valberedningen i
Castellum AB (publ)
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