CASTELLUM

Protokoll fort vid arsstamma med aktiedgarnai
Castellum AB (publ) den 19 mars 2015

Genom kallelse, inford i Post- och Inrikes Tidningar den 16 februari 2015 och
tillhandahallen pa bol agets webbplats sedan den 12 februari 2015, hade aktiedgarnai
Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550, kallats till arsstéamma pa RunAn, Chalmers
Karhus, Chalmersplatsen 1, Géteborg, dennadag kl. 17.00. Information om att kallelsetill
arsstamma skett hade annonserats i Dagens Industri, Goteborgs-Posten och Svenska
Dagbladet den 16 februari 2015.

§80. Stamman Oppnades av styrelsens ordfdrande Charlotte Stromberg.

§1. Till ordférande vid stdmman utsdgs advokaten Sven Unger. Advokaten
Johan Ljungberg anmodades att vara protokollforare.

82 Uppréttades och godkéndes réstlangd enligt Bilaga 1.

§3. Dagordningen godkandes i foreliggande skick, Bilaga 2.

84. Till att jamte ordforanden vid stdmman justera detta protokoll utsdgs Johan

Stahl, representerande Lannebo Fonder, och Einar Christensen.
8 5. Stamman forklarade sig behérigen sammankallad.

8§ 6. Framlades arsredovisning jamte revisionsberattel sen samt
koncernredovisningen jamte koncernrevisionsberéttel sen for rakenskapsaret
2014, Bilaga 3. Vidare framlades revisorns yttrande huruvida de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare, som géllt sedan foregéende
arsstamma, har foljts, Bilaga 4.

Styrelsens ordférande |dmnade information om styrel sens och dess utskotts
arbete. Vidare hdll verkstadllande direktéren, Henrik Saxborn, ett anfGrande.

87. Stdmman beslutade faststélla framlagd resultatrakning och balansrakning for
moderbolaget samt totalresultat och balansrakning for koncernen.

§8. Framlades styrel sens utdel ningsforslag och motiverade yttrande 6ver
foreslagen vinstutdel ning, Bilaga 5.

Stédmman beslutade bifalla styrel sens utdel ningsforslag att de till stdmmans
forfogande staende vinstmedlen skulle disponeras sa att till aktiedgarna utdelas
4,60 kronor per aktie och resten balanserasi ny rakning. Beslutades vidare att
avstamningsdag for utdel ningen skall vara mandagen den 23 mars 2015.



§0. Stédmman beslutade att bevilja styrel seledamoterna och verkstallande
direktoren ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2014 ars forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren inte
deltog i detta bedlut.

§ 10. Valberedningens ordfdrande Bj6érn Franzon redogjorde for val beredningens
arbete och dess fordlag till arsstamman, inklusive valberedningens motiverade
yttrande avseende dess forslag till styrelse samt valberedningens forslag till
inréttande av valberedning infor nasta arsstamma enligt Bilaga 6.

§11. Stamman beslutade att styrelsen skall bestd av u styrelseledamoter.

§12. Stamman beslutade att arvode till styrelseledamdterna, intill Slutet av nasta
arsstamma, skall utga enligt foljande:

o Styrelsens ordférande: 640 000 kronor;

e Ovriga styrelseledaméter: 300 000 kronor;

e | edamot i styrelsens erséttningsutskott, inklusive ordféranden:
30 000 kronor;

e Ordfdranden i styrelsens revisions- och finansutskott:
50 000 kronor; samt

e Ovrigaledamdter i styrelsens revisions- och finansutskott:
35 000 kronor.

§13. Stamman utsdg, for tiden intill dess nasta arsstamma hallits, till
styrel seledamater:

Charlotte Stromberg (omval)
Per Berggren (omval)
Christer Jacobson (omval)
Jan Ake Jonsson (omval)
Nina Linander (omval)
Johan Skoglund (omval)
Anna-Karin Hatt (nyval)

Stéamman utsdg Charlotte Stromberg till styrelsens ordférande.

Stdmman avtackade styrel seledamoten Marianne Dicander Alexandersson for
hennes fortjanstfullainsatser som styrel seledamot i bolaget sedan 2005.

§ 14. Stdmman beslutade att en valberedning skall inréttasi enlighet med forslaget
i Bilaga 6.
§15. Framlades styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befatt-

ningshavare enligt Bilaga 7.

2(3)



Stdmman beslutade att godkanna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for
erséttning till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 7.

8 16. Framlades styrel sens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om
forvarv och dverlatelse av bolagets egna aktier enligt Bilaga 8 samt styrelsens
motiverade yttrande, Bilaga 9.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d v stvatredjedelar av sdval de
avgivnarosterna som de aktier som &r foretréadda vid stamman, att bemyndiga
styrelsen att besluta om foérvarv och dverl &telse av bolagets egna aktier i
enlighet med Bilaga 8.

817. Stamman forklarades avsl utad.

Goteborg som ovan

Johan Ljungberg

Justeras:

Sven Unger

Johan Stahl Einar Christensen
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CASTELLUM Bilaga 1

till protokoll fort vid
arsstammaden 19 mars 2015

| protokollet fran arsstamman &r bilaga 1 " Rostlangd vid stamman” utelamnad med
hanvisning till Svensk kod for bolagsstyrning.



CASTELLUM Bilaga 2

till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Dagordning vid arsstdmma med aktiedgarna i
Castellum AB (publ) torsdagen den 19 mars 2015

Stdmmans 6ppnande (styrel sens ordférande Charlotte Stromberg)

1. Vad av ordfdrande vid stmman.
Forslag: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger.
2. Uppréattande och godkannande av réstlangd.
3. Faststédllande av dagordning.
4. Va avendlertvajusterare.
5. Provning av.om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framléggande av
a)  arsredovisningen och revisionsberéttel sen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéattel sen,
b)  revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som géllt sedan foregaende arsstamma har foljts, se Bilaga 1.

| anslutning dartill anféranden av styrelsens ordférande och verkstallande direktoren.

7. Bedut om faststéllande av resultatrakningen och balansrékningen for moderbol aget
samt totalresultat och balansrékning for koncernen.

8.  Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststalld balansrékning samt
beslut om avstamningsdag, for det fall stdmman beslutar om vinstutdelning.

Fordag: Syrelsen foresdar en utdelning om 4,60 kronor per aktie, se Bilaga 2.

9. Bedlut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren.

10. Vaberedningens redogorelse for sitt arbete och motiverade yttrande avseende sitt
fordag till styrelse, se Bilaga 3.
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11. Bedlut om antalet styrelseledamoter.
Forslag: Valberedningen foredar att antalet styrelseledaméter skall vara su.
12. Bedlut om arvoden till styrelseledaméterna.
Forslag: Valberedningen foreslar att arvode till styrelseledaméterna utgar enligt
foljande (2014 ars beslut inom parentes).
e Syrelsens ordférande: 640 000 kronor (585 000 kronor).
e Ovriga styrelseledaméter: 300 000 kronor (275 000 kronor).
e Ledamot i styrelsens ersattningsutskott, inklusive ordféranden:
30 000 kronor (30 000 kronor).
e Ordforanden i styrelsensrevisions- och finansutskott:
50 000 kronor (50 000 kronor).
e Ovriga ledaméter i styrelsens revisions- och finansutskott:
35 000 kronor (35 000 kronor).
Foredlagen total ersattning till styrelseledaméterna, inklusive ersattning for
utskottsarbete, uppgar sdledestill 2 650 000 kronor (2 445 000 kronor).
13. Va av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.
Forslag: Valberedningen foreslar omval av nuvarande styrelseledamoterna
Charlotte Srémberg, Per Berggren, Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson, Nina
Linander och Johan Skoglund. Marianne Dicander Alexandersson, som varit
styrelseledamot sedan 2005, har avbdjt omval. Vidare foreslas nyval av Anna-Karin
Hatt. Till styrelsens ordférande foreslar valberedningen omval av Charlotte
Strémberg.
14. Beslut om valberedning infor nasta arsstamma.
Fordag: Valberedningen foredar att ny valberedning inrattasi enlighet med
Bilaga 3.
15. Bedut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare.
Forslag: Syrelsen foreslar att riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
bedutasi enlighet med Bilaga 4.
16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
bolagets egna aktier.
Forsag: Syrelsen foresar att styrelsen bemyndigas besluta om forvarv och
overlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 5. Styrelsens motiverade
yttrande avseende sitt forslag till bemyndigande framgar av Bilaga 5(a).
Stammans avslutande.
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CASTELLUM ilegas

till protokoll fort vid
arsstammaden 19 mars 2015

Betraffande bilaga 3 i protokollet hanvisastill Arsredovisning 2014 som finns p& annan
plats pa hemsidan.



Bilaga 4
till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstimmans riktlinjer om ersiittningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstimman i Castellum AB (publ), org.nr 556475-5550

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktdren for Castellum AB (publ) under ar
2014 har f6ljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststillts pd
arsstimman den 21 mars 2013 respektive arsstimman den 20 mars 2014.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret {or att riktlinjerna {6ljs och for
den interma kontroll som styrelsen och verkstillande direktoren bedomer dr nddvandig for att
tillse att riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ir att lamna ett yttrande, grundat pa var granskning, till rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt Fars rekommendation RevR 8
Granskning av ersdiittmingar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna
rekommendation kréver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och ut{for granskningen for
att uppna rimlig séikerhet att &rsstimmans riktlinjer i allt visentligt foljts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersittningsfragor
for ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de
utbetalningar som gjorts under rikenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn
viljer vilka atgirder som ska genomforas, bland annat genom att bedoma risken for att
riktlinjerna inte i allt vdsentligt f6ljts. Vid denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av
den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma
granskningsatgirder som dr dndamélsenliga med hdnsyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.
Utralande

Vi anser att styrelsen och den verkstillande direktdren fér Castellum AB (publ) under 2014
foljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pd
drsstimman den 21 mars 2013 respektive drsstimman den 20 mars 2014.

Goteborg den 16 januari 2015
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CASTELLUM Bilaga 5

till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Utdel ningsforslag och motiverat yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning ar 2015 till aktiedgarnai
Castellum AB (publ)

Utdelningsforslag
Styrelsen har foreslagit att till stammans forfogande staende vinstmedel om
4 470 728 579 kronor, skall disponeras pa foljande sétt:

Utdelning till aktiedgarna med 4,60 kronor per aktie 754 400 000 kronor
I ny r&kning balanseras 3 716 328 579 kronor
Summa 4 470 728 579 kronor

Som avstamningsdag for utdelning foreslds mandagen den 23 mars 2015.

| bolaget finns 172 006 708 aktier, varav foér narvarande 8 006 708 &r icke utdelnings-
beréttigade aterkdpta egna aktier. Summan av ovan foreslagen utdelning om 754 Mkr kan
komma att andras om antalet dterkopta egna aktier forandras innan avstamningsdagen for
utdelning.

Motivering

Koncernens egna kapital har beréknats i enlighet med de av EU antagna |FRS-standarderna
samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner). Moderbol agets
egnakapital har berdknatsi enlighet med svensk lag och med tillampning av Radet for
finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer).

Den foreslagna vinstutdel ningen utgdr 52% av koncernens forvaltningsresultat, vilket ligger

i linje med uttalad malséttning att dela ut minst 50% av koncernens forvaltningsresultat med
hansyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.
Koncernens resultat efter vardeforandringar och skatt uppgick till 1 211 Mkr. Utdelnings-
policyn baseras pa koncernens forvaltningsresultat, varfor icke kassafl 6despaverkande
vardeuppgangar respektive vardenedgangar i koncernens fastigheter samt rénte- och
valutaderivat g normalt paverkar utdel ningen. Sadana icke kassafl 6despaverkande vinster eller
forluster har inte heller beaktats vid tidigare ars beslut om vinstutdel ning.

Styrelsen finner att full tackning finns for bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna
vinstutdel ningen.

Styrelsen finner &ven att den foreslagna utdelningen till aktiedgarna & férsvarlig med hansyn
till de parametrar som angesi 17 kap 3 8§ andra och tredje styckenai aktiebolagslagen (verk-
samhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt). Styrelsen vill darvid framhalla foljande.

1(2)



Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinst-
utdelningen kommer att varatillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning

och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturl 8get.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallningi ovrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en alsidig bedémning av bolagets och koncernens ekonomiska stéllning
och dess majligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgdr 16% av bolagets eget
kapital och 6% av koncernens eget kapital. K oncernens belaningsgrad respektive rante-
tackningsgrad 2014 uppgick till 49% respektive 318%. Den uttal ade mdl séttningen for
koncernens kapitalstruktur med en bel&ningsgrad som varaktigt € skall dverstiga 55% och en
rantetackningsgrad om minst 200% innehalls efter den féreslagna utdel ningen. Bolagets och
koncernens kapitalstruktur & god med beaktande av de forhdllanden som réder i fastighets-
branschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda férut-
séttningar att ta framtida affarsrisker och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar
har beaktats vid bestdmmandet av den foreslagna vinstutdel ningen.

Likviditet

Den foresl agna vinstutdel ningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens férmaga att

i rétt tid infria sina betalningsforpliktel ser. Bolaget och koncernen har god tillgang till likvidi-
tetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort varsel,
vilket innebar att bolaget och koncernen har god beredskap att klara savél variationer i likvidi-
teten som eventuella ovantade handel ser.

Séllning i dvrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse fér bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda.
Dérvid har ingen omstéandighet framkommit som gor att den foresl agna utdel ningen inte
framstar som forsvarlig.

Vardering till verkligt varde

Derivatinstrument och andra finansiellainstrument har vérderatstill verkligt varde enligt
4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Dérvid har visat sig ett undervarde om 1 058 Mkr efter
skatt, som paverkat det egna kapitalet med namnda belopp.

Goteborg den 21 januari 2015
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTELLUM Bilaga 6

till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Vaberedningens fordlag till beslut infor arsstamman
2015

Pa arsstamman den 20 mars 2014 i Castellum AB (publ) beslutades att en valberedning
skulle inréttas infor arsstamman 2015 for att fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod
for bolagsstyrning och for att lamna férslag till process for utseende av ny valberedning. En
sadan valberedning har inréttats. Den bestar av féljande agarrepresentanter och styrelsens
ordforande:

e Bjorn Franzon (ordférande) Familjen Szombatfalvy samt Stiftelsen Global
Challenges Foundation

e Rutger van der Lubbe Stichting Pensioenfonds ABP
¢ Johan Strandberg SEB Fonder
e Charlotte Stromberg Styrelsens ordférande

Valberedningensférsag
1.  Advokaten Sven Unger foreslds utsestill ordférande vid arsstamman.

2.  Antalet styrelseledaméter foresés vara gul.

3.  Arvodetill styrelseledaméterna foreslas utga enligt foljande (2014 ars beslut inom
parentes).

e Styrelsens ordférande: 640 000 kronor (585 000 kronor).

e Ovrigastyrelseledamater: 300 000 kronor (275 000 kronor).

e Ledamot i styrelsens erséttningsutskott, inklusive ordféranden:
30 000 kronor (30 000 kronor).

e Ordfdranden i styrelsens revisions- och finansutskott:
50 000 kronor (50 000 kronor).

e Ovrigaledamoter i styrelsens revisions- och finansutskott:
35 000 kronor (35 000 kronor).

Foreslagen total erséttning till styrelseledaméterna, inklusive erséttning for utskotts-
arbete, uppgar sdledestill 2 650 000 kronor (2 445 000 kronor). V alberedningen anser
att aktivitetsnivan, arbetsbel astningen och kravet pa engagemang i styrelsearbetet i
Castellum har Okat under senare &r. Dessa forhallanden forvantas fortsatta att galla
framover. Vaberedningen har ocksa jamfort styrelsearvodet i Castellum med det
styrelsearvode som utgér i andra jamforbara bolag. Det & mot denna bakgrund
valberedningen foreslar en 6kning av den totala ersattningen till styrelseledamoterna.
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Till styrelseledaméter foreslds omval av nuvarande styrel seledaméterna Charlotte
Strémberg, Per Berggren, Christer Jacobson, Jan Ake Jonsson, Nina Linander och Johan
Skoglund. Marianne Dicander Alexandersson, som varit styrel seledamot sedan 2005,
har avbojt omval. Vidare foreslas nyval av Anna-Karin Hatt. Till styrelsens ordférande
foredas omva av Charlotte Stromberg.

Anna-Karin Hatt, fodd 1972, & statsvetare fran Goteborgs Universitet. Mellan 2010 och
2014 var Anna-Karin Hatt it- och energiminister i regeringen. Dessforinnan var hon,
fran 2006 till 2010, statssekreterare vid Statsradsberedningen och mellan 2003 och 2006
stabschef for Centerpartiets partiledarstab. Vidare har Anna-Karin Hatt, mellan 2002
och 2003, varit VD for friskoleforetaget Didaktus Skolor AB och dess dotterbolag
Didaktus Halso- och Sjukvardsutbildningar AB och har ocksd, mellan 2000 och 2001,
varit konsult och vV D for PR-byran Kind & Partners AB. Dessforinnan arbetade hon
bland annat som talskrivare, kanglichef, internationell sekreterare samt ledarskribent.
Anna-Karin Hatt har darutdver mangarig erfarenhet av styrelsearbetei idéburna
organisationer och av fortroendeposter i saval svenska som internationella
organisationer och & sedan 2011 andre vice ordférande for Centerpartiet.

Foreslas att arsstamman beslutar att en ny valberedning infor 2016 ars arsstamma skall
utses enligt foljande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade eller pa
annat st kénda aktiedgarna per den sista dagen for aktiehandel i augusti 2015, och be
dem utse en ledamot varderatill valberedningen. Onskar sddan aktiegare g utse
ledamot, tillfrégas den fjarde storsta dgarregistrerade eller pa annat sétt kanda aktie-
agaren o sv. De utsedda ledamdterna, tillsammans med styrel sens ordférande som
sammankallande, skall utgdra valberedningen. Namnen pa val beredningens ledamoter
skall tillkannages senast sex manader fore nastkommande arsstamma. Va beredningen
skall utse ordférande inom sig. Vaberedningen skall fullgora de uppgifter som foljer av
Svensk kod for bolagsstyrning och skall 1amna fordag pa tillvagagangssétt for utseende
av ny valberedning.

Om négon av de aktiedgare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en vasentlig
del av sinaaktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutférts, skall den ledamot
som aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och erséttas av ny ledamot
som utses av den aktiesgare som vid tidpunkten & den storsta dgarregistrerade eller pa
annat sétt kénda aktiedgaren som g redan & representerad i valberedningen. Skulle
nagon av ledamadternai valberedningen upphora att representera den aktiedgare som
utsett ledamoten innan valberedningens uppdrag slutforts, skall sadan ledamot, om
valberedningen sa beslutar, erséttas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren. Om agarfor-
hallandena pa annat sétt vasentligen andras innan val beredningens uppdrag slutforts
skall, om valberedningen sa bedl utar, andring ske i sammansattningen av valbered-
ningen enligt ovan angivna principer.

Mandatperioden for den pa ovan namnda sétt utsedda valberedningen skall [6padintill
dess att en ny valberedning har tilltrétt.

Ingen erséttning utgar till ledamadternai valberedningen. Pa begaran av valberedningen

skall bolaget tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valbered-
ningen for att underl &tta val beredningens arbete. Bolaget skall aven kunna svarafor
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skaliga kostnader, t ex for externa konsulter, som av val beredningen bedéms
nodvandiga for att kunna fullgora val beredningens uppdrag.

Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Valberedningen har hallit fyra protokolIforda sammantraden och dérutdver haft kontakt via
telefon och e-mail. Valberedningen har fétt en detaljerad genomgang av resultatet av den
omfattande styrel seutvardering som genomforts med hjélp av ett bolag som ar specialiserat
pa styrelseutvarderingar. Vidare har valberedningen genomfort en rekryteringsprocess,
vilken har innefattat kontakter med en rekryteringskonsult, framtagande av en kravprofil
for rekrytering av en styrelseledamot och méten med kandidater till styrelsen i bolaget.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det dligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och dvervagt
(i) i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till foljd av Castellums verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som &r samt bor vara foretradda inom styrelsen, (iv) styrelsens samman-
séttning avseende erfarenhet, kon och bakgrund, (v) arvodering av styrel seledaméter samt

(vi) vilken modell for utseende av ny valberedning infor arsstéamman 2016 som skall
tillampas. Savéa i samband med genomgangen av styrelseutvarderingen som i rekryterings-
processen och vid valberedningens arbete i 6vrigt har valberedningen sérskilt dvervagt hur en
jamn konsfordelning i styrelsen skall kunna upprétthallas.

Slutligen har valberedningen —i syfte att bolaget skall kunna fullgéra sinainformations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna— informerat bolaget om hur valberedningens arbete har
bedrivits och om de férslag valberedningen har beslutat att avge.

Motiverat yttrande betr &ffande valberedningens forslag till styrelse

Styrelsen i Castellum har |6pande férnyats men med bevarad kontinuitet. Fyraav gu
befintliga styrelseledaméter har tilltrétt mellan aren 2010 och 2014. Bland annat baserat pa
den styrelseutvardering valberedningen tagit del av, gor valberedningen bedémningen att
styrelsearbetet i Castellum fungerar mycket val. Med det forslag till styrel se som valbered-
ningen nu lamnar fortléper den kontinuerliga férnyel seprocessen inom styrel sen samtidigt
som styrelsen forstarks med viktiga kompetenser enligt nedan och en jamn koénsfordelning i
styrelsen uppratthdlls.

Vaberedningen har gjort bedémningen att det vore 6nskvart att forstéarka styrelsen med en
ledamot med stor erfarenhet av att arbeta med hallbarhetsfragor, med fokus pa miljé- och
energirelaterade fragor. Kravprofilen har dven angett att kandidaterna bor ha en gedigen
forstael se for urbana trender, infrastrukturfragor och samhéllsplanering. V alberedningen har
vidare gjort beddmningen att en kvalificerad kandidat garna har tidigare erfarenhet av arbete
inom den offentliga sektorn och/eller inom det politiska systemet i Sverige. Den slutliga
kandidaten skall darutéver beddmas kunna fungerava i Castellums styrelse.

Vaberedningen gor bedémningen att Anna-Karin Hatt besitter den kompetens och erfarenhet
som ovan beskrivits sdsom onskvard for styrelsen i Castellum. Vidare anser valberedningen
att Anna-Karin Hatt ihop med 6vriga fores agna styrel seledaméter kommer att bildaen
styrelse som sammantaget har den mangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet och
bakgrund som erfordras med hansyn till Castellums verksamhet, utvecklingsskede och
forndllanden i 6vrigt. Vaberedningens forslag innebér att tre av Sju styrel seledamoter i
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bolaget & kvinnor, inklusive styrelseordféranden. Y tterligare information om de féreslagna
styrel sel edaméterna finns pa www.castellum.se.

For att kunna beddéma huruvida féreslagna styrel seledaméter &r att anse som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsl edning respektive storre aktiedgare i Castellum, har
valberedningen inhdmtat information om de féreslagna styrel seledamdéterna. Valberedningen
har harvid bedomt att samtliga féreslagna styrel seledaméter &r att anses som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsl edning respektive storre aktiedgare i Castellum.

16 januari 2015
Vaberedningen i
Castellum AB (publ)
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CASTELLUM Bilega 7

till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Styrelsens for Castellum AB (publ) fordlag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstamman den 19 mars 2015 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestdmmande av 6n och annan erséttning till ledande befattningshavare
i Castellum, att gallatill arsstamman 2016.

Allmant

En 6vergripande malséttning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvarde Over tid. Castellum skall ha de ersattningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att
nd uppstallda mal. Styrelsen betraktar och utvéarderar erséttningen som en helhet bestéende av
komponenterna fast |6n, pensionsférmaner, rorlig erséttning samt icke-monetéra formaner.
Marknadsméssighet och konkurrenskraft skall vara 6vergripande principer for ersattningen till
ledande befattningshavarei Castellum.

Beredning av fragor om ersattning till ledande befattningshavare

| Castellum finns ett ersattningsutskott som bestar av tre styrelseledamoéter, inklusive
styrelsens ordforande tillika ordférande i erséttningsutskottet. Erséttningsutskottet skall, i
forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om erséttningsprinciper, ersétt-
ningar och andra anstalIningsvillkor for ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet skall
sdledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare, som
styrelsen skall understalla arsstamman for beslut, samt utvardera tillampningen av deriktlinjer
arsstamman fattat beslut om. Vidare skall erséttningsutskottet bereda, inom ramen for av ars-
stamman beslutade riktlinjer, férslag rérande erséttning till verkstallande direktdren och
ovriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall arligen utvéardera verkstéllande
direktorens insatser samt bereda frégor rérande rekrytering och tillsittande av verkstallande
direktor. Vidare skall erséttningsutskottet félja och utvardera under aret pagaende och
avslutade program for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare samt géllande
ersattningsstrukturer och erséttningsnivaer i Castellum.

Kretsen av befattningshavar e som omfattas

Riktlinjerna skall omfatta koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag omfattar
verkstallande direktdren, ekonomi- och finansdirektdren och afférsutvecklingschefen i
Castellum AB (publ) samt de verkstéllande direktorernai dotterbolagen inom koncernen.

Fast 10n

For ett fullgott arbete skall ersattning utgai form av fast 16n. Den fastal6nen skall grundas pa
marknadsméassi ga forutséttningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.
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Pensionsfor maner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall varamarknadsmassigai forhallande till
vad som generellt géller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionsl Gsningar.

Rorlig ersattning

Utover fast |6n skall rorliga erséttningar, som belénar tydligt malrel aterade prestationer i
enkla och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. Sadan rorlig erséttning skall syfta
till att framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen och skall utgainom ramen for ett
incitamentsprogram. Dess utformningen skall ta sin utgangspunkt i malsattningen att
sammanl&nka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen genom att de
ledande befattningshavarna ocksa ar aktiedgare i Castellum samt att oka andelen av den
totala ersdttningen som &r kopplad till koncernens utveckling.

De ledande befattningshavarnas ersattning enligt incitamentsprogram skall grundas pa

(@) tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassafl 6desbaserad tillvaxt), (b) utveck-
lingen av individuellt malsatta faktorer, exempelvis avseende kund- och personalngjdhet
samt andraindividuellama som styrelsen, efter samrad med verkstallande direktoren i
Castellum AB (publ), beslutar att prioriteraunder det aktuella rakenskapsaret, samt

() i vilken utstrackning uppstallda mal uppnétts avseende aktiekursutvecklingen, sava

I nominellatal som jamfért med ett eller fleramot bakgrund av agarstrukturen relevanta
index for fastighetsaktier.

Den resultatbaserade delen av ett incitamentsprogram enligt punkterna (a) och (b) ovan skall
ha en ettarig prestations- och intjaningsperiod. Den aktiekursrel aterade delen enligt punkten
(c) ovan skall varatredrig.

Castellums dtagande enligt incitamentsprogram skall, i forhallande till var och en av
deltagarnai programmet, inte Gverstiga en utbetal ning motsvarande tre extra arsloner under
den tredrsperiod som ett incitamentsprogram omfattar.

Utfallande erséttning enligt incitamentsprogram utbetalasi form av [6n och skall inte vara
pensionsgrundande. Deltagarnai programmet skall forbinda sig att forvarva Castellumaktier
for minst halva beloppet av utfallande rorlig erséttning efter skatt.

| cke-monetéra for maner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéara formaner (exempelvis bilforman och mobil-
telefon) skall underlétta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden skall, vid uppsagning fran bolagets sida, inte Gverstiga sex manader for
verkstéllande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga befattningshavare. Uppsagnings-
tiden skall, vid uppsagning fran verkstédllande direkttrens eller Gvriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgér full 16n och andra anstallnings-
formaner, med avrakning for 16n och annan erséttning som erhals frén annan anstélning eller
verksamhet som den anstéllde har under uppségningstiden. Sadan avrékning sker inte betraff-
ande den verkstallande direktoren. Vid bolagets uppsagning av verkstéllande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsl oner, som inte skall reducerastill foljd av andra
inkomster den verkstéllande direktoren erhaller.
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Information om tidigar e beslutade er sattningar som inte har forfallit till betalning
Nuvarande incitamentsprogram, vilket beslutades av arsstéamman 2013 och som i princip ar
en forlangning av tidigare program, bestar av en arlig resultatbaserad erséttning for aren 2014,
2015 och 2016 samt en tredrig aktiekursbaserad ersittning som géller under perioden juni
2014 — magj 2017. Maximalt utfall for den arliga resultatbaserade erséttningen &r en halv
arson for respektive ar, varvid |6nenivan som vederborande befattningshavare hade per juli
manad det aktuella rékenskapsaret galler som bas. Detta medfoér en maximal arlig kostnad for
Castellum om 9,8 Mkr (inklusive sociala avgifter) baserat pa gallande |6ner per den 1 januari
2015. Maximalt utfall for den tredriga aktiekursbaserade erséttningen ar en och en halv arslon
for tredrsperioden juni 2014 — maj 2017, varvid utgaende rorlig ersittning baseras pa ett
genomsnitt av de ars6ner som vederbdrande befattningshavare haft per juli manad 2014,
2015 respektive 2016. Detta medfor en maximal kostnad for Castellum om 29,3 Mkr
(inklusive sociala avgifter) baserat pa gallande [6ner per den 1 januari 2015.

Frangdende av riktlinjernai fall dar sérskilda skal foreligger
Styrelsen har rétt att franga riktlinjernaom det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Goteborg den 21 januari 2015
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTELLUM oilaga8

till protokoll fort vid
arsstamma den 19 mars 2015

Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till
arsstamman 2015 att bemyndiga styrelsen att besluta
om forvérv och overlatelse av egna aktier

I Syfte

| syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
darmed bidratill kat aktiedgarvarde samt for att kunna dverldta egna aktier som likvid eller
for finansiering av fastighetsinvesteringar, foreslar styrelsen att arsstamman den 19 mars 2015
bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta om forvarv och ver-
|&telse av egna aktier enligt vad som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndig-
andet inte medger att bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte. Det antecknas
vidare att bolaget for nérvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7% av samtliga aktier i bolaget.

[l Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdamma, besluta om forvéarv av aktier i
bolaget enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst sd manga aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
10% av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv far ske genom handel pa NASDAQ Stockholm ("Borsen”).

3.  Forvarv paBorsen far endast sketill ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna skall erlaggas kontant.
5. Forvarv av aktier far skevid ett eller fleratillfalen.
Il Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nésta arsstamma, besluta om 6verlételse av aktier
i bolaget enligt foljande:

1. Overlételse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

2.  Overldtelse av aktier far ske genom handel pd Borsen eller pd annat sétt med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesrétt.
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3.  Overldese av aktier pa Borsen far endast sketill ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4.  Ersdttning for dverlatna aktier skall erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overldtelse av aktier f&r skevid ett eler fleratillfallen.

Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt vid verlatelse av aktier och grunden for
séljkursen &r att basta mojliga villkor for bolaget skall kunna uppnas.

IV Majoritetskrav for beslut
Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och dverl &a egna aktier forutstter att det

bitrads av aktiedgare med minst tvatredjedelar av sval de avgivna rosterna som de aktier
som &r foretrédda vid stamman.

Goteborg den 21 januari 2015
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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CASTELLUM i ?)%it?)koll fort vid

arsstamma den 19 mars 2015

Motiverat yttrande avseende styrelsens for Castellum
AB (publ) fordlag till arsstéamman 2015 att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
darmed bidratill okat aktiedgarvarde samt att kunna 6verlata egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar, har styrelsen foreslagit att arsstdmman den 19 mars
2015 bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nésta arsstamma, besluta om férvéarv av egna
aktier i enlighet med vad som framgar av styrelsens forslag att bemyndiga styrel sen att besluta
om forvarv och overlatelse av egna aktier, Bilaga 5 till dagordningen for arsstamman. Av
namnd bilaga framgar bl a;

(i) att bolaget for nérvarande innehar 8 006 708 stycken egna aktier, motsvarande cirka
4,7% av samtliga aktier i bolaget; och

(i) att styrelsen har foreslagit arsstdmman att styrelsen skall bemyndigas att besluta om
forvarv av aktier i bolaget pa sddant sétt att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
10% av samtliga aktier i bolaget.

Pa de grunder som angesi styrelsens motiverade yttrande avseende foreslagen vinstutdelning,
Bilaga 2 till dagordningen for arsstamman, finner styrelsen — under forutséttning att arsstam-
man inte beslutar om vinstutdelning utéver vad som féreslagits av styrelsen i nyss ndmnda
bilaga — att foreslaget forvarv av egna aktier ar forsvarligt med hansyn till de parametrar som
angesi 17 kap 3 § andra och tredje styckenai aktiebolagslagen (d v s de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt).

Harutover beaktar styrelsen att — innan foreslaget bemyndigande utnyttjas av styrelsen — det
dligger densamma att enligt 19 kap 29 § aktiebol agslagen upprétta ett nytt motiverat yttrande
avseende huruvida det da aktuellaforvarvet av egna aktier ar forsvarligt med hansyn till de
parametrar som angesi 17 kap 3 § andra och tredje styckenai aktiebolagslagen utifran da
radande forhallanden.

Goteborg den 21 januari 2015
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



