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Styrelsens for Castellum AB (publ) forslag till riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 17 mars 2016 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestammande av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare
i Castellum, att galla till arsstimman 2017.

Allmént

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvarde Over tid. Castellum skall ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att
na uppstallda mal. Styrelsen betraktar och utvérderar ersattningen som en helhet bestaende av
komponenterna fast 16n, pensionsformaner, rorlig erséattning samt icke-monetara formaner.
Marknadsmassighet och konkurrenskraft skall vara 6vergripande principer for ersattningen till
ledande befattningshavare i Castellum.

Beredning av fragor om erséattning till ledande befattningshavare

| Castellum finns ett ersattningsutskott som bestar av tre styrelseledamoter, inklusive
styrelsens ordférande tillika ordférande i ersattningsutskottet. Ersattningsutskottet skall, i
forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Erséttningsutskottet
skall saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som styrelsen skall understalla arsstamman for beslut, samt utvardera tillampningen av de
riktlinjer drsstamman fattat beslut om. Vidare skall ersattningsutskottet bereda, inom ramen
for av arsstamman beslutade riktlinjer, forslag rérande ersattning till verkstallande direktoren
och 6vriga ledande befattningshavare. Ersattningsutskottet skall arligen utvardera
verkstallande direktorens insatser. Vidare skall ersattningsutskottet félja och utvéardera under
aret pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Castellum.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna skall omfatta koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag omfattar
verkstéallande direktdren, ekonomi- och finansdirektéren, Chief Investment Officer och
affarsutvecklingschefen i Castellum AB (publ) samt de verkstallande direktorerna i
dotterbolagen inom koncernen, d v s totalt tio personer.

Fast 16n

For ett fullgott arbete skall ersattning utga i form av fast 16n. Den fasta 16nen skall grundas pa
marknadsmaéssiga forutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.
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Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmassiga i forhallande till
vad som generellt galler fér motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras
pa avgiftsbestamda pensionslésningar.

Rorlig ersattning

Utover fast 16n skall rorliga ersattningar, som belonar tydligt malrelaterade prestationer i
enkla och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. Sadan rorlig erséttning skall syfta
till att framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen och skall utga inom ramen for ett
incitamentsprogram. Dess utformning skall ta sin utgangspunkt i malsattningen att
sammanlénka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen genom att de
ledande befattningshavarna ocksa ar aktieagare i Castellum samt att 6ka andelen av den
totala ersattningen som &r kopplad till koncernens utveckling.

De ledande befattningshavarnas ersattning enligt incitamentsprogram skall grundas pa

(a) tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassaflodesbaserad tillvaxt), (b) utveck-
lingen av individuellt malsatta faktorer som styrelsen, efter samrad med verkstallande
direktoren i Castellum AB (publ), beslutar att prioritera under det aktuella rakenskapsaret,
samt (c) i vilken utstrackning uppstallda mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen, saval
i nominella tal som jamfort med ett eller flera mot bakgrund av &garstrukturen relevanta
index for fastighetsaktier.

Den resultatbaserade delen av ett incitamentsprogram enligt punkterna (a) och (b) ovan skall
ha en ettarig prestations- och intjaningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt punkten
(c) ovan skall vara treéarig.

Castellums atagande enligt incitamentsprogram skall, i forhallande till var och en av
deltagarna i programmet, inte dverstiga en utbetalning motsvarande tre extra arsléner under
den tredrsperiod som ett incitamentsprogram omfattar.

Utfallande ersattning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n och inkluderar
semesterersattning. Sadan ersattning skall inte vara pensionsgrundande. Deltagarna i
programmet skall forbinda sig att forvarva Castellumaktier for minst halva beloppet av
utfallande rorlig erséttning efter skatt.

Icke-monetéra formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner (exempelvis bilférman och mobil-
telefon) skall underl&tta utforandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i
forhallande till praxis pa marknaden.

Uppségning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden skall, vid uppségning fran bolagets sida, inte 6verstiga sex manader for
verkstallande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga befattningshavare. Uppségnings-
tiden skall, vid uppséagning fran verkstéllande direktorens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra anstallnings-
formaner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls fran annan anstéllning eller
verksamhet som den anstéllde har under uppséagningstiden. Sadan avrakning sker inte betraff-
ande den verkstallande direktoren. Vid bolagets uppsagning av verkstallande direktéren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner, som inte skall reduceras till foljd av andra
inkomster den verkstallande direktoren erhaller.

2(3)



Information om tidigare beslutade ersattningar som inte har forfallit till betalning
Nuvarande incitamentsprogram, vilket beslutades av arsstamman 2013 och som i princip ar
en forlangning av tidigare incitamentsprogram, bestar av en arlig resultatbaserad ersattning
for aren 2014, 2015 och 2016 samt en trearig aktiekursrelaterad ersattning som galler under
perioden juni 2014 — maj 2017. Maximalt utfall for den arliga resultatbaserade ersattningen &r
en halv arslon for respektive ar, varvid 16nenivan som vederborande befattningshavare hade
per juli manad det aktuella rakenskapsaret galler som bas. Detta medfér en maximal arlig
kostnad for Castellum om 11,2 Mkr (inklusive sociala avgifter) baserat pa nuvarande
deltagarkrets loner per den 1 januari 2016. Maximalt utfall for den tredriga aktiekursrelaterade
ersattningen ar en och en halv arslon for trearsperioden juni 2014 — maj 2017, varvid utgaende
rorlig erséttning baseras pa ett genomsnitt av de arsléner som vederbdrande befattningshavare
haft per juli manad 2014, 2015 respektive 2016. Detta medftr en maximal kostnad for
Castellum om 31,1 Mkr (inklusive sociala avgifter).

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger
Styrelsen har rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for detta.

Goteborg den 20 januari 2016
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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