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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 22 mars 2018 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i
Castellum, att gilla till arsstimman 2019.

Allmdnt

En 6vergripande malsittning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av aktie-
dgarvirde Over tid. Castellum skall ha de erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att na uppstéillda mal.
Styrelsen betraktar och utvirderar erséttningen som en helhet bestaende av komponenterna fast 16n,
pensionsférmaéner, rorlig ersittning samt icke-monetira férmaner. Marknadsméissighet och konkur-
renskraft skall gélla som 6vergripande principer for ersiittningen till ledande befattningshavare i
Castellum.

Beredning av frdgor om ersdttning till ledande befattningshavare

I Castellum finns ett ersittningsutskott som bestar av tre styrelseledaméter, inklusive styrelsens
ordférande tillika ordférande i ersidttningsutskottet. Erséttningsutskottet skall, i férhallande till
styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om erséttningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet skall sdledes utarbeta férslag
avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, som styrelsen skall understilla
arsstimman for beslut, samt utvirdera tillimpningen av de riktlinjer arsstimman fattat beslut om.
Vidare skall ersittningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer, férslag
rorande ersittning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. Ersittnings-
utskottet skall arligen utvirdera verkstillande direktorens insatser. Vidare skall ersdttningsutskottet
folja och utvirdera under aret pagaende och avslutade program for rorliga erséttningar till ledande
befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och erséttningsnivaer i Castellum.

Kretsen av befattningshavare som omfattas

Riktlinjerna skall omfatta koncernledningen, vilken vid tidpunkten for detta forslag omfattar
verkstillande direktoren, ekonomi- och finansdirektoren, Chief Investment Officer, HR-direktoren,
kommunikationsdirektoren samt respektive region-VD for de fyra regionerna, d v s totalt nio
personer.

Fast lon

For ett fullgott arbete skall erséttning utgé i form av fast 16n. Den fasta 16nen skall grundas pa
marknadsméssiga férutsiattningar och faststillas med hénsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade
och prestation.

Pensionsférmdner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsméssiga i forhéllande till vad
som generellt giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras pa
avgiftsbestimda pensionslésningar.

Rorlig ersdttning

Utover fast 16n skall rorliga erséttningar, som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla och
transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. Sadan rorlig ersittning skall syfta till att frimja lang-
siktigt virdeskapande inom koncernen och skall utga inom ramen for ett incitamentsprogram. Dess
utformning skall ta sin utgangspunkt i malsittningen att sammanlidnka koncernledningens intressen
med aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa ér aktieéigare i Castellum
samt att 6ka andelen av den totala erséittningen som #r kopplad till koncernens utveckling.
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De ledande befattningshavarnas erséttning enligt incitamentsprogram skall grundas pa (a) tillvixt i
forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassaflédesbaserad tillvixt), (b) utvecklingen av individuellt
malsatta faktorer som styrelsen, efter samrad med verkstéllande direktéren i Castellum AB (publ),
beslutar att prioritera under det aktuella rikenskapsaret, samt (¢) i vilken utstrickning uppstéillda
mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen, savil i nominella tal som jimfort med ett eller flera
mot bakgrund av dgarstrukturen relevanta index for fastighetsaktier.

Den resultatbaserade delen av ett incitamentsprogram enligt punkterna (a) och (b) ovan skall ha en
ettarig prestations- och intjéningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt punkten (c) ovan
skall vara trearig.

Castellums atagande enligt incitamentsprogram skall, i férhéllande till var och en av deltagarna i
programmet, inte overstiga en utbetalning motsvarande tre extra arsloner under den trearsperiod
som ett incitamentsprogram omfattar.

Utfallande erséttning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n, inkluderar
semesterersittning och skall inte vara pensionsgrundande. Deltagarna i programmet skall fé6rbinda
sig att forvirva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande roérlig ersittning efter skatt.

Icke-monetdra formdner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra formaner (exempelvis bilf6rman och mobiltelefon)
skall underlétta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i férhallande till
praxis pd marknaden.

Uppsdgning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden skall, vid uppséigning fran bolagets sida, inte 6verstiga sex manader for
verkstéllande direktéren, respektive tolv ménader for 6vriga befattningshavare. Uppséigningstiden
skall, vid uppségning fran verkstillande direktorens eller 6vriga ledande befattningshavares sida,
vara sex manader. Under uppséigningstiden utgar full 16n och andra anstéllningsférmaner, med
avrikning for 16n och annan erséttning som erhalls fran annan anstillning eller verksamhet som den
anstéillde har under uppséigningstiden. Sddan avrikning sker inte betriffande den verkstillande
direktoren. Vid bolagets uppsigning av verkstillande direktoren utgar ett avgangsvederlag om tolv
fasta manadsloner, som inte skall reduceras till f6ljd av andra inkomster den verkstillande
direktoren erhaller.

Information om tidigare beslutade ersdttningar som inte har forfallit till betalning

Det férnyade incitamentsprogrammet, vilket beslutades av arsstimman 2016 och som i princip &r en
forlingning av tidigare incitamentsprogram, bestar av en arlig resultatbaserad erséttning for aren
2017, 2018 och 2019 samt en trearig aktiekursrelaterad erséttning som giller under perioden juni
2017 — maj 2020. Maximalt utfall f6r den arliga resultatbaserade ersittningen dr en halv arslon for
respektive &r, varvid 16nenivan som vederborande befattningshavare hade per juli manad det
aktuella rikenskapsaret géller som bas. Detta medfér en maximal arlig kostnad for Castellum om 11,7
Mkr (inklusive sociala avgifter) baserat pa nuvarande deltagarkrets 16ner per januari 2018. Maximalt
utfall for den treariga aktiekursrelaterade erséttningen ér en och en halv arslon for trearsperioden
juni 2017 - maj 2020, varvid utgdende rorlig ersittning baseras pa ett genomsnitt av de arsloner som
vederborande befattningshavare haft per juli manad 2017, 2018 respektive 2019. Detta medfor en
maximal kostnad fér Castellum om 35,0 Mkr (inklusive sociala avgifter) baserat pa nuvarande
deltagarkrets loner per januari 2018.

Frangdende av riktlinjerna i fall ddr sdrskilda skdl foreligger
Styrelsen har ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skl f6r detta.

Goteborg den 24 januari 2018
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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