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Styrelsens redovisning av ersittningsutskottets
utvirdering av ersittning till ledande befattningshavare

Med beaktande av Svensk kod for bolagsstyrning skall styrelsen i Castellum AB (publ)
inritta ett ersittningsutskott vars uppgift dr att bereda styrelsens beslut i fragor om
ersdttningsprinciper, ersittningar och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen, f6lja
och utvirdera pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersittningar for
bolagsledningen, f6lja och utvirdera tillimpningen av de riktlinjer for erséttningar till
ledande befattningshavare som arsstimman enligt lag skall fatta beslut om samt gillande
ersittningsstrukturer och ersittningsnivaer i bolaget.

Castellums ersdttningsutskott

Styrelsen for Castellum har inrittat ett erséttningsutskott som bestar av
styrelseledamoterna Charlotte Stromberg (styrelsens ordforande tillika ordférande i
ersittningsutskottet), Per Berggren och Anna-Karin Hatt. Ersittningsutskottet skall, i
forhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i fragor om erséttningsprinciper,
ersédttningar och andra anstillningsvillkor f6r bolagsledningen.

Ersdttningsutskottets arbete
Erséttningsutskottet har under 2017 sammantritt vid fyra tillfdllen. Erséttningsutskottet
har i huvudsak arbetat med féljande fragor:

o Beredning av rekryteringar till koncernledningen och successionsfragor rérande
koncernledningen;

o Beredning av fragor rorande talangforsoérjning och ledarbreddning inom koncernen;

o Beredning av fragor rorande harmonisering av anstéllningsvillkor, befattningar och
befattningsbeskrivningar inom koncernen samt integrationsfragor efter forvirvet av
Norrporten;

o Diskussion betriffande malstyrning rorande jaimstéilldhets- och mangfaldsfragor;

o Forslag till styrelsen avseende revision av koncernledningens ersittningspaket;

o Statusgenomgang avseende det arliga resultatbaserade incitamentsprogrammet
samt det treariga aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet for
koncernledningen;

o Forslag till styrelsen avseende parametrar for bedomning av utvecklingen av

individuellt malsatta faktorer under det arliga resultatbaserade
incitamentsprogrammet for koncernledningen;

) Utvirdering av erséttningsstrukturerna och erséttningsnivaerna i Castellum,
inklusive uppféljning och utvirdering av géllande incitamentsprogram,
innefattande incitamentsprogram for koncernledningen respektive
incitamentsprogram for 6vriga anstéllda;
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o Utvirdering av tillimpningen av de riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare som arsstimman beslutat om;

o Forslag till styrelsen avseende nya riktlinjer for erséittning till ledande
befattningshavare;
o Arliga utvirderingen av verkstillande direktdrens insatser samt genomgang av

verkstillande direktérens utvirdering av de befattningshavare inom Castellum som
rapporterar direkt till verkstéillande direktoren och N6jd Medarbetar Index (NMI);

o Utvirdering av formen for och omfattningen av utvirdering av styrelse och
verkstillande direkt6r; samt

o Forslag till styrelsen avseende redovisning av det utvirderingsarbete och 6vriga
arbete som ersittningsutskottet genomfort under aret.

Ersdttningsutskottets utvdrdering och bedémning

Erséttningsutskottet har i sitt arbete haft i beaktande att Castellum skall ha den
ersittningsstruktur och de anstillningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla
en koncernledning med god kompetens, kapacitet och incitament att uppna uppsatta mal,
till for koncernen anpassade kostnader. Mot den bakgrunden har marknadsméssighet och
konkurrenskraft ansetts vara 6vergripande principer for ersittningen till ledande
befattningshavare i Castellum.

Erséttningsutskottet har vid sin utvirdering funnit att pagaende och under aret avslutade
incitamentsprogram samt ersittningsstrukturerna och erséttningsnivaerna i Castellum ar
dndamalsenliga. Detta giller dven 6vriga anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Erséttningsutskottet har vidare kommit fram till att den erséttning
som tillhandahallits de ledande befattningshavarna har varit i enlighet med de av
arsstimman faststillda riktlinjerna. Tillimpningen av riktlinjerna for erséttning till
ledande befattningshavare har ddrmed varit korrekt.

Goteborg den 24 januari 2018
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen

22



