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Valberedningens forslag till beslut infor arsstimman 2018

Pa arsstimman den 23 mars 2017 i Castellum AB (publ) beslutades att en valberedning skulle
inrdttas infor arsstimman 2018 for att fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for
bolagsstyrning och for att limna forslag till process for utseende av ny valberedning. En sadan
valberedning har inrittats och bestar av féljande dgarrepresentanter och styrelsens ordférande:

e Torbjorn Olsson (ordférande)  Sjitte AP-fonden

e Vincent Fokke Stichting Pensioenfonds ABP
e Hans Op’t Veld PGGM
e Charlotte Stromberg Styrelsens ordférande

Valberedningens forslag till arsstimman

1.

2.

Advokaten Sven Unger foreslas till ordférande vid arsstimman.

Antalet styrelseledamoéter foreslas vara sju samt foreslas att antalet revisorer skall vara en
utan revisorssuppleant.

Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt féljande (arvode 2017 inom parentes).

o Styrelsens ordférande: 850 000 kr (825 000 kr).

e Envar av 6vriga styrelseledaméter: 370 000 kr (350 000 kr).

e Ledamot i ersittningsutskottet, inklusive ordféranden: 50 000 kr (30 000 kr).
e Ordféranden i revisions- och finansutskottet: 150 000 kr (100 000 kr).

e Envar av 6vriga ledamaéter i revisions- och finansutskottet: 75 000 kr (50 000 kr).

Foreslaget styrelsearvode, inklusive erséttning for utskottsarbete, uppgar saledes till

3520 000 kr (3 215 000 kr) under forutsittning att antalet utskottsledamoéter ar oforandrat.
Styrelsearvodet skall vara pa en sadan niva att Castellum kan attrahera och behalla
kompetenta styrelseledamoter. Kraven okar vad det géller styrelseledamoéters arbetsinsats
och engagemang. Det géller inte minst i forhallande till det arbete som bedrivs i utskotten
inom Castellums styrelse. Valberedningen gor bedomningen att en viss 6kning av
styrelsearvodet och ersittningen for utskottsarbetet i Castellum &r motiverad.

Till styrelseledaméter foreslas val av:

(a) Charlotte Stromberg (ordférande)
(b) Per Berggren

(¢) Anna-Karin Hatt

(d) Christer Jacobson

(e) Christina Karlsson Kazeem

( Nina Linander
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(g) Johan Skoglund

Samtliga nuvarande styrelseledamoter féreslas saledes for omval.

I enlighet med revisions- och finansutskottets rekommendation, féreslas Deloitte for omval
till revisor i Castellum for tiden intill slutet av arsstimman 2019. Deloitte har meddelat att
Hans Warén fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstimman viljer
Deloitte som revisor.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkind rikning.

Foreslas att arsstimman beslutar att en ny valberedning infér 2019 ars arsstimma skall
utses enligt foljande.

Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade eller pa
annat sitt kinda aktieigarna per den sista dagen for aktiehandel i augusti 2018, och be dem
utse en ledamot vardera till valberedningen. Onskar sddan aktiedigare ej utse ledamot,
tillfragas den fjarde storsta dgarregistrerade eller pa annat sétt kiinda aktiedgaren o s v. De
utsedda ledaméterna, tillsammans med styrelsens ordférande som sammankallande, skall
utgoéra valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledamoter skall tillkéinnages senast sex manader fore
nistkommande arsstimma. Valberedningen skall utse ordférande inom sig.
Valberedningen skall fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning och
skall 1amna férslag pa tillvigagangssitt for utseende av ny valberedning.

Om nagon av de aktiedigare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig del
av sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, skall den ledamot som
aktiefigaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och erséttas av ny ledamot som
utses av den aktiedgare som vid tidpunkten 4r den storsta dgarregistrerade eller pa annat
sitt kiinda aktiedigaren som ej redan dr representerad i valberedningen. Som alternativ till
att ledamot i enlighet med ovan avgar och ersiitts av en ny ledamot, dger valberedningen
rétt att kontakta den aktiefigare som vid tidpunkten dr den storsta dgarregistrerade eller pa
annat sitt kinda aktieigaren som ej redan ir representerad i valberedningen, och be den
utse en ledamot till valberedningen. Onskar sidan aktieiigare ej utse ledamot, tillfrigas den
stOrsta dgarregistrerade eller pa annat sétt kiinda aktiefigaren som dérefter stariturosv.
Det sammanlagda antalet ledaméter i valberedningen far uppga till hogst sex. Skulle nagon
av ledamoéterna i valberedningen upphora att representera den aktieigare som utsett
ledamoten innan valberedningens uppdrag slutforts, skall sadan ledamot, om
valberedningen sa beslutar, ersittas av ny ledamot utsedd av aktiefigaren. Om
dgarforhallandena pa annat sitt visentligen dndras innan valberedningens uppdrag
slutforts skall, om valberedningen sa beslutar, indring ske i sammanséttningen av
valberedningen enligt ovan angivna principer.

Mandatperioden for den pa ovan nimnda sétt utsedda valberedningen skall 16pa intill dess
att en ny valberedning har tilltritt. En valberedningsledamot skall innan uppdraget
accepteras noga 6verviga huruvida nagon intressekonflikt foreligger.

Ingen ersittning utgar till ledamoterna i valberedningen. Pa begéran av valberedningen
skall bolaget tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen
for att underlitta valberedningens arbete. Bolaget skall d&ven kunna svara for skiliga
kostnader, t ex fér externa konsulter, som av valberedningen bedéms nédvindiga for att
kunna fullgéra valberedningens uppdrag.
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Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Samtliga valberedningsledamoéter har noga 6vervigt och konstaterat att det inte féreligger
nagon intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot av valberedningen i Castellum.
Valberedningen har hallit sex protokollférda sammantriden och déarutéver haft kontakt via
telefon och e-mail. Valberedningen har fatt en detaljerad genomgang av resultatet av den
omfattande styrelseutvirdering som genomforts med hjilp av ett bolag som ir specialiserat pa
styrelseutvirderingar och har dértill genomfort intervjuer med vissa styrelseledaméter. Vidare
har valberedningen tagit del av revisions- och finansutskottets rekommendation till styrelsen
betriffande revisorsval.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och 6vervigt
(@) ivilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till f61jd av Castellums verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka
kompetensomraden som dr samt bor vara féretridda inom styrelsen, (iv) styrelsens
sammansittning avseende erfarenhet, kon och bakgrund samt successionsfragor inom styrelsen,
(v) arvodering av styrelseledaméter, (vi) fragor rérande revisorsval och arvode till revisorn samt
(vii) vilken modell for utseende av ny valberedning inf6r arsstimman 2019 som skall tillimpas.
Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jimn kénsférdelning skall efterstrivas i styrelsen
samt att styrelsen i 6vrigt skall préiglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mangfaldspolicy tillimpat regel 4.1 i Svensk
kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget skall kunna fullgéra sina
informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat bolaget om hur valberedningens
arbete har bedrivits och om de forslag valberedningen lamnar.

Motiverat yttrande betriffande valberedningens forslag till styrelse

Styrelsen i Castellum har successivt fornyats men med bevarad kontinuitet. Valberedningens
bedémning ir att styrelsearbetet i Castellum fungerar mycket vil och att styrelsens ledamoter
var for sig och tillsammans besitter bred kompetens och erfarenhet som &r relevant for
Castellums verksamhet. De senaste tva aren har préglats av betydande fordndringar i
verksamheten, bl a till f6ljd av férvirvet av Norrporten, omstruktureringar inom koncernen och
ett pagaende effektiviseringsarbete. Koncernledningen har ocksa varit féremal for flera
personforindringar. Mot den bakgrunden anser valberedningen att det 4r betydelsefullt med
kontinuitet i styrelsearbetet och att styrelsen, genom omval av samtliga nuvarande
styrelseledamoter, far mojlighet att sikerstilla att det fordndringsarbete som pagar inom
Castellum genomférs enligt plan.

Valberedningen anser att styrelseledamoterna i Castellum har god kompetens och omfattande
erfarenhet betriffande fastighetsfragor i vid bemérkelse, hallbarhetsfragor, infrastrukturfragor
och samhillsplanering, kapitalmarknadsfragor och finansieringsfragor, kundservice och
fordndrade kundbeteenden, trendanalys, digitalisering, insikt om transformationstrender hos
savil privata som offentliga samarbetspartners, kommunikation och marknadsféring samt
styrelsearbete i allménhet. Saledes anser valberedningen att nuvarande styrelseledamoter
formar en styrelse som tillsammans har den méangsidighet och bredd av kompetens, erfarenhet
och bakgrund som erfordras med hénsyn till Castellums verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i 6vrigt. Valberedningens forslag innebér att fyra av sju styrelseledaméter i bolaget
ar kvinnor.

Ytterligare information om de féreslagna styrelseledaméterna finns pa www.castellum.se.
For att kunna bedéma huruvida foreslagna styrelseledaméter ér att anse som oberoende i

forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive stoérre aktiedgare i Castellum, har
valberedningen inhdmtat information om de foreslagna styrelseledamoéterna. Valberedningen
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har héirvid bedomt att samtliga féreslagna styrelseledamoter &r att anses som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive storre aktiesigare i Castellum.

22 januari 2018
Valberedningen i
Castellum AB (publ)
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