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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 21 mars 2019 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i
Castellum, att gélla till arsstimman 2020.

Allmiént

En Overgripande malséittning med verksamheten i Castellum é&r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvirde over tid. Castellum skall ha de ersdttningsnivaer och anstéllningsvillkor som
erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att
na uppstillda mal. Styrelsen betraktar och utvirderar erséttningen som en helhet bestaende av
komponenterna fast 16n, pensionsférmaner, rorlig ersittning samt icke-monetéra formaner.
Marknadsmissighet och konkurrenskraft skall gélla som 6vergripande principer for
ersittningen till ledande befattningshavare i Castellum.

Beredning av fragor om erséttning till ledande befattningshavare

I Castellum finns ett ersédttningsutskott som bestar av tre styrelseledamoter, inklusive styrelsens
ordforande tillika ordférande i ersittningsutskottet. Ersittningsutskottet skall, i forhallande till
styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om erséttningsprinciper, ersittningar och andra an-
stillningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersiattningsutskottet skall saledes utarbeta for-
slag avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, som styrelsen skall under-
stilla arsstimman for beslut, samt utvirdera tillimpningen av de riktlinjer arsstimman fattat
beslut om. Vidare skall erséittningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstimman beslutade
riktlinjer, forslag rorande ersittning till verkstéillande direktoren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Erséttningsutskottet skall arligen utvirdera verkstillande direktorens insatser.
Vidare skall erséttningsutskottet folja och utvirdera under aret pagaende och avslutade pro-
gram for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare samt gillande erséttningsstrukturer
och erséttningsnivaer i Castellum.

Kretsen av befattningshavare som omfattas
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.

Fast 1on

For ett fullgott arbete skall erséttning utga i form av fast 16n. Den fasta lonen skall grundas pa
marknadsmissiga forutsittningar och faststillas med hénsyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsférmaner

De ledande befattningshavarnas pensionsvillkor skall vara marknadsmissiga i forhallande till
vad som generellt giller for motsvarande befattningshavare pa marknaden och skall baseras pa
avgiftsbestimda pensionslosningar.

Rorlig ersittning

Utover fast 16n skall rorliga erséttningar, som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. Sadan rorlig ersittning skall syfta till att
framja langsiktigt virdeskapande inom koncernen och skall utga inom ramen for ett incita-
mentsprogram. Dess utformning skall ta sin utgangspunkt i malsittningen att sammanlénka
koncernledningens intressen med aktieéigarnas intressen genom att de ledande befattnings-
havarna ocksa dr aktiedigare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersittningen som ar
kopplad till koncernens utveckling.
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De ledande befattningshavarnas erséttning enligt incitamentsprogram skall grundas pa

(a) tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassaflédesbaserad tillvixt), (b) utvecklingen
av individuellt malsatta faktorer som styrelsen, efter samrad med verkstiillande direkt6ren, bes-
lutar att prioritera under det aktuella rikenskapsaret, samt (c) i vilken utstrickning uppstillda
mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen, savil i nominella tal som jamfort med ett eller
flera mot bakgrund av dgarstrukturen relevanta index for fastighetsaktier.

Den resultatbaserade delen av ett incitamentsprogram enligt punkterna (a) och (b) ovan skall ha
en ettarig prestations- och intjaningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt punkten (c)
ovan skall vara trearig.

Castellums atagande enligt incitamentsprogram skall, i férhallande till var och en av deltagarna
i programmet, inte Gverstiga en utbetalning motsvarande tre extra arsloner under den trears-
period som ett incitamentsprogram omfattar.

Utfallande erséttning enligt incitamentsprogram utbetalas i form av 16n, inkluderar semester-
erséttning och skall inte vara pensionsgrundande. Deltagarna i programmet skall férbinda sig
att forvirva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande rorlig ersittning efter skatt.

Icke-monetira forméner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra formaner (exempelvis bilf6rman och mobiltele-
fon) skall underlétta utférandet av arbetet och motsvara vad som kan anses rimligt i forhallande
till praxis pa marknaden.

Uppsigning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden skall, vid uppségning fran bolagets sida, inte 6verstiga sex manader for verk-
stillande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga befattningshavare. Uppsigningstiden
skall, vid uppségning fran verkstillande direktorens eller 6vriga ledande befattningshavares
sida, vara sex manader. Under uppségningstiden utgar full 16n och andra anstillningsférmaner,
med avrikning for 16n och annan ersédttning som erhalls fran annan anstéllning eller verksamhet
som den anstiillde har under uppsigningstiden. Sadan avrikning sker inte betréffande den verk-
stillande direktoren. Vid bolagets uppsigning av verkstillande direktoren utgar ett avgangs-
vederlag om tolv fasta manadsloner, som inte skall reduceras till f6ljd av andra inkomster den
verkstillande direktoren erhaller.

Information om tidigare beslutade ersittningar som inte har forfallit till betalning

Det nuvarande incitamentsprogrammet, vilket beslutades av arsstimman 2016 och som i princip
ar en forlingning av tidigare incitamentsprogram, bestar av en arlig resultatbaserad erséttning
for aren 2017, 2018 och 2019 samt en trearig aktiekursrelaterad ersittning som giller under per-
ioden juni 2017 — maj 2020. Maximalt utfall f6r den arliga resultatbaserade erséttningen ér en
halv arslon for respektive ar, varvid l6nenivan som vederborande befattningshavare hade per
juli manad det aktuella rikenskapsaret giller som bas. Detta medfor en beridknad maximal arlig
kostnad for Castellum om 12 Mkr (inklusive sociala avgifter). Maximalt utfall for den treariga
aktiekursrelaterade ersittningen ir en och en halv arslon for trearsperioden juni 2017 — maj
2020, varvid utgaende rorlig ersittning baseras pa ett genomsnitt av de arsloner som veder-
borande befattningshavare haft per juli manad 2017, 2018 respektive 2019. Detta medfér en
beriknad maximal kostnad for Castellum om 29 Mkr (inklusive sociala avgifter).

Frangaende av riktlinjerna i fall dir sirskilda skil foreligger
Styrelsen har ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sédrskilda skél for detta.

Goteborg i februari 2019
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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