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Protokoll fort vid arsstimma i Castellum AB (publ) den 19 mars
2020

Genom kallelse, inford 1 Post- och Inrikes Tidningar den 17 februari 2020 och tillhandahallen pa
bolagets webbplats sedan den 12 februari 2020, hade aktiedgarna i Castellum AB (publ), org. nr
556475-5550, kallats till arsstimma p&d RunAn, Chalmers Kérhus, Chalmersplatsen 1, Goteborg, denna
dag k1. 17.00. Information om att kallelse till arsstimma skett hade annonserats i Dagens Industri,
Goteborgs-Posten och Svenska Dagbladet den 17 februari 2020.

§0 Stamman Oppnades av styrelsens ordférande Charlotte Stromberg.

§1 Till ordférande vid stimman utsags advokaten Johan Ljungberg. Noterades att
bitrddande juristen Joel Forsberg tjdnstgjorde som protokollforare.

§2 Upprittades och godkindes rostlangd enligt Bilaga 1.

§3 Dagordningen godkéndes i foreliggande skick, Bilaga 2.

§4 Till att jaimte ordféranden vid stimman justera detta protokoll utsags Jan Andersson,
representerande Szombatfalvysfiaren, och Evert Carlsson, representerande Swedbank
Robur.

§5 Stdmman forklarade sig behorigen sammankallad.

§6 Framlades arsredovisning jamte revisionsberéttelsen samt koncernredovisningen jémte

koncernrevisionsberittelsen for rdkenskapsaret 2019, Bilaga 3. Vidare framlades
revisorns yttrande huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare,
som gillt sedan foregéende arsstdmma, har f6ljts, Bilaga 4.

§7 Stimman beslutade faststélla framlagd resultatrikning och balansrdakning samt
koncernresultatrdkning och koncernbalansrakning.

§8 Framlades styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande dver foreslagen
vinstutdelning, Bilaga 5.

Stdmman beslutade bifalla styrelsens utdelningsforslag att de till stimmans forfogande
stdende vinstmedlen skulle disponeras sé att till aktiedgarna utdelas 6,50 kronor per
aktie, uppdelat pé tvé utbetalningstillfillen om vardera 3,25 kronor per aktie, och resten
balanseras i ny rdkning. Beslutades vidare att avstimningsdagar for utdelningen ska
vara mandagen den 23 mars 2020 for den forsta utbetalningen och mandagen den

21 september 2020 for den andra utbetalningen.

§9 Stimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktdren
ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2019 ars forvaltning.

Det antecknades att styrelsens ledamoéter och verkstillande direktoren inte deltog i detta
beslut.

§ 10 Stimman beslutade med erforderlig majoritet, d v s tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretrddda vid stimman, att 4ndra bolagsordningen i
enlighet med Bilaga 6.

§ 11 Framlades valberedningens forslag till arsstimman, inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende dess forslag till styrelse, forslag avseende revisor samt



§ 12

§13

§ 14

§15

§ 16

§17

§ 18

§ 19

§ 20

valberedningens forslag till inrdttande av valberedning infor nésta arsstimma enligt
Bilaga 7.

Staimman beslutade att styrelsen ska besta av atta styrelseledamoter samt att bolaget ska
ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Staimman beslutade att arvode till styrelseledamoterna, intill slutet av nista arsstimma,
ska utga enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 1 015 000 kronor;

Envar av ovriga styrelseledaméter: 425 000 kronor;

Ordforande i erséttningsutskottet: 100 000 kronor

Envar av 6vriga ledamoter 1 ersattningsutskottet: 75 000 kronor;
Ordforanden i revisions- och finansutskottet: 200 000 kronor; samt

Envar av 6vriga ledamoter 1 revisions- och finansutskottet: 100 000 kronor.

Staimman beslutade vidare att arvode till revisorn under mandattiden ska utga enligt
godkénd rékning.

Staimman utsag, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, till styrelseledaméter:

Charlotte Stromberg (omval);

Per Berggren (omval);

Anna-Karin Hatt (omval);

Christer Jacobson (omval);
Christina Karlsson Kazeem (omval);
Nina Linander (omval);

Zdravko Markovski (nyval); samt
Joacim Sjdberg (nyval).

Stdmman utsag Charlotte Stromberg till styrelsens ordforande.

Stdmman utsag, for tiden intill slutet av nésta arsstimma, Deloitte till revisor 1 bolaget.
Antecknades att Deloitte meddelat att Hans Warén fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade att en valberedning ska inréttas 1 enlighet med forslaget i Bilaga 7.

Stimman beslutade att godkénna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 8.

Staimman beslutade med erforderlig majoritet, d v s tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stdmman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i enlighet med Bilaga 9.

Staimman beslutade med erforderlig majoritet, d v s tva tredjedelar av savél de avgivna
rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stdmman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvirv och dverlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 10.
Styrelsens motiverade yttrande bifogas som Bilaga 11.

Stimman avtackade styrelseledamoten Johan Skoglund for hans fortjanstfulla insatser
som styrelseledamot i bolaget sedan 2010. Stdmman forklarades avslutad.
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Vid protokollet:

Joel Forsberg

Justeras:

Johan Ljungberg

Jan Andersson

Evert Carlsson
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Bilaga 1
till protokoll fort vid

@ ASTELLUM
— CAS u arsstimma 19 mars 2020

(

I protokollet fran arsstimman ir Bilaga 1 ”Rostldngd vid stimman” uteldmnad.



Bilaga 2

@\_ CASTELLUM till protokoll fort vid

=

arsstimma 19 mars 2020

Dagordning vid arsstimma med aktiedgarna i Castellum AB
(publ) torsdagen den 19 mars 2020

Stimmans 6ppnande (styrelsens ordférande Charlotte Stromberg)

1.

10.

11.

Val av ordférande vid stimman.

Forslag: Valberedningen foreslar advokaten Sven Unger.
Upprittande och godkdnnande av rostlédngd.
Faststillande av dagordning.

Val av en eller tva justerare.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.
Framldggande av

(a) arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberittelsen,

(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer f6r ersittning till ledande befatt-
ningshavare som gillt sedan féregaende arsstimma har {6ljts, se Bilaga 1.

I anslutning dértill anféranden av styrelsens ordférande och verkstéllande
direktoren.

Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansridkningen samt koncern-
resultatrikningen och koncernbalansrikningen.

Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststilld balansrdkning samt
beslut om avstimningsdag, for det fall stimman beslutar om vinstutdelning.

Forslag: Styrelsen foresldar en utdelning om 6,50 kr per aktie, uppdelat pd tvd
utbetalningstillfdllen om vardera 3,25 kr per aktie, se Bilaga 2.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
verkstéllande direktoren.

Beslut om dndring av bolagsordningen.

Forslag: Styrelsen foreslar att bolagsordningen far dndrad lydelse i enlighet med
Bilaga 3.

Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstimman samt valbered-
ningens motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse, se Bilaga 4.

1(3)



12.

13.

14.

Beslut om antalet styrelseledamoter samt revisorer och revisorssuppleanter.

Forslag: Valberedningen foresldr att antalet styrelseledamdéter ska vara dtta samt att
antalet revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Beslut om arvoden till styrelseledaméterna och till revisorn.

Forslag: Valberedningen foresldr att arvode till styrelseledamdterna utgar enligt
foljande (arvode 2019 inom parentes).

— Styrelsens ordforande: 1 015 000 kr (985 000 kr).

— Envar av dvriga styrelseledamdoter: 425 000 kr (410 000 kr).

— Ordféranden i ersdttningsutskottet: 100 000 kr (50 000 kr).

— Envar av évriga ledamdter i ersdttningsutskottet: 75 000 kr (50 000 kr).
— Ordféranden i revisions- och finansutskottet: 200 000 kr (150 000 kr).

— Envar av dvriga ledaméter i revisions- och finansutskottet: 100 000 kr
(75 000 kr).

Foreslagen total ersdttning till styrelseledamoéterna, inklusive ersdttning for ut-
skottsarbete, uppgdr sdledes till 4 640 000 kr (3 895 000 kr), med beaktande av att
styrelsen foreslds utdkas till dtta ledaméter och under forutsdttning att antalet
utskottsledamdéter dr ofordndrat.

Arvode till revisorn foreslds under mandattiden utgd enligt godkdnd rdkning.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

(@) Charlotte Stromberg

(b) PerBerggren

(¢) Anna-Karin Hatt

(d) Christer Jacobson

(e) Christina Karlsson Kazeem

() Nina Linander

(&) Zdravko Markovski (nyval)

(h)  Joacim Sjoberg (nyval)

Forslag: Till styrelseledamdéter foreslds omval av nuvarande styrelseledaméter, med
undantag for Johan Skoglund som avbojt omval. Vidare foreslds nyval av Zdravko

Markovski och Joacim Sjoberg. Till styrelsens ordforande foreslds omval av
Charlotte Stromberg.
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15.

16.

17.

18.

19.

Val av revisor.

Forslag: Deloitte foreslds for omval till revisor i Castellum for tiden intill slutet av
drsstdimman 2021. Deloitte har meddelat att Hans Warén fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor om drsstdimman vdljer Deloitte som revisor.

Beslut om valberedning infér nésta arsstimma.

Fdrslag: Valberedningen foresldr att ny valberedning inrdttas i enlighet med
Bilaga 4.

Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.

Forslag: Styrelsen foreslar att riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
beslutas i enlighet med Bilaga 5.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Forslag: Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas besluta om nyemission av aktier
i enlighet med Bilaga 6.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvirv och 6verlatelse av
bolagets egna aktier.

Forslag: Styrelsen foreslar att styrelsen bemyndigas besluta om forvdry och dver-
latelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 7. Styrelsens motiverade
yttrande avseende sitt forslag till bemyndigande framgdr av Bilaga 7a.

Stammans avslutande.
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Bilaga 3
@ CASTELLUM till protokoll fort vid

arsstimma 19 mars 2020

(

Betriiffande Bilaga 3 till protokollet hiinvisas till Arsredovisning 2019 som finns pa annan
plats pa hemsidan.



Bilaga 4
o till protokoll fort vid
De I o I tte arsstimma den 19 mars 2020

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har féljts

Till arsstimman i Castellum AB (publ), org.nr 556475-5550

Vi har granskat om styrelsen och verkstéllande direkt6ren for Castellum AB (publ) under ar 2019 har
foljt de riktlinjer for erséttningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa &rsstimman den 22
mars 2018 respektive arsstimman den 21 mars 2019.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktren som har ansvaret for att riktlinjerna 6ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer dr nédvindig for att tillse att
riktlinjerna f6ljs.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att 1dmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor granskningen for att uppna rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tillimpar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillimpliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi édr oberoende i forhallande till Castellum AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt
fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fr och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorerna viljer vilka &tgirder
som ska genomfGras, bland annat genom att bedéma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt
f6ljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorerna de delar av den interna kontrollen som &r relevant
for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgirder som dr indamalsenliga med hiinsyn
till omsténdigheterna men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktdren f6r Castellum AB (publ) under 2019 f6ljt de
riktlinjer for ersdttningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa arsstimman den 22 mars
2018 respektive arsstimman den 21 mars 2019.

Géteborg den 23 januari 2020
Deloitte AB
4!“,) /
it —”«/&L«MN/
Hans Warén

Auktoriserad revisor
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Bilaga 5
@_ CASTELLUM till protokoll fort vid

(

Utdelningsforslag och motiverat yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning ar 2020 till aktiedgarna i
Castellum AB (publ)

Utdelningsforslag
Styrelsen har foreslagit att till stimmans forfogande staende vinstmedel om

17 519 184 670 kr, ska disponeras pa f6ljande sétt:

arsstimma 19 mars 2020

Utdelning till aktieigarna med 6,50 kr per aktie 1775 807 579 kr
I ny rdkning balanseras 15743 377 091 kr
Summa 17 519 184 670 kr

Styrelsen foreslar en utdelning om 6,50 kr per aktie, uppdelat pa tva utbetalningstillfillen
om vardera 3,25 kr per aktie. Avstimningsdag for forsta utbetalningen foreslas vara man-
dagen den 23 mars 2020 och avstimningsdag fér andra utbetalningen féreslas vara man-
dagen den 21 september 2020.

I bolaget finns 273 201 166 aktier, varav samtliga 4r utdelningsberittigade.

Motivering

Koncernens egna kapital har berdknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-standard-
erna samt i enlighet med svensk lag genom tillimpning av Radet for finansiell rapport-
erings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler fér koncerner).
Moderbolagets egna kapital har berdknats i enlighet med svensk lag och med tillimpning
av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska
personer).

Den foreslagna vinstutdelningen utgér 56 procent av koncernens forvaltningsresultat,
vilket ligger i linje med uttalad malsittning att dela ut minst 50 procent av koncernens
forvaltningsresultat med hinsyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i 6vrigt. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 5 650 Mkr.
Utdelningspolicyn baseras pa koncernens férvaltningsresultat, varfor icke kassaflodes-
paverkande virdeuppgangar respektive virdenedgangar i koncernens fastigheter samt
rinte- och valutaderivat ej normalt paverkar utdelningen. Sadana icke kassafl6despa-
verkande vinster eller férluster har inte heller beaktats vid tidigare ars beslut om vinstut-
delning.

Styrelsen finner att full tickning finns fér bolagets bundna egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiefigarna &r forsvarlig med
hénsyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolags-
lagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och
stillning i 6vrigt). Styrelsen vill diarvid framhalla f6ljande.
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Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen bedémer att bolagets och koncernens egna kapital efter den foreslagna vinstut-
delningen kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning
och risker. Styrelsen beaktar i ssmmanhanget bland annat bolagets och koncernens hist-
oriska utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturléget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedomning av bolagets och koncernens ekonomiska sté-
llning och dess mojligheter att infria sina ataganden. Foreslagen utdelning utgor 10 pro-
cent av bolagets eget kapital och 4 procent av koncernens eget kapital. Koncernens
belaningsgrad respektive rantetdckningsgrad 2019 uppgick till 43 procent respektive

502 procent. Den uttalade malsittningen for koncernens kapitalstruktur med en belan-
ingsgrad som varaktigt ej ska 6verstiga 50 procent och en rintetickningsgrad om minst
200 procent innehalls efter den féreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens kapital-
struktur dr god med beaktande av de férhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att bolaget och koncernen har goda férutsittningar att ta
framtida affirsrisker och dven tala eventuella forluster. Planerade investeringar har beak-
tats vid bestimmandet av den féreslagna vinstutdelningen.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens for-
maga att i ritt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god till-
gang till likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan
lyftas med kort varsel, vilket innebér att bolaget och koncernen har god beredskap att
klara savil variationer i likviditeten som eventuella ovintade héndelser.

Stdllning i ovrigt

Styrelsen har 6vervigt alla 6vriga kinda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets
och koncernens ekonomiska stillning och som inte beaktats inom ramen fér det ovan an-
forda. Darvid har ingen omstindighet framkommit som gor att den féreslagna utdelning-
en inte framstar som foérsvarlig.

Virdering till verkligt viarde

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har virderats till verkligt virde enligt
4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Darvid har visat sig ett undervirde om 568 Mkr efter
skatt, som paverkat det egna kapitalet med nimnda belopp.

Goteborg i februari 2020
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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& casTELLUM

Bilaga 6
till protokoll fort vid
arsstimma 19 mars 2020

Styrelsens forslag till indring av bolagsordningen

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 19 mars 2020 fattar beslut om
att indra bolagsordningen i enlighet med nedan.

Styrelsen foreslar att § 8 st. 2 i bolagsordningen dndras i enlighet med nedan, for att
bestimmelsen inte ska sta i strid med foérvintad dndrad lydelse av aktiebolagslagen

(2005:551).

Nuvarande lydelse § 8 st. 2

Foreslagen lydelse § 8 st. 2

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
pa bolagsstimma skall dels vara upptagen i
utskrift eller annan framstillning av hela
aktieboken avseende forhallandena fem
vardagar fore stimman, dels géra anméilan
dirom till bolaget senast k1 16.00 den dag,
som anges i kallelsen till stimman. Denna
dag far inte vara séndag, annan allméin
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton
eller nyarsafton och inte infalla tidigare dn
femte vardagen fore stimman.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna
pa bolagsstimma skall- delsvaraupptageni
erife oll ; <l hel

letiebeol lo f5rhallandonaf

didrem ska anmadla detta till bolaget senast ki
16:00 den dag; som anges i kallelsen till
stimman. Denna dag far inte vara sondag,
annan allmin helgdag, 16rdag,
midsommarafton, julafton eller nyarsafton
och inte infalla tidigare 4n femte vardagen
fore stimman.

Vidare foreslar styrelsen att nuvarande § 13 p. 14-15 i bolagsordningen tas bort for att bolaget,
i enlighet med géllande regelverk, ska ha mojlighet att inte beh6va ta upp respektive punkt

pa varje arsstimma.

Nuvarande lydelse § 13 p. 14

Beslut om valberedning infor nista arsstimma;

Nuvarande lydelse § 13 p. 15

Godkinnande av principer for ersittning och andra anstéllningsvillkor f6r bolagsledningen;

Slutligen foreslar styrelsen att vissa redaktionella dndringar genomfors.

Majoritetskrav for beslut

Beslut om dndring av bolagsordningen forutsétter att det bitrdds av aktiedigare med minst tva
tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid stimman.

Goteborg i februari 2020
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen




@ CASTELLUM

(0

BOLAGSORDNING
Castellum Aktiebolag (publ) (org nr 556475-5550)

§1
Bolagets foretagsnamn dr Castellum Aktiebolag. Bolaget ér publikt (publ).

§2
Styrelsen ska ha sitt sdte 1 Goteborg.

§3
Bolaget har till foremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller
deldgda bolag — forvirva, forvalta, utveckla och forsélja fast egendom och vérdepapper

samt att bedriva annan ddrmed forenlig verksambhet.

§ 4
Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 75 000 000 kronor och hogst 300 000 000 kronor.

§5
Antalet aktier ska vara ldagst 150 000 000 och hogst 600 000 000.

§6
Styrelsen ska bestd av lagst fyra och hogst atta styrelseledamoter.

Styrelseledaméter viljs pa bolagsstimma for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som

hélls efter det &r da styrelseledamoten utsags.

§7
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor far ett
registrerat revisionsbolag utses. Revisorer viljs pd bolagsstimma for tiden intill slutet av

den fOrsta arsstimma som halls efter det ar da revisorn utsags.

Bolagsordning Castellum AB 1(3)



§8

Kallelse till bolagsstimma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens Industri. Kallelse till
ordinarie bolagsstimma och extra bolagsstimma dir frdga om 4dndring av bolagsordningen
ska behandlas, ska utfdrdas tidigast sex och senast fyra veckor fore stimman. Kallelse till

annan extra bolagsstimma ska utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stimman.

Aktiedgare som vill delta i forhandlingarna pa bolagsstimma ska anmaéla detta till bolaget
senast den dag som anges 1 kallelsen till stimman. Denna dag far inte vara sondag, annan
allmén helgdag, l16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare

an femte vardagen fore stimman.

§9
Styrelsen far samla in fullmakter pd bolagets bekostnad enligt det forfarande som anges i

7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

§ 10

Bolagets ridkenskapsdr omfattar kalenderar.

§11

Arsstimma halls i Goteborg inom sex manader efter utgdngen av varje rikenskapsar.

§ 12

Bolagsstimma Oppnas av styrelsens ordforande eller av den som styrelsen har utsett.

§13

Pé arsstimma ska foljande drenden behandlas:

Val av ordforande vid stimman,;
Upprittande och godkdnnande av rostldngd;
Godkénnande av dagordning;

Val av en eller tva justerare;

Provning om stimman blivit behdrigen sammankallad;

A e

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen;
7. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt

koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen;
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8. Beslut om dispositioner betrédffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststillda
balansrdkningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verkstéllande
direktoren,;

10. Valberedningens redogorelse for sina forslag och sitt arbete;

11. Faststéllande av antalet styrelseledamdter samt revisorer och revisorssuppleanter;

12. Faststéllande av arvoden at styrelsen och &t revisorerna;

13. Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter;

14. Annat drende som ankommer pa stimman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§ 14
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstimningsregister enligt lagen om

vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Denna bolagsordning dr antagen vid arsstimma den 19 mars 2020.

Bolagsordning Castellum AB 333)



Bilaga 7
@\ CASTELLUM till protokoll fort vid
% arsstimma 19 mars 2020

Valberedningens forslag till beslut infér arsstimman 2020

P& arsstimman den 21 mars 2019 i Castellum AB (publ) beslutades att en valberedning skulle
inréttas infor arsstimman 2020 for att fullgéra de uppgifter som f6ljer av Svensk kod f6r bolags-
styrning och for att limna forslag till process for utseende av ny valberedning. En sadan val-
beredning har inréttats och bestar av féljande dgarrepresentanter och styrelsens ordférande:

e Patrik Essehorn (ordférande), utsedd av Rutger Arnhult genom bolag

e Vincent Fokke, utsedd av Stichting Pensioenfonds ABP

e Carl Lindgren, utsedd av Szombatfalvysfiren

e Goran Espelund, utsedd av Lannebo Fonder

e Charlotte Stromberg, styrelsens ordférande

Valberedningens forslag till arsstimman
1. Advokaten Sven Unger foreslas till ordférande vid arsstimman.

2. Antalet styrelseledamoter foreslas vara atta samt foreslas att antalet revisorer ska vara en
utan revisorssuppleant.

3. Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt féljande (arvode 2019 inom parentes).

e Styrelsens ordforande: 1 015 000 kr (985 000 kr).

e Envar av 6vriga styrelseledaméter: 425 000 kr (410 000 kr).

e Ordforanden i ersittningsutskottet: 100 000 kr (50 000 kr).

e Envar av 6vriga ledamoter i ersittningsutskottet: 75 000 kr (50 000 kr).
e Ordféranden i revisions- och finansutskottet: 200 000 kr (150 000 kr).

e Envar av 6vriga ledamoter i revisions- och finansutskottet: 100 000 kr (75 000 kr).

Det foreslagna styrelsearvodet, inklusive erséittning for utskottsarbete, uppgar séledes till

4 640 000 kr (3 895 000 kr), med beaktande av att styrelsen foreslas utokas till atta leda-
moter och under forutséttning att antalet utskottsledamoter ar oforéandrat fran féregaende
ar. Styrelsearvodet ska vara pa en sadan niva att Castellum kan attrahera och behalla styrel-
seledamoter med riatt kompetenser och erfarenhet. Arbetet i Castellums styrelse och dess
utskott priglas av en hog aktivitetsniva samt kréver en betydande arbetsinsats och ett stort
engagemang. Inte minst utskottsarbetet har blivit och véntas bli &n mer intensivt. Valbered-
ningen har vidare jaimfort styrelsearvodet i Castellum med det styrelsearvode som utgar i
andra jaimforbara bolag inom och utanfor fastighetssektorn och har dérvid bl.a. beaktat
bolagets verksamhetsinriktning och nordiska portfoljfokus, grad av komplexitet i verksam-
heten, dgarbild och marknadsvirde. Valberedningen anser sammantaget att en viss h6jning
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av styrelsearvodet dr motiverad och att hojningen framst ska hinforas till arvodet for
utskottsarbete.

Till styrelseledamoter foreslas val av:

(a) Charlotte Stromberg (ordférande)
(b) Per Berggren

(¢) Anna-Karin Hatt

(d) Christer Jacobson

(e) Christina Karlsson Kazeem

() Nina Linander

(g) Zdravko Markovski (nyval)

(h) Joacim Sjoberg (nyval)

Styrelseledamoten Johan Skoglund har avb6jt omval.

Zdravko Markovski, fodd 1964, ir civilingenjor fran KTH. Zdravko Markovski dr styrelse-
ledamot i bostadsutvecklaren Besqab AB (publ). Han var mellan 2016 och 2019 arbetande
styrelseledamot i Backastad AB och Backastad Projekt AB som ingar i Backahillkoncernen
och mellan 2015 och 2016 VD och koncernchef i Svevia AB (publ). Dessférinnan arbetade
Zdravko Markovski pa JM AB (publ) mellan 1987 och 2014, dir han hade en rad olika
operativa ledarroller som bland annat affirsenhetschef fér JM Bostad Stockholm, JM
Fastighetsutveckling samt koncernstabschef for Marknadskommunikation och Afférs-
utveckling, och mellan 2002 och 2014 var medlem i koncernledningen. Zdravko Markovski
har diarutover erfarenhet fran fértroendeuppdrag som styrelseledamot fér Sveriges
Byggindustrier inom Svenskt Naringsliv.

Joacim Sj6berg, fodd 1964, har en jur kand fran Stockholms Universitet. Joacim Sj6berg dr
arbetande styrelseordférande i Beijerinvest AB och ir diarutéver investerare i tillvixtbolag i
tidiga skeden samt strategisk radgivare. Vidare dr Joacim Sjoberg styrelseledamot i
Tendium Holding AB och det egna bolaget Valhalla Corporate Advisor AB. Han har
tidigare erfarenhet fran flertalet chefsroller inom investment banking och fastighetsradgiv-
ning fran Jones Lang LaSalle, Swedbank, Ohman Fondkommission, HSH Nordbank, Alfred
Berg Fondkommission och Enskilda Securities. Dessférinnan var Joacim Sjéberg advokat
pa Mannheimer Swartling Advokatbyra mellan 1993 och 1999. Tidigare har Joacim Sjoberg
varit styrelseledamot i bland annat G&L Beijer AB, JLL Capital Markets AB och JLL
Transaction Services AB.

I enlighet med revisions- och finansutskottets rekommendation, féreslas Deloitte for omval
till revisor i Castellum for tiden intill slutet av arsstimman 2021. Deloitte har meddelat att

Hans Warén fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstimman viljer
Deloitte som revisor.

Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkénd riakning.

Foreslas att arsstimman beslutar att en ny valberedning fér Castellum infér 2021 ars ars-
stimma ska utses enligt foljande.
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Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de fyra storsta dgarregistrerade eller pa
annat sitt kiinda aktiedgarna per den sista dagen for aktiehandel i augusti 2020, och be dem
utse en ledamot vardera till valberedningen. Vill sadan aktiesigare inte utse ledamot, till-
fragas den femte storsta dgarregistrerade eller pa annat sétt kiinda aktieéigaren o s v. En val-
beredningsledamot ska, innan uppdraget accepteras, noga 6verviaga huruvida nagon intres-
sekonflikt eller nagon annan omstéindighet foreligger, som gor det olampligt att medverka i
valberedningen. De utsedda ledaméterna, tillsammans med styrelsens ordférande som sam-
mankallande ledamot, ska utgora valberedningen.

Namnen pa valberedningens ledamoter ska tillkinnages senast sex manader fore niastkom-
mande arsstimma. Valberedningen ska utse ordférande inom sig. Valberedningens leda-
moter dr underkastade sekretesskyldighet rorande bolagets angelidgenheter och denna skyl-
dighet ska pa bolagets begiran bekriiftas av ledamoterna genom undertecknande av ett
sekretessatagande.

Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning och
ska lamna forslag pa tillvigagangssitt for utseende av ny valberedning.

Om nagon av de aktiedigare som utsett ledamot till valberedningen avyttrar en visentlig del
av sina aktier i bolaget innan valberedningens uppdrag slutforts, ska den ledamot som
aktiedgaren utsett, om valberedningen sa beslutar, avga och ersittas av ny ledamot som
utses av den aktiedigare som vid den tidpunkten 4r den storsta dgarregistrerade eller pa
annat sitt kiinda aktieigaren som inte redan ir representerad i valberedningen. Som alter-
nativ till att ledamot i enlighet med ovan avgar och ersitts av en ny ledamot, har valbered-
ningen ritt att kontakta den aktieigare som vid den tidpunkten &r den storsta dgarregist-
rerade eller pa annat sitt kiinda aktiedigaren som inte redan ir representerad i valbered-
ningen, och be den utse en ledamot till valberedningen. Vill sadan aktiefgare inte utse leda-
mot, tillfragas den storsta dgarregistrerade eller pa annat sitt kiinda aktieigaren som dér-
efter star i tur o s v. Det sammanlagda antalet ledamoter i valberedningen far uppga till
hogst sex. Skulle nagon av ledamoterna i valberedningen upphora att representera den
aktiedgare som utsett ledamoten innan valberedningens uppdrag slutforts, ska sadan leda-
mot, om valberedningen sa beslutar, ersiittas av ny ledamot utsedd av aktiedgaren. Om #gar-
forhallandena pa annat sitt visentligen dndras innan valberedningens uppdrag slutforts
ska, om valberedningen sa beslutar, dndring ske i sammansittningen av valberedningen
enligt ovan angivna principer. Sker en sadan dndring av dgarforhallandena senare 4n tva
manader innan arsstimman ska dock ingen dndring i sammansittningen av valberedningen
ske. En dndring i ssmmanséttningen av valberedningen ska tillkinnages.

Mandatperioden for den pa ovan nimnda sitt utsedda valberedningen ska l6pa intill dess
att en ny valberedning har tilltritt.

Ingen ersittning utgar till ledamoéterna i valberedningen. Pa begiran av valberedningen ska
bolaget tillhandahalla personella resurser sasom sekreterarfunktion i valberedningen for
att underlitta valberedningens arbete. Bolaget ska dven kunna svara for skiliga kostnader,
t ex for externa konsulter, som av valberedningen bedoms nédvindiga for att kunna full-
gora valberedningens uppdrag.

Redogorelse for hur valberedningen har bedrivit sitt arbete

Samtliga valberedningsledamoter har noga 6vervigt huruvida det féreligger nagon intresse-
konflikt att acceptera uppdraget som ledamot av valberedningen i Castellum. Valberedningen
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har hallit atta protokollférda sammantriden och darutéver haft kontakt via telefon och e-mail.
Valberedningen har fatt en detaljerad genomgang av resultatet av den omfattande styrelseut-
viardering som har genomférts med hjilp av ett bolag som &r specialiserat pa styrelseutvird-
eringar och har dirtill genomfort intervjuer med samtliga styrelseledamoéter. Vidare har val-
beredningen genomfort en rekryteringsprocess, vilken har innefattat kontakter med rekryt-
eringskonsult, framtagande av kravprofiler f6r rekrytering av styrelseledaméter och méten med
kandidater till styrelsen i bolaget. Darut6éver har valberedningen tagit del av revisions- och
finansutskottets rekommendation till styrelsen betriffande revisorsval.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat och 6verviagt
() i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stéllas pa styrelsen
till foljd av Castellums verksamhet och utvecklingsskede, (ii) styrelsens storlek, (iii) vilka komp-
etensomraden som dr samt bor vara foretridda inom styrelsen, (iv) styrelsens sammanséttning
avseende erfarenhet, kén och bakgrund samt successionsfragor inom styrelsen och potentiella
intressekonflikter i styrelsearbetet, (v) arvodering av styrelseledaméter, (vi) fragor rérande
revisorsval och arvode till revisorn samt (vii) vilken modell f6r utseende av ny valberedning
infor arsstimman 2021 som ska tillimpas. Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jimn
konsfordelning ska efterstrivas i styrelsen samt att styrelsen i 6vrigt ska priglas av mangsidig-
het och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tillimpat regel 4.1 1 Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledamoter.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldig-
heter gentemot aktiedigarna, informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits
och om de forslag valberedningen limnar.

Motiverat yttrande betridffande valberedningens férslag till styrelse

Valberedningens bedé6mning &r att styrelsearbetet i Castellum fungerar mycket vil och att styr-
elsens ledaméter, var for sig och tillsammans, besitter bred kompetens och erfarenhet som &r
relevant for Castellums verksamhet. I samband med att Johan Skoglund avbojt omval har val-
beredningen 6vervigt vilka egenskaper som kan komplettera styrelsen nir Castellum gar in i
2020-talet samt hur den kontinuerliga férnyelseprocessen inom styrelsen bist bor genomféras.

De senaste aren har priglats av en snabb férandringstakt i Castellum. Valberedningen anser att
foreslagna styrelseledamoter har god kompetens och omfattande erfarenhet inom fragor
rérande forvaltning och utveckling av fastigheter, kapitalmarknad, finansiering, samhéllsbygg-
nad, hallbart féretagande, fordndrade kundbeteenden, trendanalys, digitalisering, kommunik-
ation och marknadsforing, skapande av langsiktigt aktiedgarvirde samt styrelsearbete i allmén-
het. Zdravko Markovski och Joacim Sjoberg bedéms kunna tillfora kompetens och erfarenhet
inom flera av de omraden som nimnts ovan och bedéms ddrmed kunna férdjupa styrelsens
kompetensomraden och erfarenhet. Sammantaget anser valberedningen att de foreslagna
styrelseledamoterna formar en styrelse som tillsammans har den mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hénsyn till Castellums verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Valberedningens forslag innebér att styrelsen har en
jamn konsfordelning.

Ytterligare information om de féreslagna styrelseledamoterna finns pa www.castellum.se.
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For att kunna bedoma huruvida foreslagna styrelseledamoter dr att anse som oberoende i for-
hallande till Castellum och dess bolagsledning respektive storre aktiedigare i Castellum i enlig-
het med bestimmelserna i Svensk kod for bolagsstyrning, har valberedningen inhédmtat infor-
mation om de foreslagna styrelseledamoterna. Valberedningen har héirvid bedomt att samtliga
foreslagna styrelseledamoter ér att anses som oberoende i férhallande till Castellum och dess
bolagsledning respektive storre aktiedgare i Castellum.

20 januari 2020
Valberedningen i
Castellum AB (publ)
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Bilaga 8

@\_ CASTELLUM till protokoll fort vid
\—-—\._. arsstimma 19 mars 2020

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 19 mars 2020 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestimmande av 16n och annan erséttning till ledande befattningshavare i
Castellum, att gélla till arsstimman 2021.

Riktlinjernas frimjande av Castellums affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet
En 6vergripande malsdttning med verksamheten i Castellum é&r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvirde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affirsstrategi.
Afférsstrategin innebir i korthet att Castellum genom verklig nérhet till kund, innovation och
kompetens, ska skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i nordiska tillvixtregioner (for
ytterligare information om Castellums afférsstrategi, se https://www.castellum.se/om-
castellum/strategi/). Castellum ska ha de erséttningsnivaer och anstéllningsvillkor som erfor-
dras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstillda mal, implementera affirsstrategin och tillvarata Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvéirderar erséttningen som en helhet
bestaende av komponenterna fast 16n, pensionsformaner, rorlig ersittning samt icke-monetéra
formaner. Marknadsmaéssighet och konkurrenskraft ska gélla som 6vergripande principer for
ersittningen till ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas sadan erséttning.

Beredning av fragor om ersittning till ledande befattningshavare

I Castellum finns ett ersidttningsutskott som bestar av tre styrelseledamoter, inklusive styrelsens
ordforande tillika ordférande i ersittningsutskottet. Ersidttningsutskottets ledamoter ska vara
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen. Ersittningsutskottet ska, i forhallande
till styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om erséttningsprinciper, ersittningar och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare. Ersittningsutskottet ska saledes utarbeta for-
slag avseende riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska under-
stdlla arsstimman for beslut, samt utvirdera tillimpningen av de riktlinjer arsstimman fattat
beslut om. Vidare ska erséttningsutskottet bereda, inom ramen for av arsstimman beslutade
riktlinjer, férslag rorande ersittning till verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare. Erséttningsutskottet ska arligen utvirdera verkstillande direktorens insatser.
Vidare ska erséttningsutskottet folja och utvirdera under aret pagaende och avslutade program
for rorliga erséttningar till ledande befattningshavare samt géllande erséttningsstrukturer och
ersdttningsnivaer i Castellum. Dessutom ska ersittningsutskottet arligen upprétta en ersétt-
ningsrapport 6ver ersittningen till ledande befattningshavare i Castellum. Vid ersittningsut-
skottets och styrelsens behandling av och beslut i erséttningsrelaterade fragor ska inte verk-
stillande direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen nér-
vara, i den utstrickning de berors av fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av ersittning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.
Riktlinjerna ska tillimpas pa ersidttningar som avtalas, och fériandringar som gors i redan
avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020.

Fast 16n

For ett fullgott arbete ska erséttning utga i form av fast 16n. Den fasta 16nen ska grundas pa
marknadsmissiga forutsittningar och faststéllas med hénsyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.
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Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och premie-
befrielse, som ska vara premiebestimda, samt sjukforsikring, som ska vara férmansbestamd.
Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat f6ljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalnings-
tillfdllet. Ledande befattningshavares pensionsférmaner far inte 6verstiga 33 procent av den
fasta arliga l6nen, inklusive semesterersittning, respektive 33 procent av den fasta och rérliga
arliga lonen, inklusive semesterersittning, i de fall rorlig 16n dr pensionsgrundande.

Rorlig ersittning

Utover fast 16n ska rorliga ersittningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. De rorliga ersdttningarna ska vara kopplade
till forutbestimda och méitbara kriterier. Sadan rorlig ersittning ska syfta till att fraimja langsik-
tigt virdeskapande inom koncernen, genom att frimja Castellums affirsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och aktie-
kursrelaterat incitamentsprogram. Ledande befattningshavare ska inte ha ritt till rorlig ersitt-
ning utéver den som ska utga inom ramen for incitamentsprogrammet. Programmets
utformning ska ta sin utgangspunkt i malsittningen att sammanlidnka koncernledningens
intressen med aktieigarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa &r aktie-
dgare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala erséittningen som &r kopplad till koncern-
ens utveckling. Utfallande erséttning enligt incitamentsprogrammet utbetalas i form av 16on,
inkluderar semesterersittning och ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat f6ljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa den ledande befattningshavaren
vid utbetalningstillfillet. Ndr métperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
ersittning avslutats ska en bedomning ske i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen
ansvarar for sadan bedémning. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av
Castellum senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har vidare ritt att
aterkriva rorlig ersittning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig felaktiga
och lamnade i vilseledande syfte.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram

De ledande befattningshavarnas ersittning enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet ska grundas pa (a) tillviixt i forvaltningsresultatet per aktie (d v s kassa-
flodesbaserad tillvixt), (b) utvecklingen av individuellt malsatta faktorer som styrelsen, efter
samrad med verkstillande direkt6ren, beslutar att prioritera under det aktuella rikenskapsaret,
samt (c) i vilken utstrickning uppstillda mal uppnatts avseende aktiekursutvecklingen, saval i
nominella tal som jamfoért med ett eller flera mot bakgrund av dgarstrukturen relevanta index
for fastighetsaktier. Prestationsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitaments-
programmet har dirmed en tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga virde-
skapande, inklusive dess hallbarhetsarbete, bland annat genom att knyta an erséittningen till
utveckling av aktiedigarvirde samt genom att frimja den ledande befattningshavarens langsikt-
iga personliga utveckling.

Den resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet enligt punkterna (a) och (b) ovan ska ha
en ettarig prestations- och intjdningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt punkten (c)
ovan ska vara trearig.

Castellums atagande enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet ska, i
forhallande till var och en av deltagarna i programmet, inte 6verstiga en utbetalning motsvar-

ande tre extra arsléner under den trearsperiod som incitamentsprogrammet omfattar.

Deltagarna i det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet ska forbinda sig att
forviarva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande rorlig erséttning efter skatt.
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Icke-monetira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetira formaner far innefatta bl a sjukvardsforsikring,
mobiltelefon och bilférman. For den verkstilllande direktéren far premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner inte dverstiga 2 procent av den fasta arliga I6nen. For 6vriga
ledande befattningshavare far premier och andra kostnader i anledning av sidana férmaner
sammanlagt inte 6verstiga 5 procent av den totala fasta arliga 1onen for 6vriga ledande befatt-
ningshavare.

Uppségning och avgingsvederlag

Uppsigningstiden ska, vid uppsédgning fran bolagets sida, inte 6verstiga sex manader for verk-
stidllande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppsig-
ningstiden ska, vid uppségning fran verkstillande direktérens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppsigningstiden utgar full 16n och andra anstéllnings-
formaner, med avrikning for 16n och annan ersittning som erhalls fran annan anstillning eller
verksamhet som den anstéllde har under uppséigningstiden. Sadan avrikning sker inte betraff-
ande den verkstillande direktoren. Vid bolagets uppsigning av verkstillande direktéren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner, som inte ska reduceras till f6ljd av andra in-
komster den verkstéllande direkt6ren erhéller.

Lon och anstillningsvillkor f6r 6vriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvill-
kor for Castellums 6vriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas totalerséttning,
ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid utgjort en del av
ersittningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av skiligheten av riktlin-
jerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall déir sédrskilda skil foreligger

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sdrskilda skél for det och ett avsteg dr n6dvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i ersiattningsutskottets
uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersittningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Information om tidigare beslutade ersidttningar som inte har f6érfallit till betalning

Det férnyade resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet, vilket beslutades av
arsstimman 2019 och som i princip &r en férlingning av tidigare incitamentsprogram, bestar av
en arlig resultatbaserad erséttning fér aren 2020, 2021 och 2022 samt en trearig aktiekursrelat-
erad ersittning som giller under perioden juni 2020 — maj 2023. Maximalt utfall fér den arliga
resultatbaserade erséttningen dr en halv arslon for respektive ar, varvid 1onenivan som veder-
borande ledande befattningshavare hade per juli manad det aktuella rikenskapsaret giller som
bas. Detta medfor en berdknad maximal arlig kostnad fér Castellum om 14 Mkr (inklusive
sociala avgifter). Maximalt utfall fér den treariga aktiekursrelaterade ersittningen r en och en
halv arslon for trearsperioden juni 2020 - maj 2023, varvid utgaende rorlig ersittning baseras
pa ett genomsnitt av de arsléner som vederbérande ledande befattningshavare haft per juli
manad 2020, 2021 respektive 2022. Detta medfor en beriknad maximal kostnad fér Castellum
om 41 Mkr (inklusive sociala avgifter).

I det tidigare géllande incitamentsprogrammet avslutades den arliga resultatbaserade delen
med ett utfall om 71 procent, motsvarande en kostnad fér 2019 om 6 Mkr (inklusive sociala
avgifter). Kostnaden for den treariga aktiekursrelaterade delen kan f6r hela trearsperioden
maximalt uppga till 25 Mkr (inklusive sociala avgifter). Per december 2019 var utfallet 75
procent, motsvarande en kostnad om 15 Mkr (inklusive sociala avgifter). Den treariga aktie-
kursrelaterade delen kommer att avslutas och slutligen avriknas per den 31 maj 2020.
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Bilaga 9
@._ CASTELLUM till protokoll fort vid
% arsstimma 19 mars 2020

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande f6r styrelsen att
besluta om nyemission av aktier
I Bemyndigande att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 19 mars 2020 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget i enlighet med foljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfdllen, dock ldngst intill arsstimman
2021.
2.  Emission far ske av sa manga aktier som sammanlagt motsvarar hogst tio procent av

bolagets aktiekapital vid tidpunkten f6r utnyttjandet av bemyndigandet.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedigarnas foretridesritt.
4.  Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.
5.  Aktier ska, vid avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt, emitteras pa marknadsmissiga

villkor. Styrelsen ska dga ritt att bestimma 6vriga villkor f6r emissionen.

6.  Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i bolags-
stimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

II Syfte

Syftet med ovan bemyndigande och skilet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas foretriddes-
ritt ar att mojliggora for bolaget att helt eller delvis finansiera eventuella framtida fastighets-
investeringar och/eller férvirv av fastighetsbolag/-rérelse genom att emittera aktier som likvid
i samband med avtal om férvirv alternativt att anskaffa kapital till sadana investeringar
och/eller forvirv.

I11 Majoritetskrav for beslut

Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier forutsétter att
det bitrdds av aktiedigare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier
som &r foretridda vid stimman.
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Bilaga 10
@\. CASTELLUM till protokoll fort vid
% arsstimma 19 mars 2020

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att
besluta om forvirv och 6verlatelse av egna aktier

I Syfte

I syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan f6r att
diarmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt for att kunna 6verlata egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvirv av fastighetsbolag/-rorelse, féreslar
styrelsen for Castellum AB (publ) att arsstimman den 19 mars 2020 bemyndigar styrelsen att,
under tiden intill nista arsstimma, besluta om forvirv och 6verlatelse av egna aktier enligt vad
som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndigandet inte medger att bolaget handlar
med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte. Bolaget innehar for nirvarande inte nagra egna aktier.

I1 Bemyndigande att besluta om férvirv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nista arsstimma, besluta om forvirv av aktier i
bolaget enligt foljande:

1. Forvirv far ske av hogst sa manga aktier att bolaget efter varje forviarv innehar hogst
tio procent av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvirv far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”).

3. Forvirv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

4.  Betalning for aktierna ska erldggas kontant.
5. Forvirv av aktier far ske vid ett eller flera tillfzllen.
I11 Bemyndigande att besluta om Gverlatelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nista arsstimma, besluta om 6verlatelse av aktier i
bolaget enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Borsen eller pa annat sitt med avvikelse
fran aktiedgarnas foretriadesritt.

3. Overlatelse av aktier pA Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet.

4.  Ersittning for 6verlatna aktier ska erldggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfzllen.
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Skilet till avvikelse fran aktieigarnas foretridesritt vid 6verlatelse av aktier och grunden for
siljkursen dr att basta mojliga villkor for bolaget ska kunna uppnas.

v Majoritetskrav for beslut

Beslut om bemyndigande for styrelsen att férvirva och 6verlata egna aktier forutsitter att det
bitridds av aktiedgare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna résterna som de aktier som
ir foretradda vid stimman.
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Bilaga 11

@\_ CASTELLUM till protokoll fort vid
\—-—\._. arsstimma 19 mars 2020

Motiverat yttrande avseende styrelsens forslag att bemyndiga
styrelsen att besluta om forvérv av egna aktier

I syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan f6r att
ddrmed bidra till 6kat aktiedgarvirde samt att kunna 6verlata egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvirv av fastighetsbolag/-rorelse, har styr-
elsen for Castellum AB (publ) foreslagit att arsstimman den 19 mars 2020 bemyndigar styrelsen
att, under tiden intill nésta arsstimma, besluta om férvérv av egna aktier i enlighet med vad som
framgar av styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvérv och 6verlatelse av
egna aktier, Bilaga 7 till dagordningen for arsstimman. Av ndmnd bilaga framgar bl a;

(i)  attbolaget for nidrvarande inte innehar nagra egna aktier; och

(i)  att styrelsen har foreslagit arsstimman att styrelsen ska bemyndigas att besluta om
forvirv av aktier i bolaget pa sadant sitt att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Pa de grunder som anges i styrelsens motiverade yttrande avseende féreslagen vinstutdelning,
Bilaga 2 till dagordningen f6r arsstimman, finner styrelsen — under forutséttning att arsstimm-
an inte beslutar om vinstutdelning utéver vad som foreslagits av styrelsen i nyss nimnda bilaga
— att foreslaget forvirv av egna aktier ar forsvarligt med hénsyn till de parametrar som anges i
17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen (d v s de krav som verksamhetens art,
omfattning och risker stéller pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och kon-
cernens konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt).

Hirutover beaktar styrelsen att — innan foreslaget bemyndigande utnyttjas av styrelsen - det
aligger densamma att enligt 19 kap 29 § aktiebolagslagen uppritta ett nytt motiverat yttrande
avseende huruvida det da aktuella férvirvet av egna aktier &r forsvarligt med hinsyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran da ra-
dande forhallanden.
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