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Styrelsens ersittningsrapport for rikenskapsaret 2020

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for
Castellum AB (publ), antagna av arsstimman 2020, tillimpades under ar 2020. Rapporten inne-
haller dven information om ersittning till verkstiillande direktéren samt en sammanfattning av
bolagets utestaende resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rapporten har upp-
rittats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning Regler om
ersdttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 12 i arsredo-
visningen fér 2020. Information om People Committees arbete under 2020 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten i arsredovisningen fér 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstimman
och redovisas i not 12 i arsredovisningen fér 2020.

Bolagets utveckling under 2020
En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa sidorna
123-124 i arsredovisningen fér 2020.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratag-
andet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ir att bolaget kan rekrytera
och behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraft-
ig ersdttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjud-
as en konkurrenskraftig totalersittning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska ersittningen till led-
ande befattningshavare vara marknadsmissig och far besta av foljande komponenter: fast 16n,
pensionsformaner, rorlig ersittning samt icke-monetira férmaner. Den rorliga ersittningen ska
syfta till att frimja langsiktigt virdeskapande inom koncernen, genom att frimja Castellums
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom
ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Programmets utformning
ska ta sin utgangspunkt i malsittningen att sammanlinka koncernledningens intressen med
aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa ir aktiedgare i Castellum
samt att 6ka andelen av den totala ersittningen som &r kopplad till koncernens utveckling.

Bolaget har under 2020 f6ljt de tillimpliga ersittningsriktlinjerna som antagits av bolagsstim-
man. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutspro-
cess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersittningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgingligt pa
https://www.castellum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/ senast tre veckor fore
arsstimman 2021. Ingen ersittning till ledande befattningshavare har krivts tillbaka fran
bolaget.
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Ersittning till verkstéllande direktoren

Tabell 1 - Totalersdttning till verkstdllande direktdren under 2020 (Mkr)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersittning Rorlig ersittning
Grundlén? | Icke- Ettarig Trearig* Extra- Pensions- | Total- Andelen fast
Befattnings- monetira ordinéra formaner | erséttning | resp. rorlig
havare formaner? poster ersittning®
Henrik 4,7 0,1 1,7 51 0 1,5 13,1 481% /51,9 %
Saxborn
(VD)

! Med undantag for trearig aktiekursrelaterad rorlig ersittning redovisar tabellen ersittning som beldper pa ar 2020. Trearig aktiekursrelaterad rorlig
ersittning redovisas i den man den &r utbetald i enlighet med vad som anges i kolumn 3 i Tabell 2a nedan.

2 Inklusive semestererséttning om 0,6 Mkr.

3 Sjukvardsforsikring, mobiltelefon och bilférman.

4 Utbetald erséttning enligt den tredriga aktiekursrelaterade ersittningen sasom framgar av kolumn 3 i Tabell 2a nedan.

5 Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och dr premiebestimd, har till fullo redovisats som fast ersittning.

Resultat- och aktiekursrelaterad ersittning

Castellum har ett resultat- och aktiekursbaserat incitamentsprogram som géller for perioden
2020-2023 (och ett motsvarande program foér perioden 2017-2020 som l6pte ut under riken-
skapsaret 2020). Incitamentsprogrammen f6ljer samma modell och bestar av tva delar, en del
som baseras pa varje ars resultat och en del som baseras pa Castellumaktiens totalavkastning
Over en trearsperiod. Deltagarna i det resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogrammet
forbinder sig att forviarva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande rorlig ersétt-
ning efter skatt.

Den drsvisa resultatbaserade ersdttningen

Den arsvisa resultatbaserade ersittningen baseras pa tillviaxt i férvaltningsresultatet per aktie
(d.v.s. kassaflodesbaserad tillvixt) samt pa en helhetsbedomning av utvecklingen av vissa ind-
ividuellt malsatta faktorer som styrelsen, efter samrad med verkstillande direktoren, beslutar
prioritera under det aktuella rikenskapsaret. For full rorlig ersittning med koppling till forvalt-
ningsresultatet krivs en 10 %-ig arlig tillvéixt. Vid tillvéxt i spannet 0-10 % sker en linjér berik-
ning av utfallet och den erséttning som skall utga. Om ersittning skall utga sker utbetalning i
form av 16n arsvis efter det att bokslutet faststélls. Ersittningen har en ettarig prestations- och
intjainandeperiod och maximalt utfall f6r den arsvisa resultatbaserade ersittningen uppgar till
en halv fast arslon for respektive ar.

Individuellt malsatta faktorer

En del i den arsvisa resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet bestar av individuellt
malsatta faktorer. De individuellt malsatta faktorerna f6r den verkstillande direktorens ersétt-
ning har valts for att sammanlénka verkstillande direktorens intressen med aktiedgarnas int-
ressen. Valet av de individuellt malsatta faktorerna for ar 2020 har baserats pa de strategiska
mal som styrelsen beslutat att prioritera for aret. De individuellt malsatta faktorerna ska 6ver
tid bidra till bolagets hallbarhetsmal.

Den tredriga aktiekursrelaterade ersdttningen

Den treariga aktiekursrelaterade ersittningen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkastning
i absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i jamférelse med
index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozonen under mitperioden. For full
rorlig ersittning enligt det treariga programmet krivs dels att totalavkastningen uppgar till
minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen Gverstiger respektive indexutveckling
med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 % respektive 0-5 %-enheter
sker en linjir berdkning av utfallet och den ersittning som skall utga. Om ersittning skall utga
sker utbetalning i form av 16n efter utgangen av den treariga mitperioden. Den aktiekursrelater-
ade ersittningen har en trearig prestations- och intjinandeperiod och maximalt utfall f6r den
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treariga aktiekursrelaterade ersittningen uppgar till en och en halv fast arslon for trears-

perioden.

Tabell 2a — Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsdret: utbetald

ersdttning
1 2 3
Befattnings- Programmets namn Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Uppmiitt prestation och
havare eT hiinforliga till erséttnings- | prestationskriterier b) ersittningsutfall
komponenten
Okning av forvaltningsres- | 75 % a)72 %
ultat per aktie med 10 % b) 1261980 kr
Minska total kostnadsbild | 6,25 % a) 100 %
b) 146 063 kr
Arsvis resultatbaserad Genomfora proaktiva 6,25 % a) 100 %
erséttning kundmoten b) 146 063 kr
Nettouthyrning 6,25 % a) 100 %
b) 146 063 kr
Uppfyllnad av mal for 6,25 % a) 0%
Henrik koncernledningen b) 0 kr
Saxborn Totalavkastning om 50 % |50 % a) 100 %
(VD) for 2017/2020 b) 3 394 503 kr
Totalavkastning 5 % hogre | 25 % a) 0%
dn index for fastighets- b) 0 kr
o . aktier i Sverige
Trearig aktiekursrelaterad _ — - -
ersiittning 2017/2020 Tofalavkaftnmg's % hogre | 13,9 % a) 100 %
dn index for fastighets- b) 942 918 kr
aktier i Eurozonen
Totalavkastning 5 % hogre | 11,1 % a) 100 %
dn index for fastighets- b) 754 334 kr
aktier i Storbritannien

Tabell 2b — Verkstdllande direktorens prestation under det rapporterade rikenskapsdret:

prelimindr avrdkning icke utbetald aktiekursrelaterad ersdttning

1 2 3
. Beskrivning av kriterier Relativ viktning av a) Prelimindr uppméitt

Befattnings- g e o . . Lo .

havare Programmets namn hénforliga till erséttnings- | prestationskriterier prestation och
komponenten b) preliminirt

erséttningsutfall!
Totalavkastning om 50 % |50 % a) 78 %
for 2020/20232 b) 532369 kr
Totalavkastning 5 % hogre | 25 % a) 0%
dn index for fastighets- b) 0 kr
i aktier i Sverige?
Is{aexri)r(;lr(n Tredrig aktiekursrelaterad g —— - -
ersiittning 2020/2023 Tofalavkaftnmg'S % hogre |13,9 % a) 100 %

(VD) in index for fastighets- b) 189 297 kr
aktier i Eurozonen?
Totalavkastning 5 % hogre | 11,1 % a) 100 %
dn index for fastighets- b) 151 438 kr
aktier i Storbritannien?

1T kolumn 3 i Tabell 2b redovisas preliminir uppmiitt prestation och prelimindrt ersittningsutfall tidsjusterat for den tid av programmet som beldpt ar

2020.

2 Prestationsperioden loper fortfarande.
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Jamfoérande information avseende fordndringar i ersidttning och bolagets forvaltnings-

resultat

Tabell 3 - Fordndringar i ersdttning och bolagets forvaltningsresultat under de senaste fem

rapporterade rikenskapsdren (Mkr)

2020

2020 mot 2019

2019 mot 2018

2018 mot 2017

2017 mot 2016

2016 mot 2015

Erséttning till
verkstillande
direktoren!

9,9

+1,4 (+16 %)

-2,2 (21 %)

+2,5 (+30 %)

-0,9 (-10 %)

+2,8 (+44 %)

Forvaltningsresultat

3380

+234 (+7 %)

+194 (+7 %)

+422 (+17 %)

+465 (+23 %)

+532 (+35 %)

Genomsnittlig
ersittning baserat
pa antalet heltids-
ekvivalenter
anstéllda? i
koncernen

0,8

+0,1 (+13 %)

+0,0 (+4 %)

+0,1 (+16 %)

-0,1 (-13 %)

+0,1 (+20 %)

1 For att mojliggora jimforelse, samt med anledning av att den treariga aktiekursrelaterade ersittningen enbart betalas ut var tredje ar, presenteras
ersittningen till verkstillande direktoren i Tabell 3 motsvarande den ersittning som redovisas i erséttningsnoten i respektive arsredovisning.

Ersittningen till verkstéllande direktéren i Tabell 3 kan dérfor skilja sig fran den ersittning som redovisas i Tabell 1.
2 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborg i februari 2021
CASTELLUM AB (publ)

Styrelsen
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