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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstimman den 25 mars 2021 fattar beslut
om f6ljande riktlinjer fér bestimmande av 16n och annan ersittning till ledande befatt-
ningshavare i Castellum, att gilla tills vidare.

Riktlinjernas frimjande av Castellums afférsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En Overgripande malsittning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveck-
ling av aktiedgarvirde 6ver tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets
affarsstrategi. Affarsstrategin innebar i korthet att Castellum genom verklig nirhet till
kund, innovation och kompetens, ska skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i
nordiska tillvixtregioner (for ytterligare information om Castellums affirsstrategi, se
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de erséttnings-
nivaer och anstillningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla en koncern-
ledning med god kompetens och kapacitet att na uppstillda mal, implementera afférs-
strategin och tillvarata Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete.
Styrelsen betraktar och utvirderar ersidttningen som en helhet bestaende av kompon-
enterna fast 16n, pensionsférmaner, rorlig ersittning samt icke-monetira formaner. Mark-
nadsmissighet och konkurrenskraft ska gilla som 6vergripande principer for ersittningen
till ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas sadan ersittning.

Beredning av fragor om ersittning till ledande befattningshavare

I Castellum finns en people committee som bestar av tre styrelseledaméter, inklusive
styrelsens ordforande tillika ordférande i people committee. People committees leda-
moter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. People com-
mittee ska, i férhallande till styrelsen, ha en beredande funktion i fraga om erséttnings-
principer, ersittningar och andra anstillningsvillkor f6r ledande befattningshavare.
People committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, som styrelsen ska understilla arsstimman for beslut, samt
utvirdera tillimpningen av de riktlinjer arsstimman fattat beslut om. Vidare ska people
committee bereda, inom ramen for av arsstimman beslutade riktlinjer, forslag rérande
ersittning till verkstillande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. People
committee ska arligen utvirdera verkstéillande direktorens insatser. Vidare ska people
committee f6lja och utvirdera under aret pagaende och avslutade program for rérliga
ersittningar till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer och
ersittningsnivaer i Castellum. Dessutom ska people committee arligen uppritta en ersétt-
ningsrapport over ersittningen till ledande befattningshavare i Castellum. Vid people
committees och styrelsens behandling av och beslut i ersittningsrelaterade fragor ska inte
verkstillande direktoren eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncern-
ledningen nérvara, i den utstrickning de berors av fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av erséittning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i
Castellum. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas, och férdndringar som
gors i redan avtalade ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2021.
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Fast 16n

For ett fullgott arbete ska ersittning utga i form av fast 16n. Den fasta 1onen ska grundas
pa marknadsmissiga férutsiattningar och faststéllas med hénsyn tagen till kompetens,
ansvarsomrade och prestation.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestimda, samt sjukforsikring, som ska vara for-
mansbestimd. Rorlig ersittning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser som ir tillimpliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfillet. Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte
Overstiga 33 procent av den fasta arliga I6nen, inklusive semesterersittning, respektive 33
procent av den fasta och rorliga arliga 1onen, inklusive semesterersittning, i de fall rorlig
16n ar pensionsgrundande.

Rorlig ersittning

Utover fast 16n ska rorliga ersittningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i
enkla och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. De rorliga ersidttningarna ska vara
kopplade till forutbestimda och mitbara kriterier. Sadan rorlig ersittning ska syfta till att
frimja langsiktigt virdeskapande inom koncernen, genom att frimja Castellums afférs-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom
ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Ledande befattnings-
havare ska inte ha ritt till rorlig ersittning utéver den som ska utga inom ramen fér incit-
amentsprogrammet. Programmets utformning ska ta sin utgangspunkt i malsittningen att
sammanlénka koncernledningens intressen med aktiedigarnas intressen genom att de
ledande befattningshavarna ocksa &r aktiedigare i Castellum samt att 6ka andelen av den
totala ersittningen som ir kopplad till koncernens utveckling. Utfallande ersittning enligt
incitamentsprogrammet utbetalas i form av 16n, inkluderar semestererséttning och ska
inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestim-
melser som ir tillimpliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfillet.
Nar métperioden for uppfyllelse av kriterier f6r utbetalning av rorlig ersittning avslutats
ska en bedomning ske i vilken utstrickning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for
sadan bedomning. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
Castellum senast offentliggjorda finansiella informationen. Styrelsen har vidare ritt att
aterkriva rorlig ersittning som utbetalats pa grundval av uppgifter som senare visat sig
felaktiga och limnade i vilseledande syfte.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram

De ledande befattningshavarnas ersittning enligt det resultat- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogrammet ska grundas pa (a) tillvixt i férvaltningsresultatet per aktie (d.v.s.
kassaflodesbaserad tillvixt), (b) utvecklingen av individuellt malsatta faktorer som styr-
elsen, efter samrad med verkstéllande direktoren, beslutar att prioritera under det aktuel-
la rikenskapsaret, samt (c) i vilken utstriackning uppstillda mal uppnatts avseende aktie-
kursutvecklingen, savil i nominella tal som jimfort med ett eller flera mot bakgrund av
dgarstrukturen relevanta index for fastighetsaktier. Prestationsmalen enligt det resultat-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet har dirmed en tydlig koppling till affirs-
strategin och Castellums langsiktiga virdeskapande, inklusive dess hallbarhetsarbete,
bland annat genom att knyta an erséittningen till utveckling av aktiedgarvirde samt genom
att frimja den ledande befattningshavarens langsiktiga personliga utveckling.

Den resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet enligt punkterna (a) och (b) ovan

ska ha en ettarig prestations- och intjaningsperiod. Den aktiekursrelaterade delen enligt
punkten (c) ovan ska vara trearig.
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Castellums atagande enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet
ska, i forhallande till var och en av deltagarna i programmet, inte 6verstiga en utbetalning
motsvarande tre extra arsloner under den trearsperiod som incitamentsprogrammet
omfattar.

Deltagarna i det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet ska férbinda
sig att forvirva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande rérlig ersittning
efter skatt.

Icke-monetira formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetira férmaner far innefatta bl.a. sjukvards-
forsidkring, mobiltelefon och bilférman. For den verkstillande direktoren far premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner inte 6verstiga 2 procent av den fasta
arliga lonen. For ovriga ledande befattningshavare far premier och andra kostnader i
anledning av sadana férmaner sammanlagt inte 6verstiga 5 procent av den totala fasta
arliga lonen for 6vriga ledande befattningshavare.

Uppsigning och avgangsvederlag

Uppsigningstiden ska, vid uppségning fran bolagets sida, inte 6verstiga sex manader for
verkstillande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare.
Uppsigningstiden ska, vid uppségning fran verkstillande direktorens eller 6vriga ledande
befattningshavares sida, vara sex manader. Under uppsigningstiden utgar full 16n och
andra anstéllningsformaner, med avrikning for 16n och annan erséttning som erhalls fran
annan anstillning eller verksamhet som den anstillde har under uppséigningstiden. Sadan
avrikning sker inte betriffande den verkstillande direktoren. Vid bolagets uppsigning av
verkstillande direktoren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsléner, som inte
ska reduceras till foljd av andra inkomster den verkstéllande direkt6ren erhaller.

Lon och anstillningsvillkor f6r 6vriga anstillda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer har 16n och anstill-
ningsvillkor fér Castellums 6vriga anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstilldas
totalersittning, ersittningens komponenter samt ersittningens 6kning och 6kningstakt
over tid utgjort en del av people committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvérd-
eringen av skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som f6ljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall déir sédrskilda skil foreligger

Styrelsen far besluta att tillfilligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sérskilda skil for det och ett avsteg dr nédvindigt for att tillgodose Castellums
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i
people committees uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersittningsfragor, vilket
innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter och betydande fordndringar av riktlinjerna

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiefigarna pa befintliga riktlinjer for er-
sittning till ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare motsvarar i allt visentligt befintliga riktlinjer.

Goteborg i februari 2021
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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