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En hallbar
strategi

Per Berggren
Styrelseordférande
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Kara aktieagare,

Det kanns extra roligt att fa halsa er valkomna hit till Chalmers efter tva ar med
coronapandemi. Jag hade dnskat att jag kunde saga att vi gick mot idel ljusare
tider nu, men tyvarr gar vi fran en orostid till en annan: en mycket destruktiv

utveckling i Europa med det pagaende kriget i Ukraina.

Invasionen av Ukraina ar givetvis en humanitar och demokratisk katastrof i
forsta hand, men ocksa en turbulent tid for naringslivet, utvecklingsmajligheter

och ekonomin i stort.




Trots detta vill jag inte mala framtiden i svart, tvartom ser jag majligheter, oron
till trots, saval for den nordiska fastighetsmarknaden, Castellums fortsatta
tillvaxtresa och vara mojligheter att bygga Europas gronaste stader i var roll
som stadsutvecklare. Vi har aldrig haft sa mycket kunskap och sa stor

efterfragan pa gron utveckling som nu.



Ett handelserikt ar

CASTELLUM

+
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Den storsta handelsen féregaende ar ar givetvis forvarvet av Kungsleden. En
full integration mellan de bada bolagen ar bade logiskt och I6nsamt eftersom
vara fastighetsportfoljer till 90 % 6verlappar varandra geografiskt och aven

matchar varandra val inom segmenten kontor och logistik.

Planen var ocksa att ersatta Castellums tidigare ledning med vd Biljana
Pehrsson och vice vd och CFO Ylva Sarby Westman efter den tidigare

ledarduons frantrade forra varen.

Men ibland blir det inte som man tankt sig. Och da far man tanka om.




Ganska snart efter att affaren slutfordes, och kontaktforbudet mellan de bada
bolagen upphavdes, upptackte vi i styrelsen att vi inte hade samsyn med
Biljana om resan framat. | det laget blev det viktigt for styrelsen att ta ansvar
for samgaendet och sakerstalla de synergieffekter affaren ska ge. Darfor valde
vi att agera snabbt och resolut. Vi beslét att ga skilda vagar och istallet utsag
vi i styrelsen en av vara storagare, Rutger Arnhult, som vd. Rutger ar en
mycket engagerad agare med stor kunskap och insikt i saval branschen som i

Castellum.

| samband med vd-bytet tog jag 6ver ordférandeskapet efter snart 15 ar som
ledamot i styrelsen. Jag och ovriga i styrelsen foljer nu integrationsarbetets

framdrift noggrant.



En langsiktigt hallbar strategi sedan 1994

= Fokus pa kassaflode och lag belaningsgrad

= En val differentierad kundstruktur med

publika och offentliga hyresgaster Stabil
= Geografisk fokusering pa tillvaxtorter i Norden a_VkaoStn_lng
till &g risk

= Fokus pa flexibla kontor och smart logistik
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Castellum har sedan vart bildande 1994 haft som grundlaggande strategi att
fokusera pa kassafléde och lag belaningsgrad. Samma strategi galler fortsatt
med malet att generera stabil avkastning till Iag risk. Utdver den stabila
finansiella basen har affarsstrategin lange varit att fokusera pa tillvaxtorter i
Norden, att efterstrava en god mix av publika och offentliga hyresgaster och
att renodla portfdljen till flexibla kontorslésningar och smart logistik med hog
kvalité. Denna grundstrategi har tjanat aktiedgarna val i manga ar och ligger
fast.




Hallbarhet integrerat
i hela verksamheten

Member of
Dow Jones "
Sustainability Indices - GRL E : TS 15?

Powered by the S&P Global CSA v sector leader 2021
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Hallbarhetsfragorna har lange legat hogt pa styrelsens agenda och ar en
valintegrerad del i bolagets verksamhet. Under 2021 hdjde vi ambitionen for
minskad energianvandning for att leverera pa var 6vergripande
hallbarhetsstrategi med malet att bli klimatneutral senast 2030. Delmalen i

strategin foljs upp och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.

De klimatrelaterade malen som styrelsen faststallt i strategin ar godkanda av
Science Based Targets initative (SBTi) vilket kdnns som ett gott kvitto pa att

var strategi leder till verkliga utslappsminskningar.

Manga av er har sékert sett nagra av de internationella utmarkelser och



rankingar som presenteras med jamna mellanrum dar Castellum sticker ut
som ett av Europas, ja till och med ett av varldens, mest hallbara

fastighetsbolag.

Det ar naturligtvis gladjande, men viktigare ar att bryta ny mark och driva
branschen i ratt riktning. Har jobbar vi intensivt for att héja kraven pa
utslappsminskningar inom nyproduktion dar lejonparten av koldioxidutslappen i

branschen sker.

Det gar att bygga med rejalt mycket mindre klimatpaverkan redan idag med
befintlig teknik och smarta materialval. Det galler att ha kunskap och

engagemang for att bygga ratt fran boérjan.
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Korsningen i
Orebro byggs helt
i tra och ar den forsta
netto-noll byggnaden
i Norden

Darfor kdnns det jatteroligt att félja Castellums nybyggnation i Orebro som &r
det forsta kontorshuset som byggs efter den nya klimatcertifieringen Netto-noll.
Netto-noll ar vad det later som, nettot av klimatpaverkan som byggnationen
utgdr ska vara noll. Detta satter en helt ny standard for hallbar stadsutveckling
i Norden, ja kanske rentav i varlden.
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UTVECKLING ANTAL AKTIEAGARE 1997-2021

120 000 Sedan 1997 har antalet
aktiedgare okat fran

100 000
| 4200 till 103 000.
80 000
o

60 000 Per den 31 december 2021
var andelen utlandska

aktiedgare 43 %.

40 000
20 000
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Som jag inledde med att sdga kanns det riktigt, riktigt roligt att fa sta har pa
Chalmers och traffa er alla idag. Vi ser fram emot att fa ha manga stammor
med manga deltagare framoéver. Castellum har gatt fran 4 200 aktieagare 1997
till 103 000 aktieagare i dag. Det ar fantastiskt att vi ar pa vag att bli en riktig

folkaktie!

For att starka tillgangligheten pa vara stdmmor har Styrelsen under punkt 10
pa dagordningen foreslagit stamman att rosta for en andring i bolagsordningen
som innebar en mdjlighet att arrangera arsstamma aven i Stockholm. Skalet ar

att skapa flexibilitet och 6ka tillgangligheten for fler aktiedgare att delta da fler




aktiedgare bor i Stockholmsomradet an andra regionstader i landet, samt att
det ar enkelt att resa in fran utlandet till var huvudstad. 43 % av vara

aktieagare finns i utlandet.

Vi har under pandemin anvant oss av mojligheten att postrosta vilket ar en
erfarenhet som vi tar med oss in i framtiden som komplement, for att 6ka

tillgangligheten ytterligare.

Goteborg kommer fortsatt att vara Castellums sate och vi ser fram emot fler

arsstammor har pa Chalmers framdover.



Utdelningshistorik och foreslagen utdelning 2021

FORESLAGEN UTDELNINGSHOJNING FOR 24:E ARET | RAD
SEK

®

Styrelsen foreslar en hojd

7 utdelning med 7,60 kr/aktie,
6 vilket motsvarar en 6kning
5 med 10 %.
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Apropa Castellum-aktien: Har kommer dagens storsta skryt:

Castellum ar det ENDA bolaget pa stockholmsbdrsen som har haft hojd
utdelning 24 ar i rad! Det &r jag bade stolt och imponerad av. Arets utdelning
foreslas bli 7,60 kr/aktie, vilket motsvarar en 6kning med 10 % mot féregaende
ar.

Med det vill jag saga ett stort och hjartligt tack till er aktieagare och ett lika stort

tack till mina styrelsekollegor och bolagets ledning for arbetet under 2021.




