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CASTELLUM

Protokoll fort vid arsstimma i Castellum AB (publ) den
31 mars 2022

Genom kallelse, inford i Post- och Inrikes Tidningar den 1 mars 2022 och tillhandahéllen pé bolagets
webbplats sedan den 24 februari 2022, hade aktiedgarna i Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550,
kallats till arsstimma pa RunAn, Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1, G6teborg, denna dag kl. 17.00.
Information om att kallelse till arsstimma skett hade annonserats i Dagens industri, Géteborgs-Posten
och Svenska Dagbladet den 1 mars 2022. I syfte att minska risken for smittspridning har aktiedgare
dven haft mojlighet att utdva sin rostritt vid bolagsstimman genom postrdstning enligt 4 § (2022:121)
om tillfdlliga undantag for att underlétta genomforandet av bolags- och foreningsstdmmor.

§0 Staimman Oppnades av styrelsens ordforande Per Berggren.

§1 Till ordférande vid stimman utsags advokaten Sven Unger. Noterades att advokaten
Alice Castler tjdnstgjorde som protokollforare.

Kallelsen till bolagsstimman liksom det formuldr som anvints for postrostning bilades
protokollet, Bilaga 1 och Bilaga 2.

§2 Upprittades och godkéndes rostlangd enligt Bilaga 3.
§3 Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkéndes av stimman.
§ 4 Till att jimte ordféranden vid stimman justera detta protokoll utsdgs Johannes

Wingborg (Lansforsdkringar Fondforvaltning) och Maria De Geer (Aktiespararna).
§5 Stdmman forklarade sig behorigen sammankallad.

§6 Framlades arsredovisning jamte revisionsberattelsen samt koncernredovisningen jamte
koncernrevisionsberittelsen for rikenskapsaret 2021, Bilaga 4. Vidare framlades
revisorns yttrande huruvida de riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare,
som géllt sedan foregéende arsstimma, har foljts, Bilaga 5.

§7 Staimman beslutade faststilla framlagd resultatrdkning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

§8 Framlades styrelsens utdelningsforslag och motiverade yttrande over foreslagen
vinstutdelning, Bilaga 6.

Stdmman beslutade bifalla styrelsens utdelningsforslag att de till stimmans forfogande
stdende vinstmedlen skulle disponeras sé att till aktiedgarna utdelas 7,60 kronor per
aktie, uppdelat pa fyra utbetalningstillfallen om vardera 1,90 kronor per aktie, och
resten balanseras 1 ny rakning. Beslutades vidare att avstimningsdagar for utdelningen
ska vara mandagen den 4 april 2022, torsdagen den 30 juni 2022, fredagen den 30
september 2022 och fredagen den 30 december 2022.

§9 Staimman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstéllande direktoren,
inklusive under 2021 avgéngna styrelseledamoéter och verkstéllande direktorer,
ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2021 ars forvaltning.

Det antecknades att berdrda styrelseledamoter och verkstéllande direktorer inte deltog i
beslut avseende vederbdrande sjélv.



§10

§11

§ 12

§13

§ 14

§15

§16

§17

§ 18

§19

§ 20

Stdmman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som &r foretradda vid stimman, att 4ndra bolagsordningen i
enlighet med Bilaga 7a. Bolagsordningen i dess lydelse hirefter framgér av Bilaga 7b.

Framlades valberedningens forslag till &rsstéimman inklusive valberedningens
motiverade yttrande i enlighet med Bilaga 8.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sex styrelseledaméter samt att bolaget ska
ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Stdmman beslutade att arvode till styrelseledamoter, icke anstéllda i bolaget, intill slutet
av nista arsstimma, ska utgé enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 1 075 000 kronor;

Envar av dvriga styrelseledaméter: 440 000 kronor;

Ordforande i people committee: 100 000 kronor;

Envar av 6vriga ledamoter 1 people committee: 75 000 kronor;
Ordforanden i revisions- och finansutskottet: 220 000 kronor; samt

Envar av 6vriga ledamoter i revisions- och finansutskottet: 105 000 kronor.

Stamman beslutade vidare att arvode till revisorn under mandattiden ska utga enligt
godkénd rékning.

Stamman utsag, for tiden intill slutet av ndsta arsstimma, till styrelseledamoter:

Per Berggren (omval);

Anna Kinberg Batra (omval);
Anna-Karin Celsing (omval);
Joacim Sj6berg (omval);
Rutger Arnhult (omval); samt
Henrik Kall (nyval).

Stamman utsag Per Berggren till styrelsens ordforande.

Staimman utsag, for tiden intill slutet av nista arsstimma, Deloitte till revisor i bolaget.
Antecknades att Deloitte meddelat att Harald Jagner fortsatt kommer att vara
huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade att godkdnna styrelsens erséttningsrapport enligt 8 kap 53 a §
aktiebolagslagen i enlighet med Bilaga 9.

Stamman beslutade att godkdnna de av styrelsen foreslagna riktlinjerna for erséttning
till ledande befattningshavare i enlighet med Bilaga 10.

Stimman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid stimman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om nyemission av aktier i enlighet med Bilaga 11.

Stdmman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. tva tredjedelar av savil de avgivna
rosterna som de aktier som é&r foretrddda vid stimman, att bemyndiga styrelsen att
besluta om forvéarv och dverlatelse av bolagets egna aktier i enlighet med Bilaga 12.
Styrelsens motiverade yttrande bifogas som Bilaga 13.

Stamman forklarades avslutad.
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Vid protokollet:

Alice Castler

Justeras:

Sven Unger

Johannes Wingborg

Maria De Geer
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Bilaga 1
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Kallelse till arsstamma i Castellum AB (publ)

Aktiedgarna i Castellum AB (publ), org. nr 556475-5550, kallas till arsstimma
torsdagen den 31 mars 2022 kl. 17.00 i RunAn, Chalmers Karhus,
Chalmersplatsen 1, Géteborg. Entrén 6ppnas kl. 16.30.

| syfte att minska risken for smittspridning har styrelsen beslutat att aktiedgare ska kunna
utdva sin rostratt pa arsstamman aven genom postréstning med stéd av tillfalliga lagregler.
Som ytterligare forsiktighetsatgarder har Castellum beslutat att ingen dryck och fértaring
kommer att serveras samt att vissa begransningar kommer inféras vad galler antalet
narvarande icke aktiedgare. Castellum vill uppmana aktiedgare att évervdga méjligheten att
inte delta personligen vid arsstdmman utan att utnyttja mojligheten till postréstning eller att
delta via ombud. Castellum féljer utvecklingen och kommer vid behov att uppdatera
informationen.

Anmalan m.m.
Deltagande i stammolokalen

A) Den som énskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstéllda
aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 23 mars 2022,

o dels ha anmalt sitt deltagande i stdmman senast fredagen den 25 mars 2022 (helst
fére kl. 16.00). Anmalan om deltagande i stdmman kan ske per post till Castellum AB
(publ), c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per telefon 08—401 43
76 eller via bolagets hemsida www.castellum.se. Vid anmalan ska uppges
namn/féretagsnamn, personnummer/organisationsnummer, adress och
telefonnummer.

Foér den som énskar féretrddas av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktieagaren bildggas anmaélan och uppvisas pa stdmman. Castellum tillhandahaller
fullmaktsformular pa bolagets hemsida, www.castellum.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sadan handling inte finns,
motsvarande behérighetshandling bifogas.

Deltagande genom postréstning

B) Den som 6nskar delta i arsstdmman genom postréstning ska

e dels vara upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende férhallandena onsdagen den 23 mars 2022,

e dels ha anmalt sitt deltagande i stdmman senast fredagen den 25 mars 2022 genom
att ha avgett sin postrést enligt anvisningarna nedan sa att postrésten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Den som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud, maste anmala detta
enligt A) ovan. Det innebar att en anmalan genom endast postréstning inte racker fér den
som vill ndrvara i stdmmolokalen.
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Foér postrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Postréstningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida www.castellum.se. Ifyllt och undertecknat
postréstningsformulér kan skickas med post till Castellum AB (publ), "Arsstdmma”, c/o
Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, eller med e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Castellum AB — postréstning” i &mnesraden).
Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 25 mars 2022.
Aktieagare kan aven avge postrést elektroniskt genom verifiering med Bank-ID via
https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/.

Aktiedgare far inte férse postrésten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
postrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postréstningsformularet.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad
av aktieagaren bifogas postrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa
bolagets hemsida www.castellum.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas formularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i stAmman maste aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade,
utdver att anmala sig, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir upptagen i
framstaliningen av aktieboken per onsdagen den 23 mars 2022. Sadan registrering kan vara
tillifallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos férvaltaren enligt férvaltarens rutiner i
sadan tid som férvaltaren bestdmmer. Réstrattsregistreringar som gjorts senast fredagen
den 25 mars 2022 kommer att beaktas vid framstaliningen av aktieboken.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse samt styrelsens rapport éver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen kommer att finnas tillgéngliga pa bolagets kontor pa Ostra
Hamngatan 16, Géteborg, samt pa bolagets hemsida, www.castellum.se, i samband med
publiceringen av bolagets arsredovisning den 7 mars 2022. Revisorns yttrande enligt punkt
6 b), styrelsens férslag och motiverade yttrande enligt punkt 8, samt évriga férslag
betraffande punkt 10 samt punkterna 17-19 kommer finnas tillgangliga pa bolagets kontor
och pa bolagets hemsida senast den 10 mars 2022. | évrigt framgar fullstandiga férslag
under respektive punkt i denna kallelse.

Valberedningens fullstandiga férslag till beslut, uppgifter om de féreslagna
styrelseledaméterna, motiverat yttrande betraffande férslaget till styrelse och redogérelse for
valberedningens arbete finns tillgangliga pa bolagets hemsida.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida.
Ovanstaende handlingar kommer, fran den dag da de finns tillgangliga, att skickas till de
aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Antal aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse finns det totalt 345 731 968 aktier och réster i bolaget,
varav bolaget innehar 5 712 000 aktier.
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Arenden
1.

2.

10.
11.

12.
13.

14.

Val av ordférande vid stamman.

Upprattande och godkannande av rostlangd.
Faststéllande av dagordning.

Val av en eller tva justerare.

Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad.
Framlaggande av

(a) arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

(b) revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan féregaende arsstdmma har féljts.

| anslutning dartill anféranden av styrelsens ordférande och verkstéllande
direktéren.

Beslut om faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrékningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststalld balansrakning samt
beslut om avstamningsdagar.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och verk-
stallande direktdren.

Beslut om andring av bolagsordningen.

Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstdmman samt
valberedningens motiverade yttrande avseende sitt férslag till styrelse.

Beslut om antalet styrelseledaméter samt revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om arvoden till styrelseledaméterna och till revisorn.

Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

(a) Per Berggren (ordférande)

(b)  Anna Kinberg Batra

(¢)  Anna-Karin Celsing

(d) Joacim Sjoberg

(e) Rutger Arnhult
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(f)  Henrik Kall (nyval)

15.  Val av revisor.

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och dverlatelse av
bolagets egna aktier.

Beslutsférslag

Punkt 1
Till ordférande vid stdmman féreslar valberedningen advokaten Sven Unger.

Punkt 8

Styrelsen féreslar en utdelning om 7,60 kr per aktie, uppdelat pa fyra utbetalningstillfallen om
vardera 1,90 kr per aktie. Som avstdmningsdagar for utdelningen féreslar styrelsen
mandagen den 4 april 2022, torsdagen den 30 juni 2022, fredagen den 30 september 2022
och fredagen den 30 december 2022. Utdelningen beréknas utbetalas genom Euroclear
Sweden AB:s férsorg den tredje bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Punkt 10
Styrelsen foreslar att § 9 i bolagsordningen far tva nya stycken med féljande lydelser:

Styrelsen far besluta att aktiedgarna ska kunna utbva sin réstrétt per post fére en
bolagsstdmma enligt vad som anges i 7 kap 4 a § aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som styrelsen
bestdmmer, ha rétt att nérvara eller pa annat sétt folja férhandlingarna vid bolagsstdmma.

Vidare foreslar styrelsen att § 11 i bolagsordningen justeras och far féljande lydelse:

Arsstamma halls i Géteborg eller Stockholm inom sex manader efter utgangen av varje
réakenskapsar.

Beslut om andring av bolagsordningen forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar foretrddda vid stamman.

Punkterna 12, 13, 14 och 15

| enlighet med beslut pa arsstdmman 2021 har en valberedning inrattats. Valberedningen
bestar av Helen Fasth Gillstedt (valberedningens ordférande) utsedd av Handelsbanken
Fonder, Patrik Essehorn utsedd av Corem Property Group, Johannes Wingborg utsedd av
Lansférsakringar Fondférvaltning, llija Batljan utsedd av llija Batljan Invest samt Per
Berggren, styrelsens ordférande.

Valberedningen har avgett féljande férslag:

P. 12 Antalet styrelseledaméter féreslas vara sex samt antalet revisorer féreslas vara en
utan revisorssuppleant.
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P. 13 Arvode till styrelseledaméterna féreslas utga enligt féljande (arvode 2021 inom
parentes).

Styrelsens ordférande: 1 075 000 kr (1 015 000 kr).

— Envar av 6vriga styrelseledaméter: 440 000 kr (425 000 kr).

— Ordféranden i people committee: 100 000 kr (100 000 kr).

— Envar av évriga ledaméter i people committee: 75 000 kr (75 000 kr).
— Ordféranden i revisions- och finansutskottet: 220 000 kr (200 000 kr).

— Envar av dvriga ledaméter i revisions- och finansutskottet: 105 000 kr (100 000 kr).
Arvode till revisorn féreslas under mandattiden utga enligt godkand rakning.

P. 14 Till styrelseledaméter féreslas omval av nuvarande styrelseledaméterna Per
Berggren, Anna Kinberg Batra, Anna-Karin Celsing, Joacim Sjéberg och Rutger
Arnhult. Christina Karlsson Kazeem och Zdravko Markovski har avbéjt omval. Vidare
foreslas nyval av Henrik Kall. Till styrelsens ordférande foreslas Per Berggren.

Henrik Kall ar fodd 1967 och har stor forstaelse for kapitalmarknaden och sarskilt
rantemarknaden dar han arbetat i olika ledande positioner, inom bank och finans
bade i Stockholm och London daribland som chef fér Nordea Markets globala
maklarverksamhet som innefattade samtliga tillgangsslag sasom exempelvis rantor,
aktier, valutor och derivat och ingick da i Nordeakoncernens risk- och
produktkommittee.

Ytterligare information om samtliga ledaméter som féreslas fér omval och nyval finns
tillganglig pa bolagets hemsida, www.castellum.se.

P. 15 | enlighet med revisions- och finansutskottets rekommendation, féreslas Deloitte for
omval till revisor i Castellum for tiden intill slutet av arsstdmman 2023. Deloitte har
meddelat att Harald Jagner fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om ars-
stdmman valjer Deloitte som revisor.

Punkt 16
Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om godkédnnande av styrelsens ersattnings-
rapport enligt 8 kap 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 17

Styrelsens forslag till riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare foreslas galla tills
vidare. | férhallande till nuvarande riktlinjer, innebar férslaget huvudsakligen en delvis
forandrad beslutsordning for rorlig ersattning, att det aktiekursrelaterade treariga incitaments-
programmet antas varje ar istallet for vart tredje ar och omfattar en tredjedel av tidigare
maximal ersattning samt att aterinvesteringskravet relaterat till det resultatbaserade ettariga
incitamentsprogrammet utgar. Riktlinjerna innefattar féljande huvudpunkter.

Ersattningsnivaerna ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga. For ett fullgott
arbete ska ersattning utga i form av fast I16n. Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och
ska baseras pa avgiftsbestdmda pensionslésningar. Utéver fast [6n kan rérlig ersattning
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enligt ett resultat- och aktiekursbaserat incitamentsprogram erbjudas. Sadan rérlig ersattning
ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande samt hallbarhetsarbetet inom koncernen.
Total rorlig ersattning per ar far inte dverstiga den fasta arliga I6nen. Det resultat- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet bestar av tva delar, dels en ettarig ersattning
som grundas pa tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie och utvecklingen av individuellt
malsatta faktorer, dels en trearig ersattning som grundas pa i vilken utstrackning uppstallda
mal uppnatts avseende aktiekursutveckling under en trearsperiod. Styrelsen far varje ar
besluta att anta ett program som innehaller bada delar. Programmets utformning ska ta sin
utgangspunkt i malsattningen att sammanlanka koncernledningens intressen med
aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa ar aktiedgare i
Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad till koncernens
utveckling. Prestationsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitaments-
programmet har dédrmed en tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga
vardeskapande, inklusive dess hallbarhetsarbete, bland annat genom att knyta an
ersattningen till utveckling av aktiedgarvarde samt genom att framja den ledande befatt-
ningshavarens langsiktiga personliga utveckling. Utfallande rorlig ersattning utbetalas i form
av 16n, inkluderar semesterersattning och ska inte vara pensionsgrundande om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtal. Fér det fall utfallande ersattning till den ledande
befattningshavaren ar pensionsgrundande enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser, ska
erforderlig justering ske av ersattningen sa att kostnadsneutralitet uppnas fér bolaget.
Deltagarna ska férbinda sig att forvarva Castellumaktier fér minst halva beloppet av
utfallande rérlig aktiekursrelaterad ersattning efter skatt.

Uppsagningstiden ska, vid uppségning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for
verkstéllande direktéren, respektive tolv manader fér 6vriga befattningshavare. Uppséagnings-
tiden ska vid uppsagning fran verkstallande direktérens eller évriga ledande befattningshav-
ares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full I6n och andra anstallnings-
formaner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls fran annan anstallning
eller verksamhet som den anstallde har under uppséagningstiden. Sadan avrakning sker inte
betraffande den verkstallande direktéren. Vid bolagets uppsagning av verkstallande
direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner, som inte ska reduceras till
foljd av andra inkomster den verkstéllande direktéren erhaller.

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.
Styrelsen har ratt att aterkrava rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga och lamnade i vilseledande syfte. Vidare ska styrelsen ha ratt
att franga riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett
avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete.

Punkt 18

Styrelsens forslag innebar ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stdmma vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier motsvarande hégst tio
procent av bolagets aktiekapital med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Vidare innebar forslaget att emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska aktier emitteras pa marknads-
massiga villkor. Syftet med styrelsens férslag ar att bolaget helt eller delvis ska kunna finans-
iera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller férvarv av fastighetsbolag/-rérelse
genom att emittera aktier som likvid i samband med avtal om férvarv alternativt att anskaffa
kapital till sddana investeringar och/eller férvarv.
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Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier férutsatter att
det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de
aktier som ar foéretradda vid stamman.

Punkt 19

Styrelsens férslag innebar ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nasta ars-
stdmma vid ett eller flera tillfallen, besluta om foérvarv av hégst sa manga egna aktier att bo-
laget efter varje férvarv innehar hdgst tio procent av samtliga aktier i bolaget samt att éver-
lata samtliga egna aktier som bolaget innehar med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt. Syftet med styrelsens forslag ar att bolaget ska kunna anpassa kapitalstrukturen till kap-
italbehovet fran tid till annan for att darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde samt att kunna
overlata egna aktier som likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar och-/eller
forvarv av fastighetsbolag/-rérelse. Syftet med bemyndigandet medger inte att bolaget
handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna aktier forutsatter att det
bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar féretraddda vid stdmman.

Ovrigt

Aktiedgare har ratt att pa arsstdmman stélla fragor till styrelsen och verkstallande direktéren
om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett &rende pa dagordningen, bolagets
eller dotterforetags ekonomiska situation och bolagets férhallande till annat koncernféretag.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ska lamna sadana upplysningar om de anser att detta
kan ske utan vasentlig skada fér bolaget.

Behandling av personuppgifter

Foér information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goéteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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Anmalan och formular for postrostning

Castellum AB (publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 25 mars
2022.

Nedanstaende aktieagare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens
samtliga aktier i Castellum AB (publ), org.nr 556475-5550, vid arsstamman torsdagen den
31 mars 2022. Rostratten utévas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ
nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Forsakran (om undertecknaren ar stallforetradare for aktieagare som ar juridisk person):
Undertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktieagaren och
forsakrar pa heder och samvete att jag ar behérig att avge denna postrost for aktieagaren och
att postrostens innehall stammer éverens med aktieagarens beslut

Forsakran (om undertecknaren foretrader aktieagaren enligt fullmakt):
Undertecknad férsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt éverensstammer med
originalet och inte ar aterkallad

Ort och datum

Namnteckning

Namnfoértydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa har:

e Fyll i uppgifter ovan

e Markera valda svarsalternativ nedan

e  Skriv ut, underteckna och skicka formularet till Castellum AB, "Arsstdmma”, c/o Euroclear
Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Castellum AB — postréstning” i amnesraden).
Aktieadgare kan aven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BanklID via
Euroclear Sweden AB:s hemsida pa https://anmalan.vpc.se/EuroclearProxy/

o Om aktiedgaren ar en fysisk person som postréstar personligen ar det aktiedgaren sjalv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (fullmaktig) for
en aktiedgare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stallféretradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktieagaren
ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behoérighetshandling bildggas
formularet

¢ Observera att en aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera
dessa i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stamman

Aktieagaren kan inte Iamna andra instruktioner &n att nedan markera ett av de angivna
svarsalternativen vid respektive punkt i formularet. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i
nagon fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formularet
med sarskilda instruktioner eller villkor, eller andrat eller gjort tillagg i fortryckt text, ar rosten
(d.v.s. postrostningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformularet, med eventuella bilagda behdérighetshandlingar, ska vara Castellum AB
(publ) c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 25 mars 2022. Postrést kan
aterkallas fram till och med fredagen den 25 mars 2022 genom att kontakta Euroclear Sweden
AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange "Castellum AB — postréstning” i
amnesraden).

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer endast
det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formular har samma datering kommer endast
det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller felaktigt ifyllt
formular kan komma att lAmnas utan avseende. Om aktiedgare postristat, och darefter deltar i
arsstdmman personligen eller genom ombud, ar postrdsten fortsatt giltig om inte aktiedgaren
deltar i en omréstning under stamman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om aktieagaren
under stdmmans gang valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att ersatta tidigare
inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrosten inte utgor en anmalan for att narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud. Instruktioner fér aktiedgare som onskar narvara i
stdmmolokalen personligen eller genom ombud finns i kallelsen till stamman.

For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen och Castellums hemsida,
www.castellum.se.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears hemsida
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstimma i Castellum AB (publ) torsdagen den 31 mars 2022

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda férslag som
anges i kallelsen till arsstdmman samt halls tillgangliga pa bolagets hemsida.

1. Val av ordférande vid stamman.
Advokaten Sven Unger

JaO Nej O

3. Faststéallande av dagordning.

Jad  NejO

5. Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

JaO Nej O

7. Beslut om faststéllande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

Jad  NejO

8. Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststélld balansrakning
samt beslut om avstamningsdagar.

JaO Nej O

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledaméterna och
verkstallande direktoren.

9.1 Rutger Arnhult (styrelseledamot)
Ja O Nej O

9.2 Per Berggren (styrelseledamot)

Jall Nej I

9.3 Anna-Karin Celsing (styrelseledamot)

Jall Nej I

9.4 Christina Karlsson Kazeem (styrelseledamot)

JaO  NejO

9.5 Anna Kinberg Batra (styrelseledamot)
Jall Nej I

9.6 Zdravko Markovski (styrelseledamot)

JaO  NejO
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9.7 Joacim Sjoberg (styrelseledamot)

Jad  NejO

9.8 Anna-Karin Hatt (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med den
1 januari 2021 till och med den 25 mars 2021)

Jad  NejO

9.9 Christer Jacobson (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med
den 1 januari 2021 till och med den 25 mars 2021)

Jad  NejO

9.10 Nina Linander (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med den 1
januari 2021 till och med den 25 mars 2021)

JaO Nej O

9.11 Charlotte Strémberg (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med
den 1 januari 2021 till och med den 25 mars 2021)

JaO Nej O

9.12 Henrik Saxborn (tidigare verkstallande direktor, avseende perioden fran och
med den 1 januari 2021 till och med den 8 oktober 2021)

JaO Nej O

9.13 Jakob Mérndal (tidigare tillférordnad verkstallande direktér, avseende perioden
fran och med den 8 oktober 2021 till och med den 8 december 2021)

JaO  NejO

9.14 Biljana Pehrsson (tidigare verkstallande direktor, avseende perioden fran och
med den 8 december 2021 till och med den 31 december 2021)

JaO  NejO

9.15 Ylva Sarby Westman (tidigare vice verkstallande direktdr, avseende perioden
fran och med den 8 december 2021 till och med den 31 december 2021)

Jall Nej I

10. Beslut om andring av bolagsordningen.

Jall Nej I

12. Beslut om antalet styrelseledamoter samt revisorer och
revisorssuppleanter.

12.1 Antal styrelseledamoéter

JaO  NejO
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12.2 Antal revisorer och revisorssuppleanter

Jad  NejO

13. Beslut om arvoden till styrelseledamoéterna och till revisorn.

13.1 Arvode till styrelseledamoéterna

JaO Nej O

13.2 Arvode till revisorn

JaO  NejO

14. Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.

14.1 Per Berggren till styrelsens ordférande

JaO Nej O

14.2 Anna Kinberg Batra
JaO Nej O

14.3 Anna-Karin Celsing
JaO Nej O

14.4 Joacim Sjéberg
JaO Nej O

14.5 Rutger Arnhult
Jall Nej I

14.6 Henrik Kall (nyval)
Ja O Nej O

15. Val av revisor.

Jall Nej I

16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

Jall Nej I

17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

JaO  NejO

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier.

Jall Nej I
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19. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och
overlatelse av bolagets egna aktier.

Jad  NejO




Bilaga 3

(™

CASTELLUM

Bilaga 3 (rostlangd) ar utelamnad.
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Betraffande Bilaga 4 hanvisas till ars- och hallbarhetsredovisningen for 2021 som finns
tillganglig pa bolagets webbplats.
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida arsstimmans
riktlinjer om ersittningar till ledande befattningshavare har foljts

Till arsstimman i Castellum AB (publ), org.nr 556475-5550

Vi har granskat om styrelsen och verkstillande direktéren for Castellum AB (publ) under 2021 har
féljt de riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pa drsstimman den 19
mars 2020 respektive arsstimman den 25 mars 2021.

Styrelsens och verkstdllande direktirens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret for att riktlinjerna f5ljs och for den
interna kontroll som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer dr nddvindig for att tillse att
riktlinjerna foljs.

Revisorns ansvar

Vért ansvar ar att limna ett yttrande, grundat pa vér granskning, till &rsstimman om huruvida
riktlinjerna har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av
ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag. Denna rekommendation kriver att
vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppné rimlig sikerhet att
arsstimmans riktlinjer i allt visentligt foljts. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har dirmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar
dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i forhallande till Castellum AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av erséttningsfragor for
ledande befattningshavare, de nya beslut om erséttningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar
som gjorts under rdkenskapsdret till de ledande befattningshavarna. Revisorerna viljer vilka atgarder
som ska genomf®ras, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vésentligt
foljts. Vid denna riskbedémning beaktar revisorema de delar av den interna kontrollen som &r relevant
for riktlinjernas efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgérder som ir &ndamélsenliga med hénsyn
till omsténdigheterna men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vért uttalande nedan.
Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstallande direktoren for Castellum AB (publ) under 2021 f5ljt de
riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare som faststilldes pé &rsstimman den 19 mars
2020 respektive arsstimman den 25 mars 2021.

Goteborg den 6 mars 2022
Deloitte AB

Harald Jagner

Aulktoriserad revisor
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Utdelningsforslag och motiverat yttrande avseende
foreslagen vinstutdelning ar 2022 till aktieagarna i
Castellum AB (publ)

Utdelningsforslag

Styrelsen har foreslagit att till stammans férfogande staende vinstmedel om
44 815 855 158 kr, ska disponeras pa foljande satt:

Utdelning till aktiedgarna med 7,60 kr per aktie 2 588 134 408 kr
| ny rakning balanseras 42 227 720 750 kr
Summa 44 815 855 158 kr

Styrelsen foreslar en utdelning om 7,60 kr per aktie, uppdelat pa fyra
utbetalningstillfallen om vardera 1,90 kr per aktie. Som avstdmningsdagar for
utdelningen féreslar styrelsen mandagen den 4 april 2022, torsdagen den 30 juni
2022, fredagen den 30 september 2022 och fredagen den 30 december 2022.
Utdelningen beraknas utbetalas genom Euroclear Sweden AB:s férsorg den tredje
bankdagen efter respektive avstamningsdag.

Vid tidpunkten for detta utdelningsférslag finns det 345 731 968 aktier, varav
5712 000 innehas av bolaget sjalvt och saledes inte ar utdelningsberattigade.

Motivering

Koncernens egna kapital har beraknats i enlighet med de av EU antagna IFRS-stand-
arderna samt i enlighet med svensk lag genom tillampning av Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for
koncerner). Moderbolagets egna kapital har beréknats i enlighet med svensk lag och
med tillampning av Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (Redo-
visning for juridiska personer).

Den féreslagna vinstutdelningen utgdr 73 procent av koncernens férvaltningsresultat,
vilket ligger i linje med uttalad malsattning att dela ut minst 50 procent av koncernens
forvaltningsresultat med hansyn tagen till investeringsplaner, konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt. Koncernens resultat efter skatt uppgick till 11 828 Mkr.
Utdelningspolicyn baseras pa koncernens forvaltningsresultat, varfor icke kassa-
flodespaverkande vardeuppgangar respektive vardenedgangar i koncernens
fastigheter samt rante- och valutaderivat ej normalt paverkar utdelningen. Sadana
icke kassaflodespaverkande vinster eller férluster har inte heller beaktats vid tidigare
ars beslut om vinstutdelning.

Styrelsen finner att full tackning finns fér bolagets bundna egna kapital efter den fore-
slagna vinstutdelningen.

Styrelsen finner aven att den féreslagna utdelningen till aktieagarna ar férsvarlig med
hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktie-
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bolagslagen (verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov,
likviditet och stallning i 6vrigt). Styrelsen vill darvid framhalla féljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets och koncernens egna kapital efter den féreslagna vinstut-
delningen kommer att vara tillrackligt stort i relation till verksamhetens art, omfattning och

risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets och koncernens historiska
utveckling, budgeterad utveckling, investeringsplaner samt konjunkturlaget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har féretagit en allsidig beddémning av bolagets och koncernens ekonomiska stall-
ning och dess mojligheter att infria sina ataganden. Féreslagen utdelning utgdr 6 procent av
bolagets eget kapital och 3 procent av koncernens eget kapital. Koncernens belaningsgrad
respektive rantetackningsgrad 2021 uppgick till 39 procent respektive 517 procent. Den
uttalade malsattningen for koncernens kapitalstruktur med en belaningsgrad som varaktigt ej
ska Overstiga 50 procent och en rantetackningsgrad om minst 200 procent innehalls efter
den féreslagna utdelningen. Bolagets och koncernens kapitalstruktur ar god med beaktande
av de forhallanden som rader i fastighetsbranschen. Mot denna bakgrund anser styrelsen att
bolaget och koncernen har goda férutsattningar att ta framtida affarsrisker och aven tala
eventuella forluster. Planerade investeringar har beaktats vid bestammandet av den
foreslagna vinstutdelningen.

Likviditet

Den foreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets och koncernens formaga
att i ratt tid infria sina betalningsforpliktelser. Bolaget och koncernen har god tillgang till
likviditetsreserver i form av bade kort- och langfristiga krediter. Krediterna kan lyftas med kort
varsel, vilket innebar att bolaget och koncernen har god beredskap att klara saval variationer
i likviditeten som eventuella ovantade handelser.

Stélining i évrigt

Styrelsen har 6vervagt alla 6vriga kdnda férhallanden som kan ha betydelse for bolagets och
koncernens ekonomiska stallning och som inte beaktats inom ramen for det ovan anférda.
Darvid har ingen omstandighet framkommit som gér att den féreslagna utdelningen inte
framstar som forsvarlig.

Vardering till verkligt varde

Derivatinstrument och andra finansiella instrument har varderats till verkligt varde
enligt 4 kap 14 a § arsredovisningslagen. Darvid har visat sig ett undervarde om
447 Mkr efter skatt, som paverkat det egna kapitalet med namnda belopp.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



CASTELLUM

Bilaga 7a

Styrelsens forslag till andring av bolagsordningen

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstdmman den 31 mars 2022 fattar beslut om
att andra bolagsordningen i enlighet med nedan.

| syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om post-
rostning och om utomstaendes narvaro vid bolagsstamma foreslar styrelsen tva nya stycken
i § 9 i bolagsordningen i enlighet med nedan. Vidare foreslar styrelsen att arsstamma, utover
att kunna hallas i Géteborg, aven ska kunna hallas i Stockholm, genom att andra § 11 i

bolagsordningen i enlighet med nedan.

Nuvarande lydelse § 9

Féreslagen lydelse § 9

Styrelsen far samla in fullmakter pa
bolagets bekostnad enligt det forfarande
somanges i 7 kap 4 § 2 st
aktiebolagslagen.

Styrelsen far samla in fullmakter pa
bolagets bekostnad enligt det férfarande
som anges i 7 kap 4 § 2 st
aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna ska
kunna utdva sin réstrétt per post fére en
bolagsstdmma enligt vad som anges i 7 kap
4 a § aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att den som inte ar
aktiedgare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestédémmer, ha rétt att nérvara
eller pa annat sétt félja férhandlingarna vid
bolagsstédmma.

Nuvarande lydelse § 11

Foreslagen lydelse § 11

Arsstamma halls i Géteborg inom sex
manader efter utgangen av varje
rakenskapsar.

Arsstamma halls i Géteborg eller Stockholm
inom sex manader efter utgangen av varje
rakenskapsar.

Majoritetskrav for beslut

Beslut om andring av bolagsordningen forutsatter att det bitrads av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier som ar féretradda vid stamman.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)

Styrelsen
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BOLAGSORDNING
Castellum Aktiebolag (publ) (org nr 556475-5550)

§ 1

Bolagets foretagsnamn ar Castellum Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

§2

Styrelsen ska ha sitt sate i Goteborg.

§3

Bolaget har till féremal for sin verksamhet att — direkt eller indirekt genom hel- eller
delagda bolag — forvarva, forvalta, utveckla och forsalja fast egendom och
vardepapper samt att bedriva annan darmed forenlig verksamhet.

§4
Bolagets aktiekapital ska uppga till lagst 75 000 000 kronor och hoégst 300 000 000

kronor.

§5
Antalet aktier ska vara lagst 150 000 000 och hogst 600 000 000.

§6

Styrelsen ska besta av lagst fyra och hogst atta styrelseledamoter.

Styrelseledamoéter valjs pa bolagsstamma for tiden intill slutet av den forsta

arsstdmma som halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.

§7
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Till revisor far ett
registrerat revisionsbolag utses. Revisorer valjs pa bolagsstamma for tiden intill

slutet av den forsta arsstamma som halls efter det ar da revisorn utsags.

Bolagsordning Castellum AB 1(3)



§8

Kallelse till bolagsstdmma ska ske genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonseras i Dagens
Industri. Kallelse till ordinarie bolagsstdmma och extra bolagsstdmma dar fraga
om andring av bolagsordningen ska behandlas, ska utfardas tidigast sex och
senast fyra veckor fore stamman. Kallelse till annan extra bolagsstamma ska

utfardas tidigast sex och senast tre veckor fore stamman.

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma ska anmala detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman. Denna dag far inte
vara sondag, annan allman helgdag, |6rdag, midsommarafton, julafton eller

nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stdmman.

§9
Styrelsen far samla in fullmakter pa bolagets bekostnad enligt det férfarande som
anges i 7 kap 4 § 2 st aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per post fére en
bolagsstamma enligt vad som anges i 7 kap 4 a § aktiebolagslagen.

Styrelsen far besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska, pa de villkor som
styrelsen bestdmmer, ha ratt att narvara eller pa annat satt folja férhandlingarna

vid bolagsstamma.

§ 10

Bolagets rakenskapsar omfattar kalenderar.

§ 11
Arsstamma halls i Géteborg eller Stockholm inom sex manader efter utgangen av
varje rakenskapsar.

§12
Bolagsstamma Oppnas av styrelsens ordforande eller av den som styrelsen har

utsett.

Bolagsordning Castellum AB 23



§13

Pa arsstamma ska foljande arenden behandlas:

Val av ordférande vid stamman;
Upprattande och godkannande av rostlangd;
Godkannande av dagordning;

Val av en eller tva justerare;

Prévning om stamman blivit behdrigen sammankallad;

2B

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt

koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen;

7. Beslut om faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen;

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststallda balansrakningen;

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och
verkstallande direktoren;

10.Valberedningens redogorelse for sina forslag och sitt arbete;

11.Faststallande av antalet styrelseledaméter samt revisorer och
revisorssuppleanter;

12.Faststallande av arvoden at styrelsen och at revisorerna;

13.Val av styrelseledamoter och styrelseordférande samt revisorer och
revisorssuppleanter;

14. Annat arende som ankommer pa stamman enligt aktiebolagslagen eller

bolagsordningen.

§14
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lagen om

vardepapperscentraler och kontoforing av finansiella instrument.

Denna bolagsordning ar antagen vid arsstamma den 31 mars 2022.

Bolagsordning Castellum AB 333
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Valberedningens forslag till beslut infor arsstamman 2022
och motiverat yttrande

Vid arsstamman den 25 mars 2021 i Castellum AB (publ) beslutades att anta en instruktion
for utseende av valberedning. Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som féljer av Svensk
kod foér bolagsstyrning och, i forekommande fall, Iamna forslag pa andringar av instruktionen
for utseende av valberedning. Enligt valberedningens instruktion ska de fyra stérsta agarna,
som sa valjer, utse en representant att jamte ordférande utgéra valberedning. Den 23
september 2021 meddelade bolaget att en valberedning inrattats och att den bestod av
Helen Fasth Gillstedt (ordférande), utsedd av Handelsbanken Fonder, Johannes Wingborg,
utsedd av Lansforsakringar Fondférvaltning, Mats Gustafsson, utsedd av Lannebo Fonder,
Patrik Essehorn, utsedd av Corem Property Group, samt styrelsens ordférande Rutger
Arnhult. Den 17 december 2021 meddelade bolaget att agarférandringar skett efter
genomfdérandet av budet pa Kungsleden och att llija Batljan, utsedd av llija Batljan Invest,
darfor ersatt Mats Gustafsson i valberedningen. Den 10 januari 2022 meddelade bolaget att
Rutger Arnhult utsetts till VD och darmed lamnat posten som styrelseordférande och ledamot
av valberedningen med omedelbar verkan. | samband darmed utsags Per Berggren till
styrelseordforande och ersatte Rutger Arnhult i valberedningen. Valberedningen har darefter
saledes utgjorts av foljande agarrepresentanter och styrelsens ordférande:

¢ Helen Fasth Gillstedt (valberedningens ordférande), utsedd av Handelsbanken
Fonder

e Johannes Wingborg, utsedd av Lansfoérsakringar Fondférvaltning

e Patrik Essehorn, utsedd av Corem Property Group

¢ llija Batljan, utsedd av llija Batljan Invest

e Per Berggren, styrelsens ordférande

Malin Axland, chefsjurist i Kungsleden, har varit sekreterare for valberedningen.

Da de fem storsta aktiedgarna har avstatt fran att utse ledaméter till valberedningen
representerar aktiedgarna i valberedningen strax under 10 procent av aktiekapitalet och
rostetalet i bolaget.

Valberedningens forslag till arsstimman
1. Advokaten Sven Unger foreslas till ordfdrande vid arsstamman.

2. Antalet styrelseledamoter foreslas vara sex samt foreslas att antalet revisorer ska vara en
utan revisorssuppleant.

3. Arvode till styrelseledamoéterna foreslas utga enligt foljande (arvode 2021 inom parentes).

e Styrelsens ordférande: 1 075 000 kr (1 015 000 kr).

e Envar av 6vriga styrelseledamater: 440 000 kr (425 000 kr).

e Ordféranden i people committee: 100 000 kr (100 000 kr).

e Envar av 6vriga ledamoéter i people committee: 75 000 kr (75 000 kr).
e Ordféranden i revisions- och finansutskottet: 220 000 kr (200 000 kr).
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e Envar av 6vriga ledaméter i revisions- och finansutskottet: 105 000 kr (100 000 kr).
e Styrelseledamot som ar anstalld i bolaget ska inte uppbéara styrelsearvode.

4. Till styrelseledaméter foreslas val av:

(a) Per Berggren (ordférande)

(b) Anna Kinberg Batra

(c) Anna-Karin Celsing

(d) Joacim Sjoberg

(e) Rutger Arnhult

(f) Henrik Kall (nyval)

Styrelseledaméterna Christina Karlsson Kazeem och Zdravko Markovski har avbdjt omval.

5. | enlighet med revisions- och finansutskottets rekommendation, féreslas Deloitte for omval
till revisor i Castellum for tiden intill slutet av arsstamman 2023. Deloitte har meddelat att
Harald Jagner fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Deloitte
som revisor.

6. Arvode till revisorn foreslas utga enligt godkand rakning.

7. Inga andringar foreslas i den instruktion for utseende av valberedning i Castellum som
antogs pa arsstamman 2021 och som galler tills vidare.

Motiverat yttrande inklusive redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har hallit sex protokollférda sammantraden infér arsstamman 2022 och
darutdver haft kontakt via telefon och e-mail. Samtliga valberedningsledaméter har noga
Overvagt huruvida det foreligger nagon intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot
av valberedningen i Castellum. Valberedningen har fatt ta del av resultatet av den
styrelseutvardering som har genomforts med hjalp av ett bolag som ar specialiserat pa
styrelseutvarderingar och har dartill genomfért intervjuer med samtliga styrelseledamaoter och
samtalat med bolagets ledning. Darutdver har valberedningen tagit del av revisions- och
finansutskottets rekommendation till styrelsen betraffande revisorsval. Aktieagare har haft
mojlighet att [Amna forslag till valberedningen fram till och med den 6 december. Inga forslag
har inkommit.

Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att
behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Valberedningen har bland annat diskuterat
och Overvagt i vilkken grad den nuvarande styrelsen uppfyller de krav som kommer att stallas
pa styrelsen till foljd av Castellums verksamhet och utvecklingsskede, styrelsens storlek,
vilka kompetensomraden som ar samt bor vara féretradda inom styrelsen, styrelsens
sammansattning avseende erfarenhet, kon och bakgrund samt successionsfragor inom
styrelsen och potentiella intressekonflikter i styrelsearbetet, arvodering av styrelseledaméter,
fragor rérande revisorsval och arvode till revisorn samt om det finns behov av andringar i
instruktionen fér utseende av ledaméter till valberedningen. Valberedningen har i sitt arbete
beaktat att en jAmn konsférdelning ska efterstravas i styrelsen samt att styrelsen i 6vrigt ska
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praglas av mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.
Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning
vid framtagande av sitt forslag till val av styrelseledaméter. Slutligen har valberedningen, i
syfte att bolaget ska kunna fullgéra sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna,
informerat bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de férslag
valberedningen lamnar.

Valberedningens bedémning ar att styrelsearbetet i Castellum fungerar val, vilket ocksa
bekraftas av den styrelseutvardering som gjorts. Per Berggren utsags av styrelsen till ny
ordférande i samband med att den davarande styrelseordféranden, Rutger Arnhult, utsags till
VD. Valberedningen bedémer att Per Berggren besitter de erfarenheter och kompetenser
som kravs for att leda styrelsearbetet och han har pa kort tid visat det i handling. Darfér
foreslar valberedningen att Per Berggren valjs som styrelseordférande att fortsatta leda
styrelsearbetet. Valberedningen har ocksa évervagt om VD ska féreslas inga i styrelsen.
Valberedningen finner att det ar till fordel att Rutger Arnhult ingar i styrelsen, bade tack vare
att han ar bolagets storsta agare och att valberedningen ser positivt pa att bolagets storste
agare sjalv finns representerad i styrelsen, men ocksa mot bakgrund av hans kompetens och
erfarenhet. De senaste aren har praglats av en snabb férandringstakt i Castellum.
Integrationen av Kungsledens verksamhet, hyresgaster, fastigheter och medarbetare
kommer fortsatt vara i fokus. Erfarenheter fran ledarskap, organisation och byggande av
foretagskultur kombinerat med ett starkt Ionsamhetsfokus ar viktigt for bolaget.
Finansieringsfradgorna ar extra viktiga for fastighetsbolag med héga I6nsamhets- och
tillvaxtambitioner. Aktiemarknadsforstaelse bedéms ocksa vara viktigt for bolaget.
Oberoende och integritet samt bolagsstyrning har ocksa varit extra viktiga faktorer for
valberedningen vid utarbetandet av forslaget till styrelse. Castellum ar ledande inom
hallbarhetsomradet och valberedningen ar angelagen att bolaget befaster den positionen.
Mot bakgrund av allt detta féreslar valberedningen, utdver de tva som tidigare namnts, Per
Berggren och Rutger Arnhult, ocksa omval av ledamdéterna Anna Kinberg Batra, Anna-Karin
Celsing och Joacim Sjoberg samt nyval av Henrik Kall.

Henrik Kall har stor forstaelse for kapitalmarknaden och sarskilt rantemarknaden dar han
arbetat i olika ledande positioner, inom bank och finans bade i Stockholm och London
daribland som chef fér Nordea Markets globala maklarverksamhet som innefattade samtliga
tillgangsslag sasom exempelvis rantor, aktier, valutor och derivat och ingick da i
Nordeakoncernens risk- och produktkommittee. Valberedningen anser att de féreslagna
styrelseledaméterna sammantaget har god kompetens och omfattande erfarenhet inom
fragor rérande forvaltning och utveckling av fastigheter, kapitalmarknad, finansiering,
samhallsbyggnad, hallbart féretagande, férandrade kundbeteenden, trendanalys,
digitalisering, kommunikation och marknadsféring, skapande av langsiktigt aktieagarvarde
samt styrelsearbete i allmanhet. Sammantaget anser valberedningen att de féreslagna
styrelseledaméterna formar en styrelse som tillsammans har den mangsidighet och bredd av
kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hansyn till Castellums verksamhet,
utvecklingsskede och férhallanden i 6vrigt. Ytterligare information om de féreslagna
styrelseledamoéterna finns i dokument publicerat pa bolagets webbplats.

For att kunna bedéma huruvida féreslagna styrelseledamoter ar att anse som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsledning respektive storre aktieagare i Castellum i
enlighet med bestdmmelserna i Svensk kod fér bolagsstyrning, har valberedningen inhamtat
information om de féreslagna styrelseledaméterna. Valberedningen har harvid bedémt
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Rutger Arnhult som ej oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning respektive storre
aktieagare. Alla 6vriga foreslagna styrelseledamoter beddms som oberoende i férhallande till
bolaget, ledningen och stdrre aktiedgare. Forslaget innebar att en jamn kdnsférdelning inte
uppnas men valberedningen har som uttalad ambition att Castellum ska ha en jamnare
konsfordelning kommande ar. Valberedningen vill att arvodet till styrelsen ska vara
konkurrenskraftigt for att attrahera och behalla ledamoéter med ratt kompetenser och
erfarenheter. Valberedningen bedémer att arvodet, i jamférelse med andra ledande
fastighetsbolag, ar konkurrenskraftigt men valberedningen bedémer samtidigt att
styrelsearbetet i Castellum ar omfattande och férvantar sig att ledamaéterna lagger ned
mycket tid och stort engagemang. Mot bakgrund av detta féreslas en hojning. Trots
héjningen minskar den totala kostnaden for styrelsen, inklusive ersattning for utskottsarbete,
genom att styrelsen foreslas minska med en person och att dessutom VD foreslas som
styrelseledamot och denne inte erhaller styrelsearvode.

Stockholm, februari 2022
Valberedningen i Castellum AB (publ)
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Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2021

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Castellum AB (publ), antagna av arsstamman 2021, tillampades under ar 2021. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en samman-
fattning av bolagets utestdende resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Rap-
porten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets fér svensk bolagsstyr-
ning Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 12 i arsredo-
visningen for 2021. Information om people committees arbete under 2021 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten i arsredovisningen for 2021.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 12 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets utveckling under 2021

En sammanfattning déver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa
sidorna 123-124 i arsredovisningen for 2021.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tilampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer méjliggér att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast I6n, pensionsférmaner, rorlig ersattning samt icke-monetara férmaner.
Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen,
genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitaments-
program. Programmets utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att sammanlanka
koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattnings-
havarna ocksa ar aktiedgare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersattningen
som ar kopplad till koncernens utveckling.

Bolaget har under 2021 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstam-
man, med undantag for att den tidigare verkstallande direktéren Henrik Saxborn under 2021
har erhallit avtalsenlig ersattning for uppratthallande av konkurrensférbud efter
anstallningens upphérande. Styrelsen har, med stdéd av den majlighet som
ersattningsriktlinjerna féreskriver, beslutat att franga riktlinjerna i detta enskilda fall da det
beddmts foreligga sarskilda skal att uppratthalla konkurrensférbudet efter anstéallningens
upphdrande for att tillgodose bolagets intressen. Utéver vad som ndmns ovan har inga
avsteg fran riktlinjerna gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande éver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer finnas tillgangligt pa
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https://www.castellum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/ senast tre veckor fére
arsstdmman 2022. Ingen ersattning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran
bolaget.

Ersattning till verkstallande direktoren och vice verkstéllande direktoren

Tabell 1 — Totalerséttning till verkstéllande direktbren och vice verkstéllande direktéren under

2021 (Mkr)'

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning

Grundlon? | Icke- Ettarig Trearig Extra- Pensions- | Total- Andelen fast
Befattnings- monetara ordindra formaner ersattning | resp. rorlig
havare férmaner® poster ersattning*

Henrik Saxborn (4,7 0 0 0 0,6° 1,2 6,5 91% / 9%
(VD) t.o.m. 8
oktober 2021

Jakob Mérndal | 1,0 0 0 0 0 0,3 1,3 100% / 0%
(tf. VD) fr.o.m. 8
oktober 2021
t.om. 8
december 2021

Biljana 0,3 0 0° 0° 0 0,1 0,4 100% / 0%
Pehrsson (VD)
fr.o.m. 8

december 2021

Ylva Sarby 0,2 0 0° 0° 0 0 0,2 100% / 0%
Westman (vice
VD) fr.om. 8

december 2021

' Avser ersattning som beldper pa ar 2021.

2 Inklusive semesterersattning.

3 Sjukvardsférsakring, mobiltelefon och bilférman.

4 Pensionsférméaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och &r premiebestdmd, har till fullo redovisats som fast erséattning. Extraordinara
poster har i sin helhet redovisats som rorlig ersattning.

5 Avser avtalsenlig ersattning for uppréatthallande av konkurrensférbud efter anstéliningens upphdrande.

8 Rorlig ersattning har dock utgatt i enlighet med villkoren fér Kungsledens resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogram.

Resultat- och aktiekursrelaterad ersattning

Castellum har fér narvarande ett resultat- och aktiekursbaserat incitamentsprogram som
galler for perioden 2020-2023. Incitamentsprogrammet bestar av tva delar, en del som bas-
eras pa varje ars resultat och en del som baseras pa Castellumaktiens totalavkastning éver
en trearsperiod. Deltagarna i det resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogrammet
forbinder sig att forvarva Castellumaktier for minst halva beloppet av utfallande rérlig ersatt-
ning efter skatt.

Den &rsvisa resultatbaserade erséttningen

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie
(d.v.s. kassaflddesbaserad tillvaxt) samt pa en helhetsbedémning av utvecklingen av vissa
individuellt malsatta faktorer som styrelsen beslutar prioritera under det aktuella
rakenskapsaret. For full rorlig ersattning med koppling till férvaltningsresultatet kréavs en 10
%-ig arlig tillvaxt. Vid tillvaxt i spannet 0-10 % sker en linjar berakning av utfallet och den
ersattning som ska utga. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av I6n arsvis efter
det att bokslutet faststalls. Ersattningen har en ettarig prestations- och intjgnandeperiod och
maximalt utfall fér den arsvisa resultatbaserade ersattningen uppgar till en halv fast arslon for
respektive ar.
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Individuellt malsatta faktorer

En del i den arsvisa resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet bestar av individuellt
malsatta faktorer. De individuellt malsatta faktorerna for den verkstallande direktérens ersatt-
ning har valts for att sammanlanka verkstallande direktérens intressen med aktieadgarnas int-
ressen. Valet av de individuellt malsatta faktorerna for ar 2021 har baserats pa de strategiska
mal som styrelsen beslutat att prioritera for aret. De individuellt malsatta faktorerna ska 6ver
tid bidra till bolagets hallbarhetsmal.

Den treariga aktiekursrelaterade erséttningen

Den treariga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkast-
ning i absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i jam-
forelse med index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozonen under mat-
perioden. For full rorlig ersattning enligt det treariga programmet kravs dels att totalavkast-
ningen uppgar till minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen éverstiger respektive
indexutveckling med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 %
respektive 0-5 %-enheter sker en linjar berakning av utfallet och den ersattning som ska
utga. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av I6n efter utgangen av den treariga
matperioden. Den aktiekursrelaterade ersattningen har en trearig prestations- och intjan-
andeperiod och maximalt utfall fér den treariga aktiekursrelaterade ersattningen uppgar till en
och en halv fast arslon for trearsperioden.

Rorlig erséttning till verkstéllande direktéren och vice verkstéllande direktéren under
rékenskapsaret 2021

| enlighet med villkoren for det resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogrammet har
ingen rorlig ersattning utgatt till Henrik Saxborn under rakenskapsaret 2021 eftersom att han
sagt upp sin anstallning innan de relevanta matperioderna I6pt ut. Vidare har det inte utgatt
nagon rorlig ersattning till Jakob Mérndal. Biljana Pehrsson och Ylva Sarby Westman har inte
erhallit nagon rorlig ersattning enligt Castellums resultat- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram.
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Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets

forvaltningsresultat

Tabell 2 — Foéréndringar i erséttning och bolagets férvaltningsresultat under de senaste fem

rapporterade rékenskapsaren (Mkr)

ersattning baserat
pa antalet heltids-
ekvivalenter
anstallda® i
koncernen

2021 2021 mot 2020 |2020 mot 2019 | 2019 mot 2018 | 2018 mot 2017 | 2017 mot 2016
Ersattning till 8,2 -1,7 (-17%) +1,4 (+16%) -2,2 (-21%) +2,5 (+30%) [-0,9 (-10%)
verkstallande
direktéren’
Ersattning till vice 0,2 - - - — —
verkstallande
direktéren?
Forvaltningsresultat |3 522 +142 (+4%) +234 (+7%) +194 (+7%) +422 (+17%) |+465 (+23%)
Genomesnittlig 0,8 +0 (+0%) +0,1 (+13%) +0,0 (+4%) +0,1 (+16%) -0,1 (-13%)

" Erséttning till verkstéllande direktoren for rakenskapséret 2021 inkluderar erséttning till Henrik Saxborn (VD t.o.m. 8 oktober 2021),
Jakob Mérndal (tf. VD fr.o.m. 8 oktober t.0.m. 8 december 2021) samt Biljana Pehrsson (VD fr.o.m. 8 december 2021). For att mdjliggdra
jamforelse, samt med anledning av att den treariga aktiekursrelaterade ersattningen enbart betalas ut var tredje ar, presenteras ersattningen till

verkstallande direktoren i Tabell 2 motsvarande den erséattning som redovisas i ersattningsnoten i respektive arsredovisning.

2 Castellum har under de tidigare rékenskapsaren inte utsett nagon vice verkstéllande direktér, varfér nagon jamférelsedata inte presenteras.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)

Styrelsen
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Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstamman den 31 mars 2022 fattar beslut om
féljande riktlinjer for bestdmmande av |6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
i Castellum, att galla tills vidare. | férhallande till nuvarande riktlinjer, innebar férslaget
huvudsakligen en delvis forandrad beslutsordning for rorlig ersattning, att det aktiekurs-
relaterade treariga incitamentsprogrammet antas varje ar istéllet for vart tredje ar och
omfattar en tredjedel av tidigare maximal ersattning samt att aterinvesteringskravet relaterat
till det resultatbaserade ettariga incitamentsprogrammet utgar.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En dvergripande malsattning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling
av aktieagarvarde oOver tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affarsstrategi.
Affarsstrategin innebar i korthet att Castellum genom verklig narhet till kund, innovation och
kompetens, ska skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner
(fér ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se htips://www.castellum.se/om-
castellum/strategi/). Castellum ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfor-
dras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarderar ersattningen som en
helhet bestaende av komponenterna fast |16n, pensionsférmaner, rorlig ersattning samt icke-
monetara féormaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska gélla som 6vergripande
principer for ersattningen till ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan ersattning.

Beredning av fragor om erséttning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en people committee som bestar av tre styrelseledaméter, inklusive styrel-
sens ordférande. People committees ledamoéter ska vara oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. People committee utser en av ledaméterna till ordférande i people
committee. | férhallande till styrelsen ska people committee ha en beredande funktion i fraga
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare. People committee ska saledes utarbeta férslag avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska understalla arsstamman for
beslut, samt utvardera tillampningen av de riktlinjer arsstdmman fattat beslut om. Vidare ska
people committee bereda, inom ramen for av arsstdmman beslutade riktlinjer, férslag
rérande ersattning till verkstallande direktdren och 6vriga ledande befattningshavare. People
committee ska arligen utvardera verkstallande direktérens insatser. Vidare ska people
committee folja och utvardera under aret pagaende och avslutade program for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Castellum. Dessutom ska people committee arligen uppratta en ersattningsrapport
som ska framlaggas vid arsstamman fér godkannande. Vid people committees och styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande direktéren
eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen narvara, i den
utstrackning de berérs av fragorna.
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Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av
riktlinjerna

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen i Castellum.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Fast lon

For ett fullgott arbete ska erséattning utga i form av fast 16n. Den fasta I6nen ska grundas pa
marknadsmassiga férutsattningar och faststallas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsformaner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukférsakring, som ska vara for-
mansbestamd. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren
vid utbetalningstillfallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen sa
att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget). Ledande befattningshavares pensionsférmaner
far inte 6verstiga 33 procent av den arliga I6nen (fast respektive rorlig), inklusive semester-
ersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast I6n ska rorliga ersattningar som beldnar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara
kopplade till férutbestamda och matbara kriterier. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att
framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen, genom att framja Castellums affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen
for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Total rorlig ersattning per ar far
inte dverstiga den fasta arliga lonen.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram

Det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet bestar av tva delar, dels en
ettarig ersattning som grundas pa tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie och utvecklingen av
individuellt malsatta faktorer, dels en tredrig ersattning som grundas pa i vilken utstrackning
uppstallda mal uppnatts avseende aktiekursutveckling under en trearsperiod. Programmets
utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att sammanlanka koncernledningens
intressen med aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa ar
aktiedgare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad till
koncernens utveckling. Prestationsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incit-
amentsprogrammet har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums lang-
siktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhetsarbete, bland annat genom att knyta an
ersattningen till utveckling av aktiedgarvarde samt genom att framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga personliga utveckling.
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Resultatbaserad erséttning

Den resultatbaserade ersattningen har en ettarig prestations- och intjdnandeperiod som ar
respektive rakenskapsar. Utfall av den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa
tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie (d.v.s. kassaflédesbaserad tillvaxt) samt pa en
helhetsbeddmning av utvecklingen av vissa individuellt malsatta faktorer som styrelsen be-
slutar prioritera under det aktuella rakenskapsaret. For full rérlig ersattning kravs en 10%-ig
arlig tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie och att de individuellt malsatta faktorerna
uppnas. Vid tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie i spannet 0-10% sker en linjar berékning
av utfallet och den erséattning som ska utga och motsvarande galler i tillampliga fall fér de
individuellt malsatta faktorerna.

Maximalt utfall fér den arsvisa resultatbaserade ersattningen per ledande befattningshavare
uppgar till en halv arslon per rakenskapsar, baserat pa respektive deltagares arslon per juli
manad respektive ar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av 16n arsvis efter det
att bokslutet for det aktuella rakenskapsaret faststalls.

Aktiekursrelaterad erséttning

Den aktiekursrelaterade ersattningen har en trearig prestations- och intjanandeperiod. Utfall
av den treariga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalav-
kastning i absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i
jamforelse med ett eller flera relevanta index for fastighetsaktier under matperioden. Foér full
rorlig ersattning enligt det treariga programmet kravs dels att totalavkastningen uppgar till
minst 50% under perioden, dels att totalavkastningen éverstiger respektive indexutveckling
med minst 5%-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50% respektive 0-5%-
enheter sker en linjar berakning av utfallet och den ersattning som ska utga.

Maximalt utfall fér den aktiekursrelaterade ersattningen per ledande befattningshavare upp-
gar till en halv arslén per program (trearsperiod), baserat pa ett genomsnitt av respektive del-
tagares arslon per juli manad fér samtliga tre &r som omfattas av respektive aktiekursrelater-
ade incitamentsprogram.

Styrelsen far varje ar besluta att anta ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram som omfattar
tre rakenskapsar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av 16n efter utgangen av
respektive matperiod om tre rakenskapsar. Deltagarna ska forbinda sig att férvarva
Castellumaktier fér minst halva beloppet av utfallande aktiekursrelaterad ersattning efter
skatt.

Generella féreskrifter

Styrelsen beslutar om de detaljerade villkoren for det resultat- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet inom ramen for de villkor som framgar av dessa riktlinjer. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska en
beddmning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for saddan
beddmning. Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Castellum
senast offentliggjorda finansiella informationen. Utfallande ersattning enligt incitaments-
programmet utbetalas i form av 16n, inkluderar semesterersattning och ska inte vara
pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar
tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet. For det fall utfallande
ersattning till den ledande befattningshavaren ar pensionsgrundande enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, ska erforderlig justering ske av ersattningen sa att
kostnadsneutralitet uppnas for bolaget.
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Icke-monetara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéara formaner far innefatta bl.a. sjukvards-
forsakring, mobiltelefon och bilférman. Foér den verkstallande direktéren far premier och
andra kostnader i anledning av sadana férmaner inte éverstiga 2 procent av den fasta arliga
I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare far premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner sammanlagt inte dverstiga 5 procent av den totala fasta arliga l6nen.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for
verkstallande direktéren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Upp-
sagningstiden ska, vid uppsagning fran verkstallande direktorens eller 6vriga ledande befatt-
ningshavares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full I6n och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 16n och annan ersattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstallde har under uppsagningstiden. Sadan
avrakning sker inte betraffande den verkstallande direktoren. Vid bolagets uppsagning av
verkstallande direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsléner, som inte ska
reduceras till foljd av andra inkomster den verkstallande direktoren erhaller.

Lon och anstéllningsvillkor for dvriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har I16n och anstalinings-
villkor for Castellums dvriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt dver tid utgjort
en del av people committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Castellums
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i people
committees uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedagarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa befintliga riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier

| Bemyndigande att besluta om nyemission av aktier

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstamman den 31 mars 2022 bemyndigar
styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier i bolaget i enlighet med féljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill arsstamman
2023.

2. Emission far ske av s& manga aktier som sammanlagt motsvarar hogst tio procent av
bolagets aktiekapital vid tidpunkten fér utnyttjandet av bemyndigandet.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt.
4. Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

5.  Aktier ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, emitteras pa marknads-
massiga villkor. Styrelsen ska &ga ratt att bestdmma 6vriga villkor for emissionen.

6. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
bolagsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

| Syfte

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till eventuell avvikelse fran aktiedgarnas fore-
tradesratt ar att mojliggora for bolaget att helt eller delvis finansiera eventuella framtida
fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av fastighetsbolag/-rérelse genom att emittera aktier
som likvid i samband med avtal om férvarv alternativt att anskaffa kapital till sddana
investeringar och/eller férvarv.

]| Majoritetskrav for beslut
Beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier férutsatter att

det bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de
aktier som ar féretradda vid stdmman.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av egna
aktier

| Syfte

| syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde samt for att kunna dverlata egna aktier som likvid eller
for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller férvarv av fastighetsbolag/-rérelse,
foreslar styrelsen for Castellum AB (publ) att arsstamman den 31 mars 2022 bemyndigar
styrelsen att, under tiden intill nsta arsstdmma, besluta om férvarv och 6éverlatelse av egna
aktier enligt vad som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndigandet inte medger
att bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte. Vid tidpunkten for detta forslag
innehar bolaget 5 712 000 egna aktier.

| Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om férvarv av aktier i
bolaget enligt féljande:

1. Forvarv far ske av hogst sa manga aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
tio procent av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv far ske genom handel pa Nasdaqg Stockholm ("Borsen”).

3. Forvarv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

4. Betalning for aktierna ska erldggas kontant.

5. Forvarv av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

] Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta om dverlatelse av
aktier i bolaget enligt féljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga egna aktier som bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Bérsen eller pa annat satt med
avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.

3. Overlatelse av aktier pa Bérsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det
vid var tid registrerade kursintervallet.

4. Ersattning for dverlatna aktier ska erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av
fordran mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.
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Skalet till avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt vid dverlatelse av aktier och grunden for
saljkursen ar att basta mojliga villkor for bolaget ska kunna uppnas.

v Majoritetskrav for beslut

Beslut om bemyndigande for styrelsen att forvarva och éverlata egna aktier forutsatter att det

bitrads av aktiedgare med minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de aktier
som ar féretradda vid stamman.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen
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Motiverat yttrande avseende styrelsens forslag att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv av egna aktier

| syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
darmed bidra till 6kat aktieagarvarde samt att kunna éverlata egna aktier som likvid eller for
finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av fastighetsbolag/-rorelse, har styr-
elsen for Castellum AB (publ) foreslagit att arsstdmman den 31 mars 2022 bemyndigar
styrelsen att, under tiden intill nasta arsstamma, besluta om férvarv av egna aktier i enlighet
med vad som framgar av styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv
och dverlatelse av egna aktier. Av namnt férslag framgar bl.a.;

(i) att bolaget per tidpunkten for forslaget innehar 5 712 000 egna aktier; och

(i)  att styrelsen har féreslagit arsstdmman att styrelsen ska bemyndigas att besluta om
forvarv av aktier i bolaget pa sadant satt att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
tio procent av samtliga aktier i bolaget.

Pa de grunder som anges i styrelsens motiverade yttrande avseende foéreslagen vinstutdel-
ning finner styrelsen — under forutsattning att arsstdmman inte beslutar om vinstutdelning
utover vad som foreslagits av styrelsen i nyss namnt forslag — att féreslaget férvarv av egna
aktier ar forsvarligt med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje
styckena i aktiebolagslagen (d.v.s. de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa bolagets och koncernens egna kapital samt bolagets och koncernens
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt).

Harutover beaktar styrelsen att — innan féreslaget bemyndigande utnyttjas av styrelsen — det
aligger densamma att enligt 19 kap 29 § aktiebolagslagen uppratta ett nytt motiverat yttrande
avseende huruvida det da aktuella férvarvet av egna aktier ar férsvarligt med hansyn till de
parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckena i aktiebolagslagen utifran da
radande férhallanden.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



