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Styrelsens ersattningsrapport for rakenskapsaret 2022

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Castellum Aktiebolag, antagna av arsstamman 2022, tillampades under ar 2022. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstéllande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestaende resultat- och aktiekursrelaterade
incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiet
for svensk bolagsstyrnings Regler om erséttningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 10 i arsredo-
visningen for 2022. Information om People Committees arbete under 2022 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten i arsredovisningen for 2022.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av arsstam-
man och redovisas i not 10 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets utveckling under 2022

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras pa
sidorna 138-139 i arsredovisningen for 2022.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvara-
tagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattnings-
havare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt erséattningsriktlinjerna ska
ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far besta av foljande
komponenter: fast 16n, pensionsformaner, rorlig ersattning samt icke-monetara formaner.
Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen,
genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbar-
hetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitaments-
program. Programmets utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att sammanlanka
koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen genom att de ledande befattnings-
havarna ocksa ar aktieagare i Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersattningen
som ar kopplad till koncernens utveckling.

Bolaget har under 2022 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman
2022. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas
tillgangligt pa https://www.castellum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/ senast
tre veckor fore arsstamman 2023. Ingen ersattning till ledande befattningshavare har kravts
tillbaka fran bolaget.



https://www.castellum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/
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Ersattning till verkstéllande direktdren och vice verkstallande direktéren
Tabell 1 — Totalerséattning till verkstallande direktéren och vice verkstallande direktéren under

2022 (Mkn)*

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig erséttning
Grundlon? | Icke- Ettarig Tredrig Extra- Pensions- | Total- Andelen fast
Befattnings- monetéara ordinara formaner ersattning | resp. rorlig
havare formaner® poster ersattning*
Henrik Saxborn |0 0 0 0 0,7° 0 0,7 0% / 100%
(fd VD) t.o.m. 8
april 2022
Biljana 34 0,1 1,67 2,27 2,38 0,9 10,5 42% / 58%
Pehrsson
(fd. VD) t.o.m.
31 december
2022
Rutger Arnhult | 4,7 0 0 0 0 15 6,2 100% / 0%
(VD) fr.o.m. 10
januari 2022
Ylva Sarby 2,0 0 1,07 1,57 0 0,6 5,1 51% / 49%
Westman (vice
VD) t.om. 13 juli
2022

1 Avser erséttning som beldper p& &r 2022.

2 Inklusive semesterersattning.

3 Sjukvardsforsakring, mobiltelefon och bilfsrméan.

4 Pensionsformaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning. Extraordindra
poster har i sin helhet redovisats som rorlig erséttning.

5 Avser avtalsenlig erséttning for uppréatthéllande av konkurrensforbud efter anstallningens upphérande.

6 Avser avtalsenligt avg&ngsvederlag efter anstéllningens upphérande.

" Rorlig ersattning i enlighet med villkoren fér Kungsledens resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogram.

Resultat- och aktiekursrelaterad erséattning

Castellum har for narvarande tva pagaende resultat- och aktiekursbaserade
incitamentsprogram. Ett program galler for perioden 2020-2023 och ett program galler for
perioden 2022-2024.

Incitamentsprogram 2020-2023

Incitamentsprogrammet for 2020-2023 bestar av tva delar, en del som baseras pa varje ars
resultat och utfallet av individuellt malsatta faktorer (“STI”) samt en del som baseras pa
Castellumaktiens totalavkastning 6ver en trearsperiod (“LTI"). Deltagarna i det resultat- och
aktiekursbaserade incitamentsprogrammet forbinder sig att forvarva Castellumaktier for
minst halva beloppet av utfallande rorlig ersattning efter skatt.

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen och utfallet av individuellt malsatta faktorer (STI)
Den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie
(d.v.s. kassaflddesbaserad tillvaxt) samt pa en helhetsbedémning av utvecklingen av vissa
individuellt malsatta faktorer som styrelsen har beslutat prioritera under det aktuella
rakenskapsaret.

For full rorlig ersattning med koppling till forvaltningsresultatet kravs en 10 %-ig arlig tillvaxt.
Vid tillvaxt i spannet 0-10 % sker en linjar berékning av utfallet och den ersattning som ska
utgd. Om ersattning ska utgd sker utbetalning i form av 16n arsvis efter det att bokslutet
faststalls. Ersattningen har en ettarig prestations- och intjanandeperiod och maximalt utfall
for den arsvisa resultatbaserade ersattningen uppgar till en halv fast arslon for respektive ar.
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En del i den arsvisa resultatbaserade delen av incitamentsprogrammet bestar av individuellt
malsatta faktorer. De individuellt malsatta faktorerna for den verkstallande direktorens ersatt-
ning har valts for att sammanlénka verkstéllande direktdrens intressen med aktieagarnas int-
ressen. Valet av de individuellt malsatta faktorerna for ar 2022 har baserats pa de strategiska
mal som styrelsen beslutat att prioritera for aret. De individuellt malsatta faktorerna ska éver
tid bidra till bolagets hallbarhetsmal.

Den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen (LTI)

Den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens
totalavkastning i absoluta tal under tredrsperioden, dels p& Castellumaktiens totalavkastning
I jamforelse med index for fastighetsaktier i Sverige, Storbritannien och Eurozonen under
matperioden. For full rorlig ersattning enligt det tredriga programmet kravs dels att
totalavkastningen uppgar till minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen tverstiger
respektive indexutveckling med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet O-
50 % respektive 0-5 %-enheter sker en linjar berékning av utfallet och den ersattning som
ska utga. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av I6n efter utgangen av den
treariga matperioden och varvid vederbtrande befattningshavare forbinder sig att kopa
Castellumaktier i enlighet med villkoren for incitamentsprogrammet. Den aktiekursrelaterade
ersattningen har en tredrig prestations- och intjanandeperiod och maximalt utfall for den
tredriga aktiekursrelaterade ersattningen uppgar till en och en halv fast arslon for
vederborande befattningshavare under tredrsperioden.

Incitamentsprogram 2022-2024

Incitamentsprogrammet for 2022-2024 bestar av tva delar, en del som baseras pa varje ars
resultat och utfallet av individuellt malsatta faktorer for det aktuella aret ("STI”) samt en
aktiekursrelaterad del som baseras pa Castellumaktiens totalavkastning Gver varje
trearsperiod ("LTI”).

Den arsvisa resultatbaserade ersattningen och utfallet av individuellt malsatta faktorer (STI)
STI grundas pa en jamforelse mellan det faktiska forvaltningsresultatet per aktie och ett
uppstallt resultatmal per aktie for aktuellt rakenskapsar (d.v.s kassaflodesbaserad tillvaxt)
samt pa en helhetsbeddmning av utvecklingen av individuellt malsatta faktorer som styrelsen
har beslutat prioritera under det aktuella rakenskapsaret.

Uppgar forvaltningsresultatet per aktie till, eller dverstiger det en 10 %-ig arlig tillvaxt, utgar
rorlig ersattning med 37,5 % av den fasta arslonen for vederborande befattningshavare. Vid
tillvaxt i spannet 0-10 % sker en linjar berakning av utfallet. Rorlig ersattning utgar med den
procentsats av arslonen som erhalls vid en linjar berékning mellan 0% och 37,5 % av den
fasta arslonen. Om forvaltningsresultatet per aktie inte dverstiger foregaende ars
forvaltningsresultat per aktie utgar ingen rorlig ersattning. For de befattningshavare i
Castellum som deltar i programmet ska resultatjamférelsen avse hela Castellumkoncernen.
For respektive region-VD ska jamforelsen avse saval hela Castellumkoncernen som
moderbolaget i den underkoncern som region-VD:n ansvarar for.

Beddémningen av utfallet av de individuellt malsatta faktorerna ska goras i form av en
helhetsbeddmning, dar samtliga beslutade parametrar tas i beaktande. De individuellt
malsatta faktorerna ska syfta till att utgora incitament for de ledande befattningshavare som
omfattas av incitamentsprogrammet att uppfylla, starka och utveckla Castellums affarsidé att
genom verklig narhet till kund, innovation och kompetens skapa framgangsrika och hallbara
arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner. Rorlig ersattning utgar pa grundval av utvecklingen
av de individuellt malsatta faktorerna och vid bedémningen faststalls den rorliga erséattningen
i spannet 0-12,5% av den fasta arslonen.
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Den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen (LTI)

LTI grundas pa Castellumaktiens totalavkastning i absoluta tal under méatperioden samt
Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med index for fastighetsaktier i Sverige under
matperioden. For full rorlig ersattning enligt det tredriga programmet kravs dels att
totalavkastningen uppgar till minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen overstiger
indexutvecklingen med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 %
respektive 0-5 %-enheter utgar rorlig ersattning med den procentsats av arslénen som
erhalls vid en linjar berakning mellan 0% och 25% av den fasta arslénen. Den
aktiekursrelaterade ersattningen har en tredrig prestations- och intjanandeperiod och
maximalt utfall for den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen uppgar till en halv fast arslon
for tredrsperioden.

Utfallande rorlig erséattning for bade STI och LTI faststélls i samband med att bolagets
bokslutskommuniké offentliggdrs och utbetalas snarast darefter. Utbetalning sker i form av
I6n, varvid befattningshavare med avseende pa utfallande ersattning for LTI ska forbinda sig
att kdpa Castellumaktier for minst halva nettobeloppet av utfallande erséattning.

Rorlig ersattning till verkstallande direktdren och vice verkstallande direktéren under
rakenskapsaret 2022

I enlighet med Kungsledens tidigare resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogram har
rorlig ersattning utgatt till Biljana Pehrsson och Ylva Sarby Westman gallande rakenskapsar
2021.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och bolagets
forvaltningsresultat

Tabell 2 — Foérdndringar i ersattning och bolagets férvaltningsresultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren (Mkr)

2022 2022 mot 2021 | 2021 mot 2020 | 2020 mot 2019 | 2019 mot 2018 | 2018 mot 2017

Ersattning till 17,4 +9,2 (+112%) |-1,7 (-17%) +1,4 (+16%) | -2,2 (-21%) +2,5 (+30%)
verkstallande
direktorent

Erséattning till vice 51 +4,9 (+2450%) |- - - -
verkstallande
direktoren?

Forvaltningsresultat | 4510 +988 (+28%) +142 (+4%) +234 (+7%) +194 (+7%) +422 (+17%)

Genomsnittlig 0,6 -0,2 (-25%) +0 (+0%) +0,1 (+13%) +0,0 (+4%) +0,1 (+16%)
ersattning baserat
pa antalet heltids-
ekvivalenter
anstallda® i
koncernen

1 Erséttning till verkstallande direktéren for rakenskapsaret 2022 inkluderar erséttning till Henrik Saxborn (t.o.m. 8 april 2022), Biljana Pehrsson
(t.o.m. 31 december 2022) samt Rutger Arnhult (VD fr.o.m. 10 januari 2022).

2 Castellum har under de tidigare rékenskapséaren inte utsett ndgon vice verkstéllande direktor, varfor jamforelsedata inte presenteras for de aren.
3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborg i februari 2023
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen



