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CASTELLUM

Protokoll fort vid arsstamma i Castellum Aktiebolag
den 29 april 2026

Genom kallelse, inford i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2026 och tillhandahallen pa
bolagets webbplats sedan den 26 mars 2026, hade aktiedgarna i Castellum Aktiebolag, org. nr
556475-5550, kallats till arsstamma pa Castellums huvudkontor pa Torsgatan 26, Stockholm,
den 29 april 2026 kL. 11. Information om att kallelse till &rsstamman skett hade annonserats i
Dagens industri den 31 mars 2026. Aktieagare har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
och bolagets bolagsordning, kunnat utdva sin rostratt genom postréstning. Foljaktligen har ak-
tiedgare kunnat valja att utdva sin rostratt vid arsstdmman genom att narvara personligen, ge-

nom ombud eller genom postrdstning.

§1

§2

§3

§4

§5

§6

Pa uppdrag av styrelsen 6ppnades stamman av Wilhelm Luning.

Till ordférande vid stamman utsags advokaten Wilhelm Lining. Noterades att
advokaten Tilda Rosengren tjanstgjorde som protokollforare.

Kallelsen till bolagsstamman liksom det formular som anvants for postrostning
bilades till protokollet, Bilaga 1 och Bilaga 2.

Upprattades och godkandes rostlangd enligt Bilaga 3.

Det i kallelsen intagna forslaget till dagordning godkdndes som dagordning for
stamman.

Till att jamte ordféranden vid stamman justera detta protokoll utsags Johannes
Wingborg, ombud for Lansforsakringar Fondforvaltning, och Richard Torgerson,
ombud for Nordea Funds.

Stamman forklarade sig behdrigen sammankallad.

Framlades arsredovisning jamte revisionsberattelsen samt koncernredovis-
ningen jamte koncernrevisionsberattelsen for rakenskapséaret 2025, Bilaga 4. Vi-
dare framlades revisorns yttrande 6ver huruvida bolagets riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare, som gallt sedan foregdende arsstamma, har
foljts, Bilaga 5. Bolagets huvudansvarige revisor, Harald Jagner fran Deloitte, re-
dogjorde for revisionsarbetet under 2025 samt foredrog revisionsberattelsen.

Darefter holl styrelsens ordforande, Ralf Spann, och den verkstallande direkto-
ren, Pal Ahlsén, anféranden.

Pal Ahlsén och Chief Sustainability Officer, Filip Elland, besvarade déarefter en
fradga fran en aktieagare avseende Bolagets grona hyresavtal.
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§7

88

§9

§10

§11

§12

§13

Stamman beslutade att faststalla framlagd resultatrakning och balansrakning
samt koncernresultatrakning och koncernbalansrakning.

Framlades styrelsens utdelningsforslag innebdrande att ingen utdelning ska
ldmnas.

Stamman beslutade att bifalla styrelsens utdelningsforslag om att ingen utdel-
ning ldmnas och att resultatet ska balanseras i ny rékning.

Stamman beslutade att bevilja styrelseledamoterna och verkstallande direkto-
ren, inklusive de under 2025 avgangna styrelseledamoterna och verkstéllande
direktoren, ansvarsfrihet gentemot bolaget for 2025 &rs forvaltning. Det anteck-
nades att, med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom post-
roster meddelat nej- och avstdenderdster, samtliga ovriga i besluten deltagande
aktiedgare har bitratt besluten.

Det antecknades att berorda styrelseledamdter och den verkstallande direkto-
ren inte deltog i beslut avseende vederborande sjalva.

Framlades valberedningens forslag till a&rsstamman inklusive valberedningens
motiverade yttrande i enlighet med Bilaga 6.

Stamman beslutade att styrelsen ska besta av sju styrelseledamoter samt att
bolaget ska ha en revisor utan revisorssuppleanter.

Stamman beslutade att arvode till styrelseledamaoter intill slutet av nésta ars-
stamma ska utga enligt foljande:

Styrelsens ordférande: 1 350 000 kr.

Envar av ovriga styrelseledamaoter: 480 000 kr.

Ordféranden i People Committee: 105 000 kr.

Envar av ovriga ledamoter i People Committee: 75 000 kr.

Ordfoéranden i revisionsutskottet: 250 000 kr.

Envar av ovriga ledamoter i revisionsutskottet: 120 000 kr.

Ordféranden i investerings- och hallbarhetsutskottet: 105 000 kr.

Envar av 6vriga ledamoter i investerings- och hallbarhetsutskottet: 75 000 kr.
Styrelseledamot som ar anstalld i bolaget ska inte uppbara styrelsearvode.

Stamman beslutade vidare att arvode till revisorn under mandattiden ska utga
l6pande enligt godkand rakning.

Stamman utsag, for tiden intill slutet av ndsta drsstdmma, till styrelseledamo-
ter:
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8§14

8§15

8§16

8§17

§18

8§19

Ralf Spann (omval);
Anna-Karin Celsing (omval);
Henrik Kall (omval);

Marita Loft (omval);

Leif Norburg (omval);

Knut Rost (omval); och
Stefan Wallander (omval).

Stamman utsag Ralf Spann till styrelsens ordférande.

Stamman utsag, for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma, Deloitte AB till revisor
i bolaget. Det antecknades att Deloitte AB har meddelat att Harald Jagner fort-
satt kommer att vara huvudansvarig revisor.

Stamman beslutade att anta uppdaterad instruktion for valberedningen i enlig-
het med Bilaga 6.

Stdmman beslutade att godkadnna styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53
a 8§ aktiebolagslagen i enlighet med Bilaga 7.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman, att
bemyndiga styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler
med eller utan foretradesratt for aktieagare i enlighet med Bilaga 8. Det anteck-
nades att, med undantag for de aktiedgare som i forvag anmalt eller genom post-
roster meddelat nej- och avstdenderdster, samtliga 6vriga i beslutet deltagande
aktieagare har bitratt beslutet.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar féretradda vid stamman, att
bemyndiga styrelsen att besluta om forvarv och 6verlatelse av bolagets egna ak-
tierienlighet med Bilaga 9. Det antecknades att, med undantag for de aktieagare
som i forvag anmalt eller genom postroster meddelat nej- och avstaenderoster,
samtliga dvriga i beslutet deltagande aktieagare har bitratt beslutet.

Stamman beslutade med erforderlig majoritet, d.v.s. minst tva tredjedelar (2/3)
av saval de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid stamman, att
(A) minska aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B) oka aktiekapi-
talet genom fondemission i enlighet med Bilaga 10. Det antecknades att, med
undantag for de aktieagare som i forvag anmalt eller genom postroster meddelat
nej- och avstaenderdster, samtliga 6vriga i beslutet deltagande aktiedgare har
bitratt beslutet.
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§20 Stamman beslutade att anta styrelsens forslag till uppdaterade riktlinjer for er-
sattning till ledande befattningshavare, Bilaga 11.

§21 Stamman forklarades darefter avslutad.

Vid protokollet:

Tilda Rosengren

Justeras: Justeras:
Wilhelm LUning Johannes Wingborg
Justeras:

Richard Torgerson
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Pressmeddelande
Goteborg, 26 mars 2026

Kallelse till arsstamma i Castellum Aktiebolag

Aktiedgarnai Castellum Aktiebolag, org. nr 556475-5550 ("Castellum" eller
"Bolaget") kallas hdarmed till arsstamma onsdagen den 29 april 2026 kl. 11.00 pa
Castellums huvudkontor pa Torsgatan 26, Stockholm. Entrén 6ppnas kl. 10.30.

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat
att aktiedgare som inte vill eller kan nérvara vid drsstamman ska kunna utova sin rostratt genom
postrostning. Foljaktligen kan aktiedgare vélja att utdva sin rostratt vid arsstamman genom att
narvara personligen, genom ombud eller genom postréstning. Fortaring kommer inte att
serveras vid stdmman.

Anmalan m.m.

A) Deltagande i stammolokalen

Den som onskar narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska

e delsvarainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 21 april 2026,

e dels haanmalt sitt deltagande i &rsstamman senast torsdagen den 23 april 2026 (helst
fore kl. 16.00). Anmalan om deltagande i &rsstdmman kan ske per post till Castellum
Aktiebolag, "Arsstamma", c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm, per
telefon till 08-401 43 76 eller via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/. Vid anmalan ska uppges
namn/foretagsnamn, personnummer/organisationsnummer, adress och
telefonnummer.

For den som dnskar foretrddas av ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bilaggas anmalan och uppvisas pa stamman. Castellum tillhandahaller
fullmaktsformular pa Bolagets webbplats, www.castellum.se. Om fullmakten utfardats av
juridisk person ska kopia av registreringsbevis, eller om sddan handling inte finns, motsvarande
behorighetshandling bifogas.

B) Deltagande genom postrdstning

Den som Onskar delta i &rsstdmman genom postrostning ska

e delsvarainford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen
den 21 april 2026,

e dels haanmalt sitt deltagande i arsstamman senast torsdagen den 23 april 2026 genom
att ha avgett sin postrdst enligt anvisningarna nedan sé att postrosten ar Euroclear
Sweden AB tillhanda senast den dagen.

Bilaga 1
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Den som vill ndrvara i stdmmolokalen personligen eller ggnom ombud, maste anméla detta
enligt alternativ A) ovan. Det innebéar att en anmalan genom endast postrostning inte ar
tillrackligt for den som vill ndrvara i stdmmolokalen.

For postrostningen ska ett sarskilt formulédr anvdndas. Postrostningsformularet finns tillgangligt
pa Bolagets webbplats, www.castellum.se. Ifyllt och undertecknat postréstningsformulér kan
skickas med post till Castellum Aktiebolag, »Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange
”Castellum Aktiebolag — postrostning” i amnesraden). Ifyllt och undertecknat formular ska vara
Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 23 april 2026. Aktieagare kan aven avge
postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s webbplats,
https://www.euroclear.com/sweden/generalmeetings/.

Aktieagare far inte forse postrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker &r
postrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
postrostningsformuléret.

Om aktieagare postrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas postrostningsformuléaret. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa Castellums
webbplats, www.castellum.se. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller
motsvarande behorighetshandling bifogas formularet.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha ratt att delta i arsstamman maste aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade,
utover att anmala sig, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 21 april 2026.
Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och begars hos forvaltaren enligt
forvaltarens rutiner i sddan tid som forvaltaren bestammer. Rostrattsregistreringar som gjorts
senast torsdagen den 23 april 2026 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Aktieagarens ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgare erinras om ratt att vid arsstamman erhalla upplysningar fran styrelsen och den
verkstallande direktoren om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pé
dagordningen, Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation och Bolagets forhallande till
annat koncernforetag i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Styrelsen och den
verkstallande direktoren ska ldamna sadana upplysningar vid arsstimman om de anser att detta
kan ske utan vasentlig skada for Castellum. Aktieagare som vill skicka in fragor i forvag kan gora
detvia epost till arsstamma@castellum.se.
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Arenden

1.

2.

10.

11.

12.

13.

Stammans dppnande och val av ordférande vid stamman.
Upprattande och godkannande av rostlangd.

Faststallande av dagordning.

Val av en eller tva personer att justera protokollet.

Provning av om arsstammean blivit i behoérig ordning sammankallad.
Framlaggande av

(a)  arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen,

(b)  revisorsyttrande om huruvida Bolagets riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som gallt sedan foregaende arsstamma har foljts.

| anslutning dartill anféranden av styrelsens ordférande och den verkstéallande
direktoren.

Beslut om faststéallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncern-
resultatrdkningen och koncernbalansrakningen.

Beslut om disposition av Bolagets vinstmedel enligt faststalld balansrékning.

Beslut om ansvarsfrihet gentemot Bolaget for styrelseledamoterna och den verk-
stallande direktoren.

Valberedningens redogorelse for sina forslag till arsstdmman samt valberedningens
motiverade yttrande avseende sitt forslag till styrelse.

Beslut om:

A. Antalet styrelseledamoter.

B. Antalet revisorer och revisorssuppleanter.
Beslut om:

A. Arvoden till styrelseledamoéterna.

B. Arvoden till revisorn.

Val av styrelseledamoter och styrelsens ordférande.
(a) Ralf Spann (ordférande)

(b)  Anna-Karin Celsing
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(c) Henrik Kall

(d)  Marita Loft

(e) Leif Norburg

(") Knut Rost

(g) Stefan Wallander
14. Valavrevisor.
15. Beslut om antagande av uppdaterad instruktion for valberedningen.
16. Beslut om godkannande av ersattningsrapport.

17. Beslutom bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler med eller utan foretradesratt for aktieagare.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv och overlatelse av
Bolagets egna aktier.

19. Beslutom (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
okning av aktiekapitalet genom fondemission.

20. Beslut om antagande av uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

21. Arsstammans avslutande.

Styrelsens forslag till beslut

Punkt 8 — Beslut om disposition av Bolagets vinstmedel enligt faststalld balansrékning.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska ldmnas och att resultatet ska balanseras i ny rékning.

Punkt 16 — Beslut om godkénnande av erséattningsrapport.

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om godkédnnande av styrelsens ersattningsrapport.

Punkt 17 - Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler med eller utan foretréadesratt for aktiedgare.

Styrelsens forslag innebar ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nasta
arsstamma vid ett eller flera tillfallen, besluta om nyemission av aktier och/eller konvertibler
motsvarande hogst tio procent (10%) av Bolagets aktiekapital vid tidpunkten for det forsta
utnyttjandet av bemyndigandet, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
Vidare innebar forslaget att emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller
apport. Vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt ska aktier och/eller konvertibler emitteras
pa marknadsmassiga villkor. Syftet med styrelsens forslag ar att mojliggora for Bolaget att (i)
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helt eller delvis finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av
fastighetsbolag/-rorelse genom att emittera aktier och/eller konvertibler som likvid i samband
med avtal om forvarv alternativt att anskaffa kapital till sddana investeringar och/eller forvary;
och/eller (ii) kunna starka sin finansiella stallning och/eller skapa en storre likviditetsbuffert for
finansieringsataganden.

Punkt 18 — Beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om férvarv och 6verlatelse av
Bolagets egna aktier.

Styrelsens forslag innebar ett bemyndigande for styrelsen att, under tiden intill nésta ars-
stdmma vid ett eller flera tillfallen, besluta om forvarv av hdgst s manga egna aktier att Bolaget
efter varje forvarv innehar hogst tio procent (10%) av samtliga aktier i Bolaget samt att 6verlata
samtliga egna aktier som Bolaget innehar med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt. Syftet
med styrelsens forslag ar att Bolaget ska kunna anpassa kapitalstrukturen till kapitalbehovet
fran tid till annan for att darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde och/eller att kunna 6verlata egna
aktier som likvid for att helt eller delvis finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar
och/eller forvarv av fastighetsbolag/-rorelse eller som likvid i samband med avtal om forvarv
alternativt att anskaffa kapital till sddana investeringar och/eller forvarv. Syftet med
bemyndigandet medger inte att Bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte.

Punkt 19 — Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och (B)
O6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman beslutar om minskning av Bolagets aktiekapital med ett
belopp om 7 537 548,50 kronor genom indragning av de 15 075 097 egna aktier som Bolaget per
den 24 mars 2026 har aterkopt med stod av det dterkopsbemyndigande som beslutades av
arsstamman 2025. Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomforas utan in-
hamtande av Bolagsverkets tillstdnd eftersom Bolaget samtidigt genomfér en fondemission
enligt punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp som aktiekapitalet minskas
med enligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgarder att varken Bolagets bundna egna kapital
eller aktiekapital minskar.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstalla aktiekapitalet efter den foreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
punkt (A) ovan foreslar styrelsen att arsstamman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapitalet
genom en fondemission med ett belopp om 7 537 548,50 kronor, vilket motsvarar det belopp
som aktiekapitalet minskas med genom indragning av egna aktier enligt punkt (A) ovan.
Fondemissionen ska genomféras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors fran
fritt eget kapital.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett
gemensamt beslut.

Styrelsen foreslar vidare att arsstimman ska besluta att den verkstallande direktoren, eller den
som den verkstallande direktdren utser, ska aga ratt att vidta de smarre justeringar i bolags-
stdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket eller
Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.
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Punkt 20 - Beslut om antagande av uppdaterade riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstdmman fattar beslut om féljande riktlinjer for bestammande av l6n
och annan ersattning till ledande befattningshavare i Castellum, att gélla tills vidare. |
foérhallande till nuvarande riktlinjer innebar forslaget huvudsakligen en anpassning mot
bakgrund av den nya affarsstrategin som antogs av Castellums styrelse i november 2025.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Castellum ar att skapa langsiktigt och hallbart
varde for aktiedgare och ovriga intressenter genom en lonsam utveckling i enlighet med
Bolagets affarsstrategi. Affarsstrategin innebar i korthet att Castellum ska aga, utveckla och
forvalta kommersiella lokaler (for ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behéalla en koncernledning med god
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och
utvarderar ersattningen som en helhet bestdende av komponenterna fast Lon,
pensionsformaner, rorlig ersattning samt icke-monetéara formaner. Marknadsmassighet och
konkurrenskraft ska galla som 6vergripande principer for ersattningen till ledande
befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas sddan ersattning.

Beredning av fragor om erséttning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av minst tva styrelseledamoter. People
Committees ledamoter ska vara oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen. |
forhallande till styrelsen ska People Committee ha en beredande funktion i fraga om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
People Committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som styrelsen ska understélla arsstdmman for beslut, samt utvardera
tilldmpningen av de riktlinjer drsstamman fattat beslut om. Vidare ska People Committee
bereda, inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, forslag rorande ersattning till
verkstallande direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. People Committee ska arligen
utvardera verkstallande direktorens insatser. Vidare ska People Committee folja och utvardera
under aret pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Castellum.
Dessutom ska People Committee arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas
vid arsstamman for godkannande. Vid People Committees och styrelsens behandling av och
beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstallande direktoren eller andra ledande
befattningshavare som ingéar i koncernledningen narvara, i den utstrackning de berors av
fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingér i koncernledningen i Castellum.
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Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026.

Fast l6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast l6n. Den fasta lonen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsformaner i form av dlderspension och premie-
befrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukforsakring, som ska vara formansbestamd.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstill-
fallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen sé att
kostnadsneutralitet uppnas for Bolaget). Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte
overstiga 30 procent av den arliga lonen (fast respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast lon ska rorlig ersattning som belonar prestationer tydligt kopplade till Castellums
mal kunna utga. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom
koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete. Inom ramen for sddan rorlig ersattning ska kontant rorlig ersattning kunna
utga vid extraordinadra omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang endast gors pa
individniva, som erséattning for extraordinara arbetsinsatser. Beslut om s&dan erséattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av People Committee. Total rorlig ersattning per ar far inte
Overstiga 25 procent av den fasta arliga lonen.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman. Det finns i Castellum
tva pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i form av
prestationsaktieprogram, som har beslutats av bolagsstamman. For mer information om dessa
program, se https://www.castellum.se/investerare/bolagsstyrning/ersattningar/.

Icke-monetéara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéara formaner far innefatta bl.a. sjukvardsférsakring.
For den verkstallande direktoren far premier och andra kostnader i anledning av sédana
formaner inte dverstiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For 6vriga ledande
befattningshavare far premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner sammanlagt
inte dverstiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska, vid uppséagning fran Bolagets sida, inte dverstiga sex manader for verk-
stallande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppséag-
ningstiden ska, vid uppséagning fran verkstallande direktorens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppséagningstiden utgar full lon och andra anstéllnings-
formaner, med avrakning for lon och annan ersattning som erhalls fran annan anstéllning eller
verksamhet som den anstallde har under uppséagningstiden. Sadan avrakning sker inte betraff-
ande den verkstéallande direktoren. Vid Bolagets uppsagning av verkstallande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om sex fasta manadsloner, som inte ska reduceras till foljd av andra in-
komster den verkstallande direktoren erhaller.
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Lon och anstéallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvill-
kor for Castellums 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid utgjort en del av
People Committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i People Committees
uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen, som bestar av Johannes Wingborg, utsedd av Lansforsakringar Fondférvaltning
(valberedningens ordférande), Richard Torgerson, utsedd av Nordea Funds, Géran Larsson,
utsedd av Gosta Welandson med bolag samt Ralf Spann, Castellums styrelseordférande och
representerandes Akelius Apartments Ltd, har avgett foljande forslag:

Punkt 1 - Val av ordférande vid arsstamman.
Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten Wilhelm Liining.
Punkt 11A - Beslut om antalet styrelseledaméter.

Antalet styrelseledamoter foreslas vara sju.

Punkt 11B - Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Antalet revisorer foreslas vara en utan revisorssuppleant.

Punkt 12A — Beslut om arvoden till styrelseledaméterna.

Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt foljande (arvode 2025 inom parentes).

e Styrelsens ordférande: 1 350 000 kr (1 350 000 kr).

e Envar av dvriga styrelseledamdter: 480 000 kr (480 000 kr).

e Ordféranden i People Committee: 105 000 kr (105 000 kr).

e Envar av dvriga ledamoter i People Committee: 75 000 kr (75 000 kr).

e Ordférandenirevisionsutskottet: 250 000 kr (250 000 kr).

e Envar av ovriga ledamoter i revisionsutskottet: 120 000 kr (120 000 kr).

e Ordfoérandeniinvesterings- och hallbarhetsutskottet: 105 000 kr (105 000 kr).
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e Envar av 6vriga ledamoter i investerings- och hallbarhetsutskottet: 75 000 kr (75 000 kr).
e Styrelseledamot som ar anstalld i Bolaget ska inte uppbara styrelsearvode.

Punkt 12B - Beslut om arvoden till revisorn.

Arvode till revisorn foreslas utga lopande enligt godkand rakning.

Punkt 13 - Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Till styrelseledamoter foreslas omval av nuvarande styrelseledamoterna Ralf Spann, Anna-Karin
Celsing, Henrik Kall, Marita Loft, Leif Norburg, Knut Rost och Stefan Wallander. Till styrelsens
ordférande foreslas Ralf Spann.

Ytterligare information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa
Bolagets webbplats, www.castellum.se.

Punkt 14 — Val av revisor.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslds omval av Deloitte till revisor i
Castellum for tiden intill slutet av &rsstamman 2027. Deloitte har meddelat att Harald Jagner
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Deloitte som revisor.

Punkt 15 — Beslut om antagande av uppdaterad instruktion for valberedningen.
Valberedningen foreslar att foljande instruktion for valberedningen godkanns av arsstamman.

Instruktionen for valberedningen ska galla till dess beslut om forandring av valberedningens
instruktioner fattas av bolagsstamman.

Generellt om valberedningen

1. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som ar noterade pa reglerad
marknad ha en valberedning som representerar Bolagets aktiedgare. Valberedningen ar
saledes bolagsstdammans organ fér beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall
fattas av bolagsstamman.

2. Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstamman (i forekommande fall d&ven extra bolagsstdmma) for beslut:

a) forslag till stammoordforande,

b) forslag till antal styrelseledamaoter,

c) forslagtill styrelseledamater,

d) forslag till styrelseordférande,

e) forslagtill styrelsearvoden fordelat mellan ordférande och 6vriga ledamoteri
styrelsen samt ersattning for kommittéarbete,

f) arvode for Bolagets revisorer,

g) valavrevisorer, och

h) iforekommande fall forslag till beslut om instruktion for valberedningen.
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3. Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska lopa intill dess att ny valberedning
har tilltratt.

4. Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

5. P& begaran avvalberedningen ska Castellum tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Bolaget
ska aven kunna svara for skéaliga kostnader, till exempel for externa konsulter, som av
valberedningen beddoms noédvandiga for att kunna fullgéra valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansattning

1. Valberedningen ska utses genom att Bolagets styrelseordférande kontaktar de till
rostetalet fyra storsta agarregistrerade aktiedgarnai den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje ar, eller de pd annat satt kanda
storsta aktiedgarna, och ber dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan
aktiedgare inte utse en ledamot, tillfragas den till rostetalet storsta dgarregistrerade,
eller pa annat satt kanda, aktiedgaren som star pa tur o.s.v.

2. En storre agare eller agargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledamoter till
valberedningen.

3. De utsedda ledamodterna ska utgora valberedningen. Bolagets styrelseordforande ska
adjungeras till valberedningen och ansvarar for att sammankalla ledamoterna till
valberedningens forsta sammantrade. Namnen pa valberedningens ledamoter och
namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska tillkdnnages senast sex manader fére varje
arsstamma.

4. Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enhalligt enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den storsta aktiedgaren.

5. Envalberedningsledamot ska, innan uppdraget accepteras, noga 6vervaga huruvida
nagon intressekonflikt eller andra omstéandigheter foreligger, som gor det olampligt att
medverka i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning

1. Om, tidigare an tre manader fore arsstamman, en ny aktieagare till rostetalet passerar
nagon av de aktieagare i dgarférteckningen som har utsett en ledamot av
valberedningen, kan denne aktieagare kontakta valberedningens ordférande och begara
att fa utse en ledamot av valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som
utsetts av den till rostetalet minsta aktiedgaren ldmna valberedningen.

2. Aktieagare som utsett ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant som ledamot i valberedningen.

3. Forandringarivalberedningens sammanséattning ska offentliggoras sa snart sddana
skett.

Ovrig information

Antal aktier och roster

Vid utfardandet av denna kallelse finns det totalt 492 601 452 aktier och roster i Bolaget. Bolaget
innehar 16 133 500 egna aktier.
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Majoritetsregler

For besluti enlighet med styrelsens forslag enligt punkterna 17-19 pa dagordningen krévs att
aktiedgare representerande minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna résterna som de vid
arsstamman féretradda aktierna bitrader beslutet.

Handlingar

Arsredovisning, revisionsberattelse och styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap. 53 a §
aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga pa Bolagets bada huvudkontor, Torsgatan 26,
plan 2, Stockholm och Ostra Hamngatan 16, Géteborg, samt p& Bolagets webbplats,
www.castellum.se, i samband med publiceringen av Bolagets arsredovisning den 31 mars 2026.
Revisorns yttrande enligt punkt 6 (b) samt 6vriga forslag, jamte tillhérande handlingar,
betraffande punkterna 17-20 kommer finnas tillgangliga pa Bolagets huvudkontor (se adresser
ovan) och pa Bolagets webbplats senast den 8 april 2026. | 6vrigt framgar fullstandiga forslag
under respektive punkti denna kallelse.

Valberedningens fullstadndiga forslag till beslut, inklusive forslag till uppdaterad instruktion for
valberedningen, uppgifter om de foreslagna styrelseledamoterna, motiverat yttrande
betraffande forslaget till styrelse och redogorelse for valberedningens arbete finns tillgangliga
pa Bolagets webbplats, www.castellum.se.

Handlingarna framlaggs genom att de halls tillgangliga hos Bolagets bada huvudkontor och pa
Bolagets webbplats, www.castellum.se. Ovanstdende handlingar kommer, fran den dag da de
finns tillgangliga, att skickas till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Goteborgi mars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG

Styrelsen
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Anmalan och formular for postrostning

Castellum Aktiebolag c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 23
april 2026.

Nedanstaende aktiedgare anmaler sig och utdvar harmed sin rostratt for aktiedgarens samtliga
aktier i Castellum Aktiebolag, org.nr 556475-5550, vid drsstamman onsdagen den 29 april
2026. Rostratten utdvas pa det satt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktieagare Personnummer/organisationsnummer

Foérsakran (om undertecknaren ar stallféretradare for aktieagare som ar juridisk person): Un-
dertecknad ar styrelseledamot, verkstallande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsak-
rar pa heder och samvete att jag ar behorig att avge denna postrost for aktiedgaren och att postros-
tens innehall stammer 6verens med aktiedgarens beslut.

Forsdkran (om undertecknaren foretrader aktiedgaren enligt fullmakt):
Undertecknad forsakrar pa heder och samvete att bilagd fullmakt 6verensstammer med originalet
och inte ar aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post
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Gor sa har for att postrosta:

e Fylliuppgifter ovan
e Markera valda svarsalternativ nedan

e Skriv ut, underteckna och skicka formuléret i original till Castellum Aktiebolag, ”Ars-
stamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till Gene-
ralMeetingService@euroclear.com (ange ”"Castellum Aktiebolag — postrostning” i amnesra-
den). Aktieagare kan aven avge sin postrost elektroniskt genom verifiering med BankID via
Euroclear Sweden AB:s webbplats, pa https://www.euroclear.com/sweden/generalmee-

tings/.

e Om aktiedgaren ar en fysisk person som postrdstar personligen ar det aktiedgaren sjalv
som ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om postrosten avges av ett ombud (full-
maktig) for en aktieagare ar det ombudet som ska underteckna. Om postrosten avges av en
stallforetradare for en juridisk person ar det stallféretradaren som ska underteckna

e Om aktiedgaren postrostar genom ombud ska fullmakt bilaggas formularet. Om aktiedga-
ren ar en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling biladggas
formularet

e Observera att en aktiedgare som har sina aktier férvaltarregistrerade maste registrera
dessa i eget namn for att fa rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till arsstam-
man

Aktieagaren kan inte lamna andra instruktioner an att nedan markera ett av de angivna svarsal-
ternativen vid respektive punkt i formuléaret. Om aktiedgaren 6nskar avsta fran att rosta i ndgon
fraga, vanligen avsta fran att markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuléret med
sarskilda instruktioner eller villkor, eller &ndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, ar résten (d.v.s.
postréstningen i dess helhet) ogiltig.

Postrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Castellum
Aktiebolag, c/o Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den 23 april 2026. Postrost
kan aterkallas fram till och med torsdagen den 23 april 2026 genom att kontakta Euroclear
Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com (ange ”Castellum Aktiebolag
— postrostning” i amnesraden).

Endast ett formular per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler an ett formular in kommer
endast det senast daterade formularet att beaktas. Om tva formulér har samma datering kom-
mer endast det formular som sist kommit bolaget tillhanda att beaktas. Ofullstandigt eller fel-
aktigt ifyllt formular kan komma att lAmnas utan avseende. Om aktieadgare postrostat, och dar-
efter deltar i arsstamman personligen eller ggnom ombud, ar postrosten fortsatt giltig om inte
aktieagaren deltar i en omrdstning under stamman eller annars aterkallar avgiven postrost. Om
aktiedgaren under stammans gang valjer att delta i en omrdstning kommer avgiven rost att er-
satta tidigare inskickad postrost i relevant(a) beslutspunkt(er).

Observera att postrésten inte utgér en anmalan for att nadrvara i stammolokalen personli-
gen eller genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som 6nskar narvara i stammolokalen
personligen eller genom ombud finns i kallelsen till stamman.
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For fullstandiga forslag till beslut, vanligen se kallelsen till arsstdmman och Castellums webb-
plats, www.castellum.se.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som

finns tillgénglig pa Euroclears webbplats, https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integri-
tetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.
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Arsstamma i Castellum Aktiebolag onsdagen den 29 april 2026

Svarsalternativen nedan avser styrelsens respektive valberedningens framlagda forslag som
anges i kallelsen till arsstdmman samt halls tillgéngliga pa bolagets webbplats, www.castel-
lum.se.

1. Val av ordférande vid stamman.

Advokaten Wilhelm Laning
Jadl Nej I

3. Faststallande av dagordning.

Jadl Nej I

5. Provning av om arsstdmman blivit i behorig ordning sammankallad.

Jal Nej I

7. Beslut om faststéallande av resultatrakningen och balansrdakningen samt
koncernresultatridkningen och koncernbalansrakningen.

JaOl Nej I

8. Beslut om disposition av bolagets vinstmedel enligt faststalld balansriakning.

Jad Nej [

9. Beslut om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamoterna och den
verkstallande direktoren.

9.(a) Ralf Spann (styrelsens ordforande, avseende perioden frdn och med 18 juli 2025
tilloch med 31 december 2025)

Jad Nej [

9.(b) Anna-Karin Celsing (styrelseledamot, avseende perioden fran och med 1 januari
2025 tilloch med 31 december 2025)

Jad Nej

9.(c) Henrik Kall (styrelseledamot, avseende perioden frdn och med 1 januari 2025 till
och med 31 december 2025)

Jad Nej [

9.(d) Marita Loft (styrelseledamot, avseende perioden frdn och med 18 juli 2025 till och
med 31 december 2025)

Jad Nej [

9.(e) Leif Norburg (styrelseledamot, avseende perioden frdn och med 18 juli 2025 till
och med 31 december 2025)

Jadl Nej I
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9.(f) Knut Rost (styrelseledamot, avseende perioden fran och med 18 juli 2025 till och
med 31 december 2025)

Jadl Nej I

9.(g) Stefan Wallander (styrelseledamot, avseende perioden fran och med 18 juli 2025
tilloch med 31 december 2025)

JaOl Nej

9.(h) Ann-Louise Lokholm Klasson (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran
och med 1 januari 2025 till och med 18 juli 2025)

Jal Nej I

9.(i) Louise Richnau (tidigare styrelseledamot, avseende perioden frdn och med 1 janu-
ari 2025 tilloch med 18 juli 2025)

Jal Nej I

9.(j) Pal Ahlsén (tidigare styrelseledamot, avseende perioden frdn och med 1 januari
2025 tilloch med 18 juli 2025)

Jadl Nej I

9.(k) Stefan Rank (tidigare styrelseledamot, avseende perioden fran och med 7 maj
2025 tilloch med 18 juli 2025)

JaOl Nej I

9.(l) Per Berggren (tidigare styrelsens ordférande, avseende perioden frdn och med 1 ja-
nuari 2025 till och med 7 maj 2025)

Jad Nej [

9.(m) Pal Ahlsén (verkstallande direktor, avseende perioden fran och med 28 augusti
2025 tilloch med 31 december 2025)

Jad Nej [

9.(n) Joacim Sjoberg (verkstallande direktor, avseende perioden fran och med 1 januari
2025 till och med 27 augusti 2025)

Jad Nej

11A. Beslut om antalet styrelseledamoéter.

Jad Nej [

11B. Beslut om antalet revisorer och revisorssuppleanter.

Jad Nej [
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12A. Beslut om arvoden till styrelseledamoéterna.

Jadl Nej I

12B. Beslut om arvoden till revisorn.

JaOl Nej

13. Val av styrelseledamaoter och styrelsens ordférande.

Valberedningens forslag:

13.(a) Ralf Spann (styrelseledamot och styrelsens ordférande) (omval)

Jal Nej

13.(b) Anna-Karin Celsing (styrelseledamot) (omval)

Jadl Nej I

13.(c) Henrik Kall (styrelseledamot) (omval)

Jal Nej

13.(d) Marita Loft (styrelseledamot) (omval)
Jad Nej [

13.(e) Leif Norburg (styrelseledamot) (omval)
Jad Nej [

13.(f) Knut Rost (styrelseledamot) (omval)

JaOl Nej I

13.(g) Stefan Wallander (styrelseledamot) (omval)
Jad Nej [

14. Val av revisor.

Jad Nej

15. Beslut om antagande av uppdaterad instruktion for valberedningen.

Jad Nej

16. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Jad Nej [

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibler med eller utan féretradesratt for aktiedgare.

Jad Nej

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv och éverlatelse
av bolagets egna aktier.

Jad Nej [
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19. Beslut om (A) minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och
(B) 6kning av aktiekapitalet genom fondemission.

Jadl Nej I

20. Beslut om antagande av uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare.

JaOl Nej
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| protokollet fran drsstamman 2026 ar Bilaga 3 "Rostlangd vid arsstamman" utelamnad.
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Betraffande Bilaga 4 hanvisas till drsredovisningen for 2025 som finns tillganglig pa bolagets
webbplats.
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Deloitte.

Revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen (2005:551) om huruvida
arsstammans riktlinjer om erséattningar till ledande befattningshavare har foljts

Till &rsstdmman i Castellum Aktiebolag (publ.), org nr 556475-5550

Vi har granskat om styrelsen och verkstallande direktoren fér Castellum Aktiebolag (publ.) under &r 2025
(rakenskapsaret) har foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststallts pa
arsstdmman den 7 maj 2024 respektive drsstdmman den 7 maj 2025.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for att riktlinjerna féljs och for den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren beddomer ar nédvandig for att tillse att riktlinjerna
foljs.

Revisorns ansvar

VAart ansvar ar att ldmna ett yttrande, grundat pa var granskning, till &rsstdmman om huruvida riktlinjerna
har foljts. Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 8 Granskning av ersattningar till
ledande befattningshavare i vissa publika aktiebolag. Denna rekommendation kréver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfér granskningen for att uppna rimlig sékerhet att &rsstdmmans
riktlinjer i allt vasentligt foljts. Revisionsforetaget tilldmpar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi dr oberoende i forhéllande till Castellum Aktiebolag (publ.) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen har omfattat bolagets organisation for och dokumentation av ersattningsfragor for ledande
befattningshavare, de nya beslut om ersattningar som fattats samt ett urval av de utbetalningar som
gjorts under rakenskapsaret till de ledande befattningshavarna. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska
genomforas, bland annat genom att beddma risken for att riktlinjerna inte i allt vasentligt féljts. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevant for riktlinjernas
efterlevnad i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hénsyn till
omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll.

Vi anser att var granskning ger oss rimlig grund for vart uttalande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstéllande direktéren for Castellum Aktiebolag (publ.) under 2025
(rakenskapsaret) foljt de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som faststélldes pa
arsstamman den 7 maj 2024 respektive drsstamman den 7 maj 2025, med tva undantag avseende ett par
ledande befattningshavare som beskrivs i bolagets arsredovisning.

Goteborg den 31 mars 2026

Deloitte AB

e %
2/ /

Harald Jagner

Auktoriserad Revisor
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Valberedningens forslag till beslut vid arsstamman
2026

Valberedningen i Castellum Aktiebolag ("Castellum" eller "Bolaget"), som bestar av
Johannes Wingborg (valberedningens ordférande), utsedd av Lansforsakringar
Fondforvaltning, Richard Torgerson, utsedd av Nordea Funds, Goran Larsson,
utsedd av Gosta Welandson med bolag, samt styrelsens ordférande Ralf Spann,
representerandes Akelius Apartments Ltd, har avgett foljande forslag:

Punkt 1 - Val av ordférande vid arsstémman.

Till ordférande vid arsstamman foreslar valberedningen advokaten Wilhelm Llning,
Advokatfirman Cederquist.

Punkt 11 - Beslut om antalet styrelseledamoéter samt revisorer och revisorssuppleanter.

Antalet styrelseledamoter foreslas vara sju samt foreslas att antalet revisorer ska vara en utan
revisorssuppleant.

Punkt 12 — Beslut om arvoden till styrelseledamaoterna och till revisorn.

Arvode till styrelseledamoterna foreslas utga enligt foljande (arvode 2025 inom parentes):

e Styrelsens ordférande: 1 350 000 kr (1 350 000 kr).

e Envar av dvriga styrelseledamoter: 480 000 kr (480 000 kr).

e Ordféranden i People Committee: 105 000 kr (105 000 kr).

e Envar av ovriga ledamoter i People Committee: 75 000 kr (75 000 kr).

e Ordférandenirevisionsutskottet: 250 000 kr (250 000 kr).

e Envar av Ovriga ledamoter i revisionsutskottet: 120 000 kr (120 000 kr).

e Ordforandeniinvesterings- och hallbarhetsutskottet: 105 000 kr (105 000 kr).

e Envar av 6vriga ledamoter i investerings- och hallbarhetsutskottet: 75 000 kr (75 000 kr).
e Styrelseledamot som ar anstalld i Bolaget ska inte uppbara styrelsearvode.

Arvode till revisorn foreslas utga lopande enligt godkand rakning.

Punkt 13 - Val av styrelseledaméter och styrelsens ordférande.

Till styrelseledamoter foreslas omval av nuvarande styrelseledamoterna Ralf Spann, Anna-Karin
Celsing, Henrik Kall, Marita Loft, Leif Norburg, Knut Rost och Stefan Wallander.

Till styrelsens ordférande foreslas Ralf Spann.

Ytterligare information om samtliga ledamoter som foreslas for omval finns tillganglig pa
Bolagets webbplats, www.castellum.se.
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Punkt 14 — Val av revisor.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, foreslds omval av Deloitte till revisor i
Castellum for tiden intill slutet av arsstdmman 2027. Deloitte har meddelat att Harald Jagner
fortsatt kommer att vara huvudansvarig revisor om arsstamman valjer Deloitte som revisor.

Punkt 15 - Beslut om antagande av uppdaterad instruktion for valberedningen.
Valberedningen foreslar att foljande instruktion for valberedningen godkanns av arsstamman.

Instruktionen for valberedningen ska gélla till dess beslut om férandring av valberedningens
instruktioner fattas av bolagsstdmman.

Generellt om valberedningen

1. Enligt Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden") skall bolag som ar noterade pa reglerad
marknad ha en valberedning som representerar Bolagets aktiedgare. Valberedningen ar
saledes bolagsstdmmans organ for beredning av vissa tillsattningsbeslut som skall
fattas av bolagsstdmman.

2. Valberedningen ska enligt Koden arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att
forelaggas arsstamman (i forekommande fall &ven extra bolagsstdmma) for beslut:

a) forslagtill stammoordférande,

b) forslag till antal styrelseledamoter,

c) forslagtill styrelseledamaoter,

d) forslag till styrelseordforande,

e) forslagtill styrelsearvoden fordelat mellan ordférande och 6vriga ledamoteri
styrelsen samt ersattning for kommittéarbete,

f) arvode for Bolagets revisorer,

g) valavrevisorer, och

h) iforekommande fall forslag till beslut om instruktion for valberedningen.

3. Mandatperioden for den utsedda valberedningen ska lépa intill dess att ny valberedning
har tilltratt.

4. Ingen ersattning ska utga till valberedningens ledamoter.

5. Pabegéaran avvalberedningen ska Castellum tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta valberedningens arbete. Bolaget
ska aven kunna svara for skaliga kostnader, till exempel for externa konsulter, som av
valberedningen beddms nodvandiga for att kunna fullgéra valberedningens uppdrag.

Valberedningens sammansattning

1. Valberedningen ska utses genom att Bolagets styrelseordférande kontaktar de till
rostetalet fyra storsta agarregistrerade aktieagarnai den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken per den sista bankdagen i augusti varje ar, eller de pa annat séatt kanda
storsta aktiedgarna, och ber dem utse en ledamot vardera till valberedningen. Vill sddan
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aktieadgare inte utse en ledamot, tillfragas den till rostetalet storsta dgarregistrerade,
eller pd annat satt kanda, aktiedgaren som star pa tur o.s.v.

2. En storre agare eller agargruppering ska ha ratten att utse en men inte fler ledamoter till
valberedningen.

3. De utsedda ledamodterna ska utgora valberedningen. Bolagets styrelseordforande ska
adjungeras till valberedningen och ansvarar for att sammankalla ledamoterna till
valberedningens forsta sammantrade. Namnen pa valberedningens ledamoter och
namnen pa de aktiedgare de utsetts av ska tillkdnnages senast sex manader fore varje
arsstamma.

4. Ordforande i valberedningen ska, om inte ledamoterna enhalligt enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den stdrsta aktiedgaren.

5. Envalberedningsledamot ska, innan uppdraget accepteras, noga 6vervaga huruvida
nagon intressekonflikt eller andra omstéandigheter foreligger, som gor det olampligt att
medverka i valberedningen.

Andringar i valberedningens sammanséttning

1. Om, tidigare an tre manader fore arsstdmman, en ny aktieagare till rostetalet passerar
nagon av de aktieagare i agarforteckningen som har utsett en ledamot av
valberedningen, kan denne aktiedgare kontakta valberedningens ordférande och begéara
att fa utse en ledamot av valberedningen. Om det sker ska samtidigt den ledamot som
utsetts av den till rostetalet minsta aktiedgaren ldmna valberedningen.

2. Aktieagare som utsett ledamot till valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot
och utse ny representant som ledamot i valberedningen.

3. Forandringar ivalberedningens sammansattning ska offentliggdras sé snart sddana
skett.
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Valberedningens motiverade yttrande avseende sitt
forslag till styrelse inklusive redogorelse for
valberedningens arbete

Bakgrund

Valberedningen ska fullgora de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning och, i
forekommande fall, lamna forslag till andringar av valberedningsinstruktionen.

Valberedningen konstituerades, i enlighet med valberedningens instruktion som antogs av
arsstdmman 2025, baserat pa agarforhallandena i Castellum Aktiebolag per den

31 augusti 2025 enligt vilken de fyra storsta aktiedgarna, som séa valjer, ska utse en representant
att jamte Castellums styrelseordforande utgora valberedningen. Om Bolagets
styrelseordforande &r anstélld av eller pd annat satt inte dr oberoende i forhallande till en av de
aktieagare som har ratt att utse en ledamot till valberedningen, ska denna aktiedgare inte ha ratt
att utse en ledamot till valberedningen och Bolagets styrelseordforande ska i stallet anses vara
utsedd av denna aktiedgare. Styrelsens ordférande har haft kontakt med de storsta aktiedgarna
och Bolaget meddelade den 24 oktober 2025 att en valberedning inrattats och att den bestar av:

e Ralf Spann, styrelsens ordforande och representerandes Akelius Apartments Ltd.,

e Richard Torgerson, utsedd av Nordea Funds,

e (Goran Larsson, utsedd av Gdsta Welandson med bolag,

e Johannes Wingborg (valberedningens ordférande), utsedd av Lansforsakringar
Fondforvaltning.

Aktiedgare har haft mojlighet att lamna forslag till valberedningen. Inga forslag har inkommit.
Valberedningen har behandlat samtliga de fragor som det aligger valberedningen att behandla
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Redogorelse for valberedningens arbete

Valberedningen har hallit tre protokollférda sammantraden infor arsstamman 2026 och
darutover haft kontakt via telefon och e-post. Samtliga valberedningsledamoter har noga
overvagt huruvida det foreligger ndgon intressekonflikt att acceptera uppdraget som ledamot av
Castellums valberedning. Valberedningen har fatt ta del av resultatet av en styrelseutvardering.
De tre ledamoterna i valberedningen som inte ar styrelseledamaoter har aven genomfort
intervjuer med varje styrelseledamot. Valberedningen har aven tagit del av revisionsutskottets
rekommendation betraffande val av revisor.

Valberedningen har bland annat diskuterat och dvervagt i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stallas pa styrelsen till foljd av Castellums verksamhet och
utvecklingsskede, styrelsens storlek, vilka kompetensomraden som &r samt bér vara foretradda
inom styrelsen, styrelsens sammansattning avseende erfarenhet, kon och bakgrund samt
successionsfragor inom styrelsen och potentiella intressekonflikter i styrelsearbetet, arvodering
av styrelseledamoter, fragor rérande revisorsval och arvode till revisorn samt om det finns
behov av dndringar i valberedningsinstruktionen. Utskotten och organiseringen av styrelsens
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arbete i utskotten har sarskilt diskuterats. Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en jamn
kdnsfdrdelning ska efterstrdvas i styrelsen samt att styrelsen i dvrigt ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet och bakgrund.

Valberedningen har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning vid
framtagande av sitt forslag till val av styrelseledamoter. Slutligen har valberedningen, i syfte att
Bolaget ska kunna fullgdra sina informationsskyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat

Bolaget om hur valberedningens arbete har bedrivits och om de férslag valberedningen ldmnar.

Motivering avseende foreslagen styrelse

Vid den extra bolagsstdmman den 18 juli 2025 utsags Marita Loft, Leif Norburg, Knut Rost, Ralf
Spann och Stefan Wallander till nya styrelseledamoter och Ralf Spann utsags till ny
styrelseordférande. Pal Ahlsén, Ann-Louise Lokholm Klasson och Stefan Rénk avgick fran
styrelsen och Louise Richnau avgick som styrelseordférande. Henrik Kall och Anna-Karin
Celsing kvarstod i styrelsen.

Under intervjuerna med styrelseledamoterna har det framkommit att styrelsen, trots att den ar
nybildad med flera nya ledamoter, ar stabil och valfungerande. Samarbetet med ledningen
forefaller effektivt och fokuserat pa vardeskapande. Samtliga relevanta kompetenser och
erfarenheter ar representerade i styrelsen.

Mot denna bakgrund, och det faktum att valberedningen anser att stabilitet och kontinuitet ar
viktigt, foreslas inga forandringar av den nuvarande styrelsens sammansattning.
Kénsfordelningen &r dock inte i linje med Kollegiet for svensk bolagsstyrnings mal och bor
beaktas i valberedningens framtida arbete.

Valberedningen anser att de foreslagna styrelseledamdterna bildar en styrelse som har en
andamalsenlig sammanséattning som préaglas av bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras med hansyn till Castellums verksamhet, utvecklingsskede och forhéllanden i
ovrigt. Forslaget uppfyller de krav som Svensk Kod for bolagsstyrning staller med avseende pa
styrelseledamoternas oberoende. Ytterligare information om samtliga ledamoter som foreslas
for omval finns tillganglig pa Bolagets webbplats, www.castellum.se.

Oberoende i forhallande till Oberoende i forhallande till
Bolaget och ledningen storre aktieagare

Ralf Spann (ordférande) Ja Nej

Anna-Karin Celsing Ja Ja

Henrik Kall Ja Ja

Marita Loft Ja Ja

Leif Norburg Ja Ja

Knut Rost Ja Ja

Stefan Wallander Ja Ja
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Beddmning av foreslagna arvoden till styrelseledamoter

Valberedningen vill att arvodet till styrelsen ska vara konkurrenskraftigt for att attrahera och
behalla ledamoter med ratt kompetens och erfarenheter och att arvodet star i proportion till det
ansvar och den arbetsinsats som rollen kraver.

Valberedningen beddmer att arvodet, i jAmfdrelse med arvodet i andra ledande fastighetsbolag,
ar konkurrenskraftigt. Valberedningen foreslar darmed inga forandringar i arvodet till
styrelseledamoterna.

Granskning av instruktion for valberedningen

Det foreslas att styrelsens ordférande ska adjungeras till valberedningen. Om styrelsens
ordférande ar beroende i forhallande till en storre aktiedgare som har ratt att utse en ledamot till
valberedningen, kommer denna forandring att innebara att denna aktiedgare kan utse en person
till valberedningen som inte ar styrelseledamot. Darigenom kan aktieagaren, om den ar Bolagets
storsta aktiedgare, aven utse valberedningens ordférande.

| syfte att starka kontinuitet och stabilitet efter valberedningens bildande féreslas vissa mindre
justeringar i instruktionen for valberedningen for att hantera foradndringar i aktieinnehavet bland
de storsta aktieagarna.

Stockholm, mars 2026
Valberedningen i Castellum Aktiebolag

6/6



(™

Bilaga 7

CASTELLUM

Styrelsens ersattningsrapport for
rakenskapsaret 2025

Inledning

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Castel-
lum Aktiebolag, antagna av arsstdmman 2025, tilldmpades under ar 2025. Rapporten innehal-
ler aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en sammanfattning av bo-
lagets utestaende incitamentsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagsla-
gen och Aktiemarknadens Sjalvregleringskommittés Regler om ersattningar till ledande befatt-
ningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om erséttningar till ledande befattningshavare finns i not 9i arsredovis-
ningen for 2025. Information om People Committees arbete under 2025 finns i bolagsstyr-
ningsrapporten i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av drsstamman
och redovisas i not 9i arsredovisningen for 2025.

Bolagets utveckling under 2025

En sammanfattning 6ver bolagets 6vergripande resultat och utveckling presenteras péa sidorna
10-13 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillAmpningsomrade, &ndamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvarata-
gandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, ar att bolaget kan rekry-
tera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkur-
renskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggdr att ledande befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna som antogs av
arsstdmman 2025 ska ersattningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig och
far besta av féljande komponenter: fast lon, pensionsformaner, rorlig ersattning samt icke-mo-
netéra formaner. Den rorliga ersattningen ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande
inom koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklu-
sive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och aktiekursrelaterat
incitamentsprogram. Programmets utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att
sammanlanka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen, bland annat genom
att 6ka andelen av den totala ersattningen som ar kopplad till koncernens lonsamhet. Prestat-
ionsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet har darmed en
tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga vardeskapande, inklusive dess
hallbarhetsarbete.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antogs av arsstamman
2025, med undantag for att styrelsen har valt att nyttja ratten i riktlinjerna att tillfalligt gora av-
steg om det finns séarskilda skal. En ledande befattningshavare far, i likhet med tidigare tva ar,
en arlig ersattning motsvarande fullt STl-utfall i enlighet med avtal om ersattning under de tre
forsta anstallningsaren, inom ramen for riktlinjernas maximala ersattning. Styrelsen har darut-
over beslutat att f.d. Vd Joacim Sjoberg far motsvarande 16 manadsloner i avgadngsersattning
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istallet for de 12 manadsloner i avgangsvederlag som riktlinjerna medger. Revisorns yttrande
over bolagets efterlevnad av riktlinjerna kommer att finnas tillgangligt pa https://www.castel-
lum.se/investor-relations/bolagsstyrning/arsstamma/ senast tre veckor fore arsstdmman
2026. Ingen erséttning till ledande befattningshavare har kravts tillbaka fran bolaget.

Ersattning till de verkstallande direktorerna
Tabell 1 — Totalerséttning till de verkstéllande direktérerna under 2025 (Mkr)'

1 2 3 4 5 6
Fast ersattning Rorlig ersattning
Grund-  Icke- Ettarig Treérig Extra- Pensions- Total- Andelen fast
Befattningshavare l6n? monetéra ordinara férmaner ersattning | resp. rorlig
férméner® poster ersattning?
Joacim Sjoberg 77%/23%
5,9 0,1 2,3 - - 1,6 9,9
PalAhlsén
2,1 0 0 0 0 0,7 2,8 100%/0%

" Avser erséattning som beloper pa ar 2025. For Joacim Sjoberg gors, utéver kontant betalning, en reservation for lon och bonus som utbetalas 2026.
2 Inklusive semestererséattning.

3 Sjukvardsforsakring, lunchforman och bilféorman.

4 Pensionsférmaner (kolumn 4), som i sin helhet avser grundlén och ar premiebestamd, har till fullo redovisats som fast ersattning. Extraordinara
poster hari sin helhet redovisats som rorlig erséattning.

Incitamentsprogram

Castellum har for narvarande tva pagaende prestationsaktieprogram for perioderna 2025/2028
och 2024/2027 samt hade ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram for perioden
2023-2025 som avslutades under aret.

Incitamentsprogram 2023-2025

Incitamentsprogrammet for 2023-2025 bestod av tva delar, en del som baserades pa arets
resultat och utfallet av individuellt méalsatta faktorer for det aktuella aret (*STI”) samt en
aktiekursrelaterad del som baserades pa Castellumaktiens totalavkastning 6éver en
trearsperiod ("LTI”).

Den arsvisa resultatbaserade erséattningen och utfallet av individuellt mélsatta faktorer (STI)

STl grundades pa fyra delar:
(a) Ett mal om att nd minst 10% avkastning pa eget kapital under det aktuella rékenskapsaret;

(b) En jamforelse mellan Castellums uppnadda avkastning pa eget kapital under det aktuella
rakenskapsaret mot avkastning pa eget kapital uppnatt av for Castellum jamforbara bolag;

(c) En helhetsbeddmning av utvecklingen av individuellt malsatta faktorer som styrelsen i
bolaget beslutat prioritera under det aktuella rékenskapsaret; och

(d) Ett hallbarhetsmal kopplat till energibesparing om minst 2,5% for det aktuella
rakenskapsaret.

Maluppfyllnad for (a) baserades pa att rorlig ersattning utgick vid minst 10% avkastning pa eget
kapital under 2025 (varvid maluppfyllelse mattes mot det resultat for avkastning pa eget
kapital som presenterades i bolagets bokslutskommuniké for det aktuella rakenskapsaret).
Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en uppnadd avkastning pa eget kapital om 15%.

Maluppfyllnad for (b) baserades pa att rorlig ersattning utgick forutsatt att Castellum
presterade bland de 75 procent bast presterande jamforbara bolagen vad géaller avkastning pa
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eget kapital under 2025. Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en niva dar Castellum
presterade bland de 25 procent bast presterande jamforbara bolagen vad géller avkastning pa
eget kapital under det aktuella rakenskapsaret.

Bedomningen av utfallet av de individuellt malsatta faktorerna enligt (c) skulle goras i form av
en helhetsbeddmning, dar samtliga beslutade parametrar togs i beaktande. De individuellt
malsatta faktorerna skulle syfta till att utgora incitament for de ledande befattningshavare som
omfattades av incitamentsprogrammet att uppfylla, starka och utveckla Castellums affarsidé
att genom verklig narhet till kund, innovation och kompetens skapa framgangsrika och hallbara
arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner.

Maluppfyllnad for (d) grundades pa att rorlig ersattning utgick vid en besparing om minst 2,5%
under 2025. Den rorliga ersattningen utfoll linjart upp till en energibesparing om 3,5% under
2025.

Den treariga aktiekursrelaterade erséattningen 2023-2025 (LTI)

LTI grundades pa Castellumaktiens totalavkastning i absoluta tal under matperioden samt
Castellumaktiens totalavkastning i jAmforelse med index for fastighetsaktier i Sverige under
matperioden. For full rorlig ersattning enligt det tredriga programmet kravdes dels att
totalavkastningen uppgick till minst 50 % under perioden, dels att totalavkastningen oversteg
indexutvecklingen med minst 5 %-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 %
respektive 0-5 %-enheter utgick rorlig ersattning med den procentsats av arslénen som erhoélls
vid en linjar berakning mellan 0% och 25% av den fasta arslonen. Den aktiekursrelaterade
ersattningen hade en trearig prestations- och intjanandeperiod och maximalt utfall for den
tredriga aktiekursrelaterade ersattningen uppgick till en halv fast arslon for tredrsperioden.

Utfallande rorlig ersattning for bade STl och LTI faststalldes i samband med att bolagets
bokslutskommuniké offentliggjordes och utbetalades snarast darefter. Utbetalning skedde i
form av lon, varvid befattningshavare med avseende pa utfallande erséattning for LTI skulle
forbinda sig att kopa Castellumaktier for minst halva nettobeloppet av utfallande ersattning.

Prestationsaktieprogram 2024/2027

Arsstamman 2024 beslutade att implementera ett lAngsiktigt prestationsaktieprogram till
ledande befattningshavare. Prestationsaktieprogrammet erbjods till hdgst tolv ledande
befattningshavare. Varje deltagare behdvde investerai eller allokera sedan tidigare innehavda
aktier i Castellum ("Investeringsaktier") motsvarande en bruttomanadslon (tva
bruttomanadsloner for vd). Varje deltagare tilldelades vederlagsfritt prestationsaktieratter
("Prestationsaktieratter") (varav 50 procent ar Prestationsaktieratter av serie A och 50 procent
ar Prestationsaktieratter av serie B) motsvarande ett virde om sex bruttomanadslénen (sju och
en halv bruttomanadsloner for vd). Tilldelning av prestationsaktier efter programmets slut
forutsatter att Investeringsaktierna har behallits under intjanandeperioden, att deltagaren
behaller sin anstéllning hos Castellum under hela intjaningsperioden och att
prestationsmalens lagstanivaer uppnas.

Prestationsaktieratter av serie A — totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal.

Tilldelning av Prestationsaktier av Serie A —totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal
forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien i absoluta tal uppgar till, eller éverstiger,
10 procent under perioden 1 januari 2024 — 30 april 2027 ("Méatperioden"). Om
totalavkastningen uppgar till 10 procent under Matperioden tilldelas 25 procent av det
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maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av Prestationsaktieratter av
serie A. Maximal tilldelning forutsétter att totalavkastningen under Méatperioden uppgar till,
eller dverstiger, 50 procent. Om totalavkastningen under Matperioden uppgar till mellan 10
och 50 procent beraknas tilldelningen linjart mellan 25 procent och 100 procent.

Prestationsaktieratter av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse med CRERX
(Carnegie Real Estate Return Index).

Tilldelning av Prestationsaktier av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse
med CRERX (Carnegie Real Estate Return Index) — forutsatter att totalavkastningen pa Castel-
lumaktien dverstiger utvecklingen av CRERX under Matperioden. Maximal tilldelning forutsatter
att totalavkastningen i jamfdorelse med CRERX under Matperioden dverstiger 5 procentenheter.
Tilldelning berdknas linjart mellan O procentenheter och 5 procentenheter. Berdkningen av
Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med CRERX ska ske pa foljande satt: Totalav-
kastningen for Castellumaktien ska beraknas enligt vad som angetts ovan avseende Prestat-
ionsaktieratter av serie A. Ingangsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under janu-
ari—april 2024. Avrakningsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under januari —
april 2027. Jamforelsen mellan Castellumaktiens totalavkastning och CRERX-utveckling gors
pa procentuell basis.

Prestationsaktieprogram 2025/2028

Arsstamman 2025 beslutade att implementera ett langsiktigt prestationsaktieprogram till
koncernledning och nyckelpersoner. Prestationsaktieprogramet foljer i huvudsak samma
struktur som Prestationsaktieprogram 2024/2027 som antogs av arsstadmman 2024.
Prestationsaktieprogrammet erbjods till hogst 38 ledande befattningshavare. Varje deltagare
behovde investerai eller allokera sedan tidigare innehavda aktier i Castellum
("Investeringsaktier") motsvarande tva bruttomanadsloner for vd, en bruttomanadslon for
medlemmar i koncernledningen och en halv bruttomanadslon for nyckelpersoner. Varje
deltagare tilldelades vederlagsfritt prestationsaktieratter ("Prestationsaktieratter") (varav
42,5 procent ar Prestationsaktieratter av serie A, 42,5 procent ar Prestationsaktieratter av serie
B, och 15 procent ar Prestationsaktieratter av serie C) motsvarande ett varde om sju och en
halv bruttomanadsléner for vd, sex bruttomanadsléner for 6vriga medlemmar i
koncernledningen och tre bruttomanadsloner fér nyckelanstéallda. Tilldelning av
prestationsaktier efter programmets slut forutséatter att Investeringsaktierna har behallits
under intjanandeperioden, att deltagaren behaller sin anstéllning hos Castellum under hela
intjdningsperioden och att prestationsmalens lagstanivaer uppnas.

Prestationsaktierétter av serie A — totalavkastning pa Castellumaktien i absoluta tal.

Tilldelning av Prestationsaktier av Serie A forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien
i absoluta tal uppgar till, eller 6verstiger, 20 procent under perioden 1 januari 2025 — 30 april
2028 ("Matperioden"). Om totalavkastningen uppgar till 20 procent under Matperioden
tilldelas 50 procent av det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av
Prestationsaktieratter av serie A. Maximal tilldelning forutsatter att totalavkastningen under
Matperioden uppgar till, eller Gverstiger, 50 procent. Om totalavkastningen under Méatperioden
uppgar till mellan 20 och 50 procent beréknas tilldelningen linjart mellan 50 procent och 100
procent.
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Prestationsaktieratter av serie B — totalavkastning pa Castellumaktien i jamférelse med CRERX
(Carnegie Real Estate Return Index).

Tilldelning av Prestationsaktier av serie B forutsatter att totalavkastningen pa Castellumaktien
overstiger utvecklingen av CRERX under Matperioden. Maximal tilldelning forutsatter att to-
talavkastningen i jamforelse med CRERX under Matperioden overstiger 5 procentenheter. Till-
delning berdknas linjart mellan 0 procentenheter och 5 procentenheter. Berdkningen av
Castellumaktiens totalavkastning i jamforelse med CRERX ska ske pa foljande satt: Totalav-
kastningen for Castellumaktien ska beraknas enligt vad som angetts ovan avseende Prestat-
ionsaktieratter av serie A. Ingangsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under janu-
ari—april 2025. Avrakningsindex ska motsvara genomsnittsindex for CRERX under januari —
april 2028. Jamfdérelsen mellan Castellumaktiens totalavkastning och CRERX utveckling gors
pa procentuell basis.

Prestationsaktieratter av serie C — klimatmal fér minskade véaxthusgasutslapp

Tilldelning av Prestationsaktier av serie C forutsatter att Castellum foljer faststalld malbana for
att minska vaxthusgasutslapp ("Klimatmalet"). Klimatmalet har utformats med ambitionen att
folja Science Based Targets initiative (SBTi) och bestar av tva delmal ("Delmalen") som mats i
koldioxidekvivalenter (CO2e): (1) SBTi-in-use och (2) SBTi-embodied. Tilldelning forutsatter att
miniminivan for minst ett av Delmalen uppnas. Om miniminivan for enbart ett av Delmalen
uppnas tilldelas 25 procent av det maximala antalet Prestationsaktier som kan tilldelas pa
grundval av Prestationsaktieratter av serie C. Om malnivan for enbart ett av Delmalen uppnas
och miniminivan for det andra Delmalet inte uppnas, tilldelas 50 procent av det maximala an-
talet Prestationsaktier som kan tilldelas pa grundval av Prestationsaktieratter av serie C. Maxi-
mal tilldelning forutsatter att malnivan for bdda Delmalen uppnas. For prestation mellan mini-
minivan och malnivan beraknas tilldelningen linjart mellan 25 procent och 50 procent, for re-
spektive Delmal.

Delmal (1) SBTi-in-use avser vaxthusgasutslapp som genereras av drift och anvandning av
agda och hyrda byggnader per kvadratmeter fastighetsyta. Om Castellums vaxthusgasutslapp
for Delmal (1) har minskat till 3,36 kg CO2e per kvadratmeter uppnas miniminivan fér Delmal
(1). Om Castellums vaxthusgasutslapp for Delmal (1) har minskat till 3,21 kg CO2e per kvadrat-
meter uppnas malnivan for Delmal (1).

Delmal (2) SBTi-embodied avser vaxthusgasutslapp som genereras av byggnationen av nya
byggnader. Om Castellums vaxthusgasutslapp for Delmal (2) har minskat till 317 kg CO2e per
kvadratmeter uppnas miniminivan for Delmal (2). Om Castellums vaxthusgasutslapp for del-
mal (2) har minskat till 303 kg CO2e per kvadratmeter uppnas malnivan for Delmal (2).

Rorlig ersattning till verkstallande direktoren under rdkenskapsaret 2025

Ingen rorlig ersattning har utgatt till vd Pal Ahlsén under rakenskapsaret 2025. | enlighet med
gallande resultat- och aktiekursbaserade incitamentsprogram har rorlig ersattning utgatt till
Joacim Sjoberg under rakenskapsaret 2025 gallande rakenskapsar 2024.

Jamforande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets forvaltningsresultat

Tabell 2 - Forandringar i ersattning och bolagets forvaltningsresultat under de senaste fem
rapporterade rédkenskapsaren (Mkr)
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2025 2025 mot 2024 mot 2023 2023 mot2022 @ 2022 mot2021 2021 mot 2020
2024

Erséattning till 12,7 +5,1 -5,1 (-40%) -4,7 (-27%) +9,2 (+112%) -1,7 (-17%)
verkstallande (+67%)
direktéren’
Ersattning till vice - - - -5,1 (-100%) +4,9 (+2450%) -
verkstallande
direktéren?
Forvaltnings- 4606 -213 (-4%) +446 (+10%) -137 (-3%) +988 (+28%) +142 (+4%)
resultat
Genomsnittlig 0,7 0 (0%) +0 (+4%) 0,1 (17%) -0,2 (-25%) +0 (+0%)

ersattning baserat
pé antalet heltids-
ekvivalenter
anstallda®i
koncernen

" Ersattning till verkstallande direktoren for rakenskapséret 2025 inkluderar ersattning till Joacim Sjoberg samt P&l Ahlsén, 2024 inkluderar ersattning
till Joacim Sjoberg. Aret 2023 inkluderar ersattning till Biljana Pehrsson (avgangsvederlag), Rutger Arnhult samt Joacim Sjéberg.

2Castellum har enbart haft en vice verkstéllande direktér under december 2021 - juli 2022, varfor jamforelsedata inte presenteras genomgaende i
tabellen.

3 Exklusive medlemmar i koncernledningen.

Goteborgimars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om nyemission av aktier
och/eller konvertibler med eller utan foretradesratt
for aktieagare

Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier och/eller
konvertibler

Styrelsen for Castellum Aktiebolag foreslar att arsstamman den 29 april 2026 beslutar om att
bemyndiga styrelsen att fatta beslut om nyemission av aktier och/eller konvertibler i bolaget i
enlighet med féljande villkor:

1. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill &rsstdmman 2027.

2. Emission far ske av sd manga aktier och/eller konvertibler som sammanlagt motsvarar
hogst tio procent (10%) av bolagets aktiekapital vid tidpunkten for det forsta utnyttjandet av
bemyndigandet.

3. Emission far ske med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt.
4. Emission far ske mot kontant betalning, genom kvittning eller apport.

5. Aktier och/eller konvertibler ska, vid avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt till teckning,
emitteras pa marknadsmassiga villkor. Styrelsen ska &ga ratt att bestdmma 6vriga villkor
for emissionen.

6. Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de smarre justeringar i arsstam-
mans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsverket.

Syfte

Syftet med ovan bemyndigande och skalet till eventuell avvikelse fran aktieadgarnas foretrades-
ratt ar att mojliggora for bolaget att (i) helt eller delvis finansiera eventuella framtida fastighets-
investeringar och/eller forvarv av fastighetsbolag/-rorelse genom att emittera aktier och/eller
konvertibler som likvid i samband med avtal om forvarv alternativt att anskaffa kapital till sad-
ana investeringar och/eller forvarv; och/eller (ii) kunna starka sin finansiella stallning och/eller
skapa en storre likviditetsbuffert for finansieringsataganden.

1/2


Maja.Johansson
Text Box
Bilaga 8



CASTELLUM

For giltigt beslut kravs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
résterna som de vid stdmman foretrddda aktierna.

Goteborg i mars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for
styrelsen att besluta om forvarv och overlatelse av
egna aktier

Syfte

| syfte att kunna anpassa bolagets kapitalstruktur till kapitalbehovet fran tid till annan for att
darmed bidra till 6kat aktiedgarvarde och/eller att kunna 6verlata egna aktier som likvid for att
helt eller delvis finansiera eventuella framtida fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av fas-
tighetsbolag/-rorelse eller som likvid i samband med avtal om forvarv alternativt att anskaffa
kapital till sddana investeringar och/eller forvarv, foreslar styrelsen att arsstdmman den 29
april 2026 bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om forvarv och
overlatelse av egna aktier enligt vad som anges nedan. Det antecknas att syftet med bemyndi-
gandet inte medger att bolaget handlar med egna aktier i kortsiktigt vinstsyfte. Vid tidpunkten
for detta forslag innehar bolaget 16 133 500 egna aktier.

Bemyndigande att besluta om forvarv av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill nasta arsstdmma, besluta om férvarv av egna ak-
tier i bolaget enligt foljande:

1. Forvarv far ske av hogst s& manga aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst tio pro-
cent (10%) av samtliga aktier i bolaget.

2. Forvarv ska ske genom handel pa Nasdag Stockholm ("Bérsen").

3. Forvarv pa Borsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid var tid regi-
strerade kursintervallet och priset per aktie far inte 6verstiga det hogre av priserna for den
senaste oberoende handeln och det hogsta aktuella oberoende képbudet pa Bérsen, och
ska i 6vrigt goras i enlighet med de regler om pris vid aterkdp av egna aktier som finns i Nas-
daqg Stockholms Rulebook for Issuers of Shares.

4. Betalning for aktierna ska erlaggas kontant.
5. Forvarv av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen.

Bemyndigande att besluta om 6verlatelse av egna aktier

Styrelsen bemyndigas att, under tiden intill ndsta arsstamma, besluta om overlatelse av egna
aktier i bolaget enligt foljande:

1. Overlatelse far ske av samtliga aktier som bolaget innehar.

2. Overlatelse av aktier f&r ske genom handel p& Bérsen eller pa annat satt med avvikelse frén
aktieagarnas foretradesratt.
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3. Overlatelse av aktier p& Bérsen far endast ske till ett pris per aktie som ligger inom det vid
var tid registrerade kursintervallet, varmed avses intervallet mellan géllande hégsta kdp-
kurs och lagsta saljkurs som publiceras ldpande av Borsen.

4. Ersattning for Overlatna aktier ska erlaggas kontant, genom apport eller kvittning av fordran
mot bolaget eller eljest med villkor.

5. Overlatelse av aktier far ske vid ett eller flera tillfallen. Skélet till avvikelse frén aktiedgarnas
foretradesratt vid dverlatelse av aktier och grunden for séljkursen ar att basta moijliga vill-
kor for bolaget ska kunna uppnas.

Styrelsens yttrande enligt 19 kap. 22 § aktiebolagslagen finns tillgangligt pa bolagets webb-
plats, www.castellum.se.

For giltigt beslut kravs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborgi mars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om (A) minskning av
aktiekapitalet genom indragning av egna aktier och
(B) okning av aktiekapitalet genom fondemission

A. Minskning av aktiekapitalet genom indragning av egna aktier

Styrelsen foreslar att drsstamman den 29 april 2026 beslutar om minskning av bolagets aktie-
kapital med ett belopp om 7 537 548,50 kronor genom indragning av de 15075 097 egna aktier
som bolaget per den 24 mars 2026 har aterkopt med stod av det aterkdpsbemyndigande som
beslutades av arsstamman 2025. Minskningsbeloppet ska avsattas till fritt eget kapital.

Beslutet om minskning av aktiekapitalet enligt denna punkt (A) kan genomfdras utan inham-
tande av Bolagsverkets tillstand eftersom bolaget samtidigt genomfor en fondemission enligt
punkt (B) nedan, med ett belopp motsvarande det belopp som aktiekapitalet minskas med en-
ligt ovan. Sammantaget medfor dessa atgarder att varken bolagets bundna egna kapital eller
aktiekapital minskar.

B. Okning av aktiekapitalet genom fondemission

| syfte att aterstélla aktiekapitalet efter den féreslagna minskningen av aktiekapitalet enligt
punkt (A) ovan foreslar styrelsen att arsstdmman samtidigt beslutar om 6kning av aktiekapi-
talet genom en fondemission med ett belopp om 7 537 548,50 kronor, vilket motsvarar det be-
lopp som aktiekapitalet minskas med genom indragning av egna aktier enligt punkt (A) ovan.
Fondemissionen ska genomfdras utan utgivande av nya aktier genom att beloppet 6verfors
fran fritt eget kapital.

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut enligt punkterna (A) och (B) ovan som ett ge-
mensamt beslut.

Styrelsen foreslar vidare att arsstdmman ska besluta att den verkstallande direktoren, eller
den som den verkstallande direktoren utser, ska dga ratt att vidta de smarre justeringar i bo-
lagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid Bolagsver-
ket eller Euroclear Sweden AB eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut kravs att forslaget har bitratts av minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Goteborgimars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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Styrelsens forslag till beslut om antagande av
uppdaterade riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum Aktiebolag foreslar att arsstamman den 29 april 2026 fattar beslut om
foljande riktlinjer for bestdmmande av lOn och annan ersattning till ledande befattningshavare i
Castellum, att gélla tills vidare. | forhallande till nuvarande riktlinjer innebér férslaget huvud-
sakligen en anpassning mot bakgrund av den nya affarsstrategin som antogs av Castellums
styrelse i november 2025.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Castellum &r att skapa langsiktigt och hall-
bart varde for aktiedagare och dvriga intressenter genom en lénsam utveckling i enlighet med
bolagets affarsstrategi. Affarsstrategin innebar i korthet att Castellum ska aga, utveckla och
forvalta kommersiella lokaler (for ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behéalla en koncernledning med god
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och ut-
varderar ersattningen som en helhet bestdende av komponenterna fast lon, pensionsfor-
maner, rorlig ersattning samt icke-monetara formaner. Marknadsmaéssighet och konkurrens-
kraft ska galla som dvergripande principer for ersattningen till ledande befattningshavare i
Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan er-
sattning.

Beredning av fragor om erséttning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av minst tva styrelseledamoter. People
Committees ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | for-
hallande till styrelsen ska People Committee ha en beredande funktion i fréga om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. People
Committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som styrelsen ska understalla arsstamman for beslut, samt utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer arsstdmman fattat beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, forslag rérande ersattning till verkstallande
direktoren och 6vriga ledande befattningshavare. People Committee ska arligen utvardera
verkstallande direktorens insatser. Vidare ska People Committee folja och utvardera under
aret pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom ska People
Committee arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman for
godkannande. Vid People Committees och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor ska inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen narvara, i den utstrackning de berors av fragorna.
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Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avta-
lade erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman 2026.

Fast l6n

For ett fullgott arbete ska erséattning utga i form av fast lon. Den fasta lonen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsformaner i form av alderspension och premie-
befrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukforsakring, som ska vara formansbestamd.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstill-
fallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen sé att kostnadsneutra-
litet uppnas for bolaget). Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte éverstiga 30
procent av den arliga lonen (fast respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast lon ska rorlig ersattning som belonar prestationer tydligt kopplade till Castellums
mal kunna utga. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom
koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete. Inom ramen for saddan rorlig ersattning ska kontant rorlig ersattning
kunna utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang endast gors
pa individniva, som erséattning for extraordinara arbetsinsatser. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av People Committee. Total rorlig ersattning per ar far inte 6ver-
stiga 25 procent av den fasta arliga lonen.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Det finns i Castellum
tva pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i form av prestationsaktiepro-
gram, som har beslutats av bolagsstdmman. For mer information om dessa program, se
https://www.castellum.se/investerare/bolagsstyrning/ersattningar/.

Icke-monetéara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring. For den verkstéallande direktoren far premier och andra kostnader i anledning av sddana

formaner inte Gverstiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare far premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner sammanlagt inte 6ver-

stiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska, vid uppséagning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for verk-
stallande direktoren, respektive tolv manader for dvriga ledande befattningshavare. Uppséag-
ningstiden ska, vid uppsagning fran verkstallande direktorens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppséagningstiden utgar full lon och andra anstallnings-
formaner, med avrakning for lon och annan erséattning som erhalls frdn annan anstallning eller
verksamhet som den anstéallde har under uppsagningstiden. Sadan avrakning sker inte betraff-
ande den verkstallande direktéren. Vid bolagets uppsagning av verkstallande direktoren utgar
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ett avgangsvederlag om sex fasta manadsloner, som inte ska reduceras till foljd av andra in-
komster den verkstallande direktoren erhaller.

Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvill-
kor for Castellums 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt dver tid utgjort en
del av People Committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga in-
tressen, inklusive dess héllbarhetsarbete. Som angivits ovan ingéar det i People Committees
uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Goteborgi mars 2026
CASTELLUM AKTIEBOLAG
Styrelsen
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