BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

God bolagsstyrning ir grunden for att bolaget skots hallbart, ansvarsfullt
och sa effektivt som mojligt — allt i enlighet med lagar, regler och god sed
men ocksa skriddarsydd utifran Castellums verksamhet. Att kontrollera
att sa sker ar styrelsens ena huvuduppgift. Den andra handlar att vara en
affirsnéra, utmanande motor och ett stéd till foretagsledningen.
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Bolagsstyrningrapport

Castellum ABs styrelseordférande Charlotte
Stromberg:

Pa de f6ljande sidorna beskrivs hur Castellum ar
organiserat och styrs enligt en strukturerad och
vil beprévad modell. Modellen utgar fran lagar,
regler och god sed men &r inom dessa sjilvklara
ramar skriddarsydd utifran Castellums verk-
samhet. ”Ordning och reda”, vilket innefattar en
tydlig arbetsférdelning, styrdokument, processer
och uppf6ljning har varit en réd trad i Castellums
historia alltsedan bolagets fédelse i kolvattnet av
fastighets- och finanskrisen i bérjan av 1990-talet.
Dérmed blir styrelsens ena huvuduppgift - att
vara kontrollorgan - en fraga om att forfina och
anpassa till en omvirld stadd i férdndring snarare
4n genomgripande insatser. Aven si aterkommer
jag till ett par fragor inom detta omrade som
styrelsen dgnat extra uppméirksamhet under det
gangna aret.

Langsiktigt ansvar

Dessforinnan vill jag dgna tid at styrelsens andra
huvuduppgift - att vara en affirsnéra, utmanande
motor och stod till féretagsledningen. Var gemen-
samma huvuduppgift ir att skapa hallbart aktie-
dgarvirde. Det innebir att vi tar ett langsiktigt
ansvar for att férvalta det kapital aktieigarna
anfortrott oss till en god och vixande avkastning,.

Det talas i vissa kretsar om kvartalskapitalism
och pressen pa bolagsledningar att leverera efter
analytikernas kortsiktiga prognoser. Hir kan
styrelser spela en central roll som motvikt genom
att konsekvent dra ut perspektivet och ta ansvar
for berittigade forvintningar om en hallbar och
langsiktig vinstutveckling. Detta fordrar mod.

Fastighetsbranschen rymmer egenskaper som gor
den trogrorlig, pa gott och ont. Avtalen med vara
kunder, hyresgisterna, l6per 6ver flera ar. Det
sinker den operationella risken, sérskilt i Castellum
déir vi medvetet byggt upp en diversifierad port-
f6]j om 600 fastigheter och 4 500 hyreskontrakt
med loptider som l6per omlott. Omviint innebér
strukturen att det kan ta tid och kréver talamod
att genomfora 6nskade fordndringar.

Aven kép och forsiljningar av fastigheter fordrar
kreativitet och framfoérhallning. Jimfért med
andra tillgaingsmarknader - till exempel aktie-
och kapitalmarknaden - &r marknaden mindre
likvid och bygger pa en matchning av specifika
intressen mellan kopare och siljare.

Framtidssdkra kassafléden

Med malet att skapa tillvixt i kassafléden 6ver tid
arbetar dérfor Castellums styrelse och ledning
aktivt med att framtidssikra vart fastighets-
bestand. Enkelt uttryckt handlar detta om att
finnas pa de platser och med de produkter dér
samhillen viixer som mest och identifiera var det
omvinda kan giilla om fem till tio ar. Det senare
riskerar att bli obsoleta produkter. Aterkopplat till
ovan beskrivna trogheter giller det att hela tiden
parera med god framforhallning. Enkelt uttryckt
men en utmanande uppgift i praktiken.
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strategin for att parera och dra nytta av framtida
fordndringar i omvérlden. Under de senaste 15
manaderna har implementeringen blivit synbar.
Vi har paborjat en forflyttning med forhojd
aktivitet i portfoljen. Vi har lamnat orter och
fastigheter som ger en h6ég avkastning idag men
en lagre forvintad tillvixt och vixlat upp genom
investeringar med en lagre initial avkastning men
bittre tillvixt. For forsta gangen sedan 2003
nadde vi ocksa en uthyrningsgrad 6ver 90 procent.

Med 6ppna 6gon och med siktet instéllt pa det
langa perspektivet, kom vi mot slutet av aret ut
frén en period med ligre tillviixt i férvaltnings-
resultatet mot en synbar tempohdjning. Vi har
vagat vara langsiktiga pa bekostnad av kortsiktig
tillviixt. Aktiemarknaden har satt sitt betygien
riskbenégen milj6 och vi har under 2015 haft en
siamre utveckling 4n flera av vara noterade kollegor
som levererat en hogre tillvixt parat med en hogre
finansiell havstang. Vi haller dock fast vid den
kombination av 1ag operativ risk och behérskad
finansiell risk som varit Castellums l6fte till aktie-
marknaden sedan noteringen 1997. Parat med en
tydlig utdelningspolitik kan vi féresla arsstimman
en hojning av utdelningen f6r 17:e aret i f61jd. Med
det sagt sporras vi av konkurrens och ser fram
emot att flytta fram vara positioner och

standigt effektivisera och kundanpassa var verk-
sambhet, till nytta for vara hyresgéster och aktiesigare.

Vilja till nya I6sningar

Fran styrelseperspektivet har vi formanen att
inte bli absorberade av vardagsarbetet. Fokus pa
dagens kund &r en sjélvklarhet och Castellums
medarbetare har under aret 16st atskilliga
problem samt skapat méjligheter for vara hyres-
géster. En bibehallen och néjd kund driver var
l6nsamhet.
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Att vara kunder for budskapet vidare ér en styrka.
Dérfor dr vi sirdeles glada 6ver att nio av tio
tillfragade hyresgister girna rekommenderar oss
som hyresvird och partner.

Den som nojd star stilla blir dock omsprungen.

En 6desfraga dr dérfor hur och var vi kommer att
rora oss nir arbete och fritid alltmer vivs samman
samt nér ny teknik och digitalisering plogar f6r
nya beteenden, beslutsfattande och preferenser.
En av styrelsearets héjdpunkter kom dérfor att
utspela sig pa varens strategimate. Vi samlade
foretagsledningen och styrelsen f6r att gemen-
samt ge oss ut pa framtidsspaning och tunn is.
Med hjilp av en inspirerande och provocerande
samtalsledare botaniserade vi bland nodvindiga
och lustfyllda initiativ. I kraft av stadsutvecklare
och en av de storsta leverant6rerna av kommer-
siella fastigheter pa Sveriges tillvéixtorter kan -
och vill vi - bidra till samhéllsutvecklingen. Jag ir
6vertygad om att Castellum kan ta en ledande roll
och stodja transformationen av “gamla” branscher
och framvixten av nya.

Med 600 fastigheter och ett tvérsnitt av svenskt
samhille i vara lokaler har vi vilja och mojlighet
att testa nya losningar och driva innovations-
processer tillsammans med vara kunder och deras
kunder. Framgangsreceptet stavas liksom tidigare;
lokal nérvaro och personligt engagemang kryddat
med omfamnande av teknikens mojligheter.

Vilkomponerad finansieringsstruktur

Den pagaende forflyttningen av var fastighets-
portfélj dr uppenbart kassaflode- och virde-
skapande. Styrelsens affdrsnéra fokus far dock
inte 6verskugga respekten for den livsviktiga
ravaran - kapital. Tillgang till finansiering &r
ett fastighetsbolags storsta risk. Omvént kan en
vilkomponerad finansieringsstruktur utgora en
konkurrensfordel och garant for att framtida
affirsmojligheter ska kunna tillvaratas.

Dirfor vill jag sirskilt lyfta fram det snabbfotade
och aktiva arbetet som bolagets finansfunktion
bidrar med for att stodja affaren och begrinsa
risktagandet. Castellum har fastigheter till ett
vérde av 42 miljarder kr. Bindande kreditavtal
samt ramar for kapitalmarknadsfinansiering om
sammantaget 30 miljarder kr &r ett respekt-
ingivande belopp och kriver daglig bevakning.
Storre férdndringar i portfoljen dér fastigheter
om brutto 9 miljarder kr omsatts pa drygt ett ar
med atfoljande hantering av panter tarvar ett
noggrant for- och efterarbete. Under aret har
lanelften om 18 miljarder kr omférhandlats till
attraktiva villkor och obligationer om 3,5 miljarder
kr emitterats.
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Vid utgangen av aret uppgick belaningsgraden
till - for fastighetsbranschen - beskedliga
49% - vilket skapar utrymme for fortsatta netto-
investeringar nir sadana kan skapas till god
avkastning,.

Dirmed har jag belyst ett av de omraden som
styrelsen i sin kontrollfunktion 16pande dgnar
uppmirksamhet at. Under 2015 har &ven en mer
omfattande analys av finansieringsfragor och
medféljande risker slutférts inom Revisions- och
Finansutskottet, vilket utmynnat i en utvecklad
och forfinad Finanspolicy, som beslutats av
styrelsen.

Ett sista nedslag pa temat styrning ur det gangna
arets agenda ir att vi formulerat vad vi forvintar
oss av vara leverantorer och andra samarbets-
partners utéver vara kommersiella mellan-
havanden. Castellum har sedan tidigare genom
var Uppférandekod riktlinjer for hur vi och vara
medarbetares beteende alltid ska priiglas av hég
moral och ansvarskéinnande. Vi vill ocksa ta ett
storre ansvar genom att driva ekologiskt, socialt
och ekonomiskt hallbart féretagande utanfoér vara
egna viggar genom att paverka andra. Ytterst
genom att vilja bort partners som inte delar var
syn pa ansvar. Arbetet att fa vara leverantorer att
skriva under Castellums uppférandekod paborjas
nu och det kommer att vara ett arbete som
successivt utvecklas.

Slutligen ser jag fram emot ytterligare ett afférs-
intensivt ar tillsammans med Castellum. Foretags-
ledningen har en hég ambitionsniva parad med
forandringsvilja, vilket stods av en aktiv, drivande
och engagerad styrelse. Mina kollegor i styrelsen,
som representerar en mangfald olikheter ifraga
om bakgrund, kompetenser, erfarenhet och
personlighet borgar for att alla tinkbara perspektiv
fors in i alla de diskussioner och beslut som har
ett gemensamt mal, nimligen en hallbar tillvéxt i
aktiedgarvirde.

Stockholm januari 2016

Charlotte Strémberg
Styrelsens ordfoérande



Overgripande struktur for bolagstyrning i Castellum
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VALBEREDNING
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KONCERNFUNKTIONER

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom
vilket dgarna direkt och indirekt styr bolaget.
Bolagsstyrningen har utvecklats genom lagstift-
ning, rekommendationer och uttalanden, den
s k Koden och genom sjilvreglering. Koden
bygger pa principen folj eller férklara, vilket
innebdr att samtliga regler inte maste foljas om
motiv for avvikelser finns och forklaras. Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) férvaltas av
Kollegiet fér Svensk Bolagsstyrning och finns
att tillga pa www.bolagsstyrning.se dir dven den
svenska modellen f6r bolagsstyrning beskrivs.

I modellen ovan beskrivs den 6vergripande
strukturen for bolagsstyrning i Castellum AB (publ).

Efterlevnad av Koden
Castellum tillimpar Koden, vars syfte &r att skapa
goda forutsittningar for utévande av en aktiv och
ansvarsfull dgarroll. Att bolaget agerar ansvars-
fullt dr avgbrande for att uppfylla strategier och
skapa virde pa lang sikt.

Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i
alla avseenden f6ljt Koden under 2015 och har
ingen avvikelse att rapportera.

Aktiedgare och bolagsstimma

Castellum AB (publ) &r ett svenskt publikt bolag
som lyder under Aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter, Koden och
foretagets bolagsordning.

Castellumaktien #r registrerad pa Nasdaq
Stockholm Large Cap. Den 31 december 2015
hade Castellum ca 19 100 aktiedgare. Av totala
aktiekapitalet dgdes 50% huvudsakligen av

EXTERNA REVISORER

REVISIONS- OCH
FINANSUTSKOTT

COMPLIANCE OCH
INTERN KONTROLL

VD
LOKALA BOLAG

svenska institutioner, fonder och privatpersoner
och 50% av utlidndska investerare. Castellum
har ingen direktregistrerad aktiefigare med ett
innehav 6verstigande 10%.

Aktiekapitalet uppgar till 86 003 354 kronor,
fordelat pa 172 006 708 registrerade A-aktier med
ett kvotvirde om vardera 0,50. Varje aktie, forutom
8 006 708 aterkopta egna aktier, berittigar till en
rost och medfor lika ritt till andel i Castellums
kapital. Det férekommer inga teckningsoptioner,
konvertibler eller motsvarande virdepapper som
kan leda till ytterligare aktier i bolaget.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande
organ och dir har aktiefigare riitt att fatta beslut
om Castellums angelidgenheter.

Arsstimma hélls i Géteborg under férsta halv-
aret efter utgangen av rikenskapséaret. Pa arsstimman
utses styrelse och revisorer samt fattas bl a beslut
om vinstutdelning och ansvarsfrihet f6r styrelse
och verkstillande direktor.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktie-
dgaren dr ndrvarande vid stimman, antingen
personligen eller genom ombud. Vidare krivs att
aktiedgaren dr inford i aktieboken vid visst datum
fore stimman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Enskilda aktie-
dgare som Onskar fa ett sdrskilt drende behandlat
pa arsstimman kan normalt begira detta i god
tid fére stimman hos Castellums styrelse under
siirskild adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med
enkel majoritet. I vissa fragor foreskriver dock
svensk aktiebolagslag att férslag ska godkénnas
av en storre andel av de pa stimman féretridda
aktierna och avgivna rosterna.

BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

EXTERNA REGELVERK

* Den svenska Aktiebolags-
lagen

* Nasdagq Stockholms regel-
verk for emittenter

= Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden)

« |FRS standard

VIKTIGA INTERNA
REGELVERK

* Bolagsordning
= Styrelsens arbetsordning
= Beslutsordning

* Policy avseende styrelse-
sammansattning, firma-
teckning, fullmakt och
attest

* Arbetsordning for styrelseri
andrakoncernbolag

* Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Insiderpolicy,
Uppférandekod, Uppfor-
andekod for leverantérer
och samarbetspartner,
Hallbarhetspolicy och
Krishanteringspolicy.

= Handbécker och riktlinjer
for vasentliga delariverk-
samheten

= Processer for intern kontroll
ochriskhantering

BOLAGSORDNING

Bolagets firma &r Castellum
Aktiebolag och bolaget ar
publikt (publ). Bolagets
styrelse ska hasitt satei
Goteborg.

Bolaget har till féremal fér
sin verksamhet att - direkt
ellerindirekt genom hel-eller
deldgda bolag - férvarva, for-
valta, utveckla och férsélja
fast egendom och varde-
papper samt att bedriva
annan ddrmed férenlig verk-
samhet. Andringar i
Castellums bolagsordning
sker enligt foreskrifternai
Aktiebolagslagen. Bolagsord-
ningen, som i évrigt innehaller
uppgifter om bl a aktiekapital,
antal styrelseledaméter och
revisorer samt bestammelser
om kallelse och dagordning
fér arsstimman, finns i sin
helhet att tillgé pa bolagets
hemsida www.castellum.se.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2015 FORVALTNINGSBERATTELSE
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INFOR ARSSTAMMAN 2016

Infér arsstdmman den 17
mars 2016 féreslar styrelsen;

enutdelning om 4,90 kr per
aktie med avstamningsdag
21mars 2016,

riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare,

ett férnyat incitaments-
program for ledande
befattningshavare,

ett férnyat mandat for
styrelsen att beslutaom
forvérv och verlatelse av
egna aktier.

Infér drsstimman féreslar
valberedningen;

* omval av nuvarande
styrelseledaméter
Charlotte Stromberg, Per
Berggren, Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson, Nina
Linander och Johan Skog-
lund. Vidare féreslas nyval
av Christina Karlsson
Kazeem. Till styrelsens ord-
forande foreslas omval av
Charlotte Stromberg,

att arvode till styrelseleda-

méterna utgar enligt féljande.

- Styrelsens ordférande:
720 000kr,
- envar av 6vriga styrelse-
ledaméter: 315000 kr,
-ledamot i styrelsens
ersattningsutskott, inkl
ordféranden: 30 000 kr,
- ordférandenistyrelsens
revisions- och finans-
utskott: 50 000 kr,
- envar av ovrigaledamateri
styrelsens revisions- och
finansutskott: 35000 kr.

Foreslagen total ersattning
till styrelseledaméterna,
inkl ersattning for
utskottsarbete, uppgar
saledes till2820 000 kr
(2650000 kr ar2015),
forutsatt att antalet
utskottsledaméter ar
oférandrat.

att stdmman beslutar atten
ny valberedning infér 2017
ars arsstamma ska utses
och att styrelsens ord-
férande ges i uppdrag att
kontakta de tre stérsta
agarregistrerade eller pa
annat satt kanda aktie-
agarna per sista dagen for
aktiehandel i augusti 2016
och be dem utse en ledamot
vardera till valberedningen,
samt att de tre sdlunda
utseddaledaméterna till-
sammans med styrelsens
ordférande ska utgéra val-
beredningen. Valbered-
ningen ska utse ordférande
inom sig. Namnen pa val-
beredningens ledaméter
tillkdnnages senast sex
manader fére ndstkom-
mande arsstdmma.

Arsstimma 2015
Senaste arsstimma fgde rum den 19 mars 2015 i
RunAn, Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1,
Goteborg. Vid stimman representerades 495
aktiedigare, vilka foretridde 42,3% av antalet
aktier och 44,4% av rosterna. Samtliga styrelse-
ledaméter, valberedningen, foretagsledningen
samt bolagets revisorer var nirvarande vid stimman.
Arsstimman faststiillde rikenskaperna fér 2014
och beviljade styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet fér 2014 ars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa arsstimman den 19
mars 2015;

» utdelning om 4,60 kr per aktie for rikenskaps-
aret 2014,

e attarvode till styrelsen ska utga med 2 650 tkr,
varav 640 tkr till styrelsens ordférande och
300 tkr till envar av 6vriga styrelseledamot-
erna. Arvode till ledaméter, inklusive ord-
féoranden, i ersittningsutskottet ska utga med
30 tkr per person. Arvode till ordféranden i
revisions- och finansutskottet ska utga med
50 tkr och 35 tkr till 6vriga ledaméter,

*  omval av styrelseledaméter Charlotte Stromberg,
Per Berggren, Christer Jacobson, Jan Ake
Jonsson, Nina Linander och Johan Skoglund.
Nyval av styrelseledamot Anna-Karin Hatt.
Charlotte Stromberg omvaldes till styrelsens
ordforande,

» godkinnande av riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare,

* mandat for styrelsen att — i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur samt for att kunna
Overlata egna akter som likvid eller for finans-
iering av fastighetsinvesteringar — besluta om
forvirv och 6verlatelse av egna aktier.

Protokoll fran arsstimman den 19 mars 2015 finns
att tillga pa bolagets hemsida.

Valberedning

Arsstimman 2015 beslutade att en valberedning
skulle inrittas infér 2016 ars arsstimma for att
framlégga forslag till antalet styrelseledamoter,
val av styrelseledamoter inklusive styrelseord-
forande, ersittning till styrelseledaméter samt
modell fér utseende av ny valberedning infor ars-
stimman 2017.

Valberedningens férslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstimman. Aktie-
dgare ges mojlighet att vinda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag.

Valberedningen tillsétts enligt arsstimmans
beslut genom att styrelsens ordférande far i upp-
drag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade
eller pa annat sitt kiinda aktiefigarna sista dagen
for aktiehandel i augusti och ber dem utse en
ledamot vardera till valberedningen. De utsedda
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ledaméterna, tillsammans med styrelsens ord-
forande som sammankallande, utgoér valbered-
ningen. Valberedningen utser inom sig ordférande.

Valberedningen infor arsstimman 2016 utgors
av: Rutger van der Lubbe representerande Stich-
ting Pensioenfonds ABP, Johan Strandberg represen-
terande SEB Fonder, Bjérn Franzon representerande
familjen Szombatfalvy och Global Challenges
Foundation, samt styrelsens ordforande Charlotte
Stromberg. Johan Strandberg dr valberedningens
ordforande.

Valberedning infoér arsstimman 2016

Réstandel per

Representant Utsedd av 31aug 2015
Rutger van der Stichting Pensioensfonds
Lubbe ABP ca 6,6%
Johan Strandberg  SEB Fonder ca51%
Bjorn Franzon Familjen Szombatfalvy

samt Global Challenges

Foundation ca4,5%

Charlotte Stromberg  Styrelseordférande Castellum AB

Samtliga valberedningsledamoéter har noga 6ver-
vigt och konstaterat att det inte foreligger nagon
intressekonflikt att acceptera uppdraget som
ledamot av valberedningen i Castellum. Valbered-
ningen har infor arsstimman 2016 hallit 4 proto-
kollférda méten dar samtliga fragor behandlats
som aligger valberedningen att behandla enligt
Koden. Valberedningen har bland annat disku-
terat och Gvervigt;

« i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stillas pa styrelsen till
foljd av Castellums verksamhet och utvecklings-
skede,

« styrelsens storlek,

« vilka kompetensomraden som &r samt bor vara
foretridda inom styrelsen,

» styrelsens sammansittning avseende erfarenhet,
kén och bakgrund,

» arvodering av styrelseledamdoter,

« vilken modell for utseende av ny valberedning
infor arsstimman 2017 som ska tillimpas.

Valberedningen har fatt en detaljerad genomgang
av resultatet av den omfattande styrelseutvirde-
ring som genomf6rts med hjélp av ett bolag som
ir specialiserat pa styrelseutvirderingar. Vidare
har valberedningen genomfért en rekryterings-
process, vilken har innefattat kontakter med en
rekryteringskonsult, framtagande av kravprofil
for rekrytering av styrelseledamot och méten med
kandidater till styrelsen i bolaget. Savil i samband
med genomgangen av styrelseutvirderingen som
irekryteringsprocessen och vid valberedningens
arbete i 6vrigt har valberedningen beaktat att en
jdmn konsfordelning skall uppritthallas i styrelsen.
For att kunna bedéma huruvida féreslagna
styrelseledaméter dr att anse som oberoende i
forhallande till Castellum och dess bolagsledning



respektive storre aktiedgare i Castellum, har val-
beredningen inhémtat information om de fore-
slagna styrelseledaméterna. Valberedningen har
hirvid bedémt att samtliga foreslagna styrelse-
ledaméter r att anses som oberoende i férhallande
till Castellum och dess bolagsledning respektive
storre aktiefigare i Castellum. Slutligen har val-
beredningen, i syfte att bolaget ska kunna fullgora
sina informationsskyldigheter gentemot aktie-
dgarna, informerat bolaget om hur valberedningens
arbete har bedrivits och om de férslag valbered-
ningen har beslutat att avge.

Valberedningens forslag till arsstimman fram-
gar av sammanstillningen pa foregaende sida. Den
foreslagna styrelsen bedéms ha den mangsidighet
och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras med héinsyn till Castellums verk-
samhet, utvecklingsskede och forhallanden i
ovrigt. Valberedningens forslag innebér att fyra av
sju styrelseledamoter i bolaget ér kvinnor. Att upp-
rdtthalla en jimn konsfordelning i styrelsen har varit
en viktig férutséttning fér valberedningens arbete.

Externa revisorer

De externa revisorerna utses av arsstimman och
ir ansvariga infor aktiedgarna pa stimman. De &r
oberoende granskare av Castellums rikenskaper
och bolagsstyrningsrapport och granskar dven
styrelsens och VDs férvaltning.

Castellums revisorer viljs av arsstimman f6r en
period om tre ar. Innevarande period inleddes
2014 och nista val av revisorer sker i samband
med arsstimman 2017. Bolagets revisorer dr Hans
Warén, verksam inom Deloitte, Magnus Fredmer,
verksam inom EY samt revisorssuppleant Fredrik
Walméus, verksam inom Deloitte. Samtliga &r
auktoriserade revisorer.

Revisionsarvoden

tkr 2015 2014 2013
Revisionsuppdrag 2003 1908 2535
Revision utéver revisionsuppdrag 365 68 236
Skatteradgivning - 76 1075
Ovriga tjanster 106 232 739
Totala revisionsarvoden 2474 2284 4585
varav Deloitte 2324 2134 -
varav KPMG - - 4349
varav EY 150 150 236

Styrelse

Aktiedigarna utser styrelse vid varje arsstimma.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Castellums strategi och organisation och férvaltar
Castellums angeldgenheter for aktiefigarnas
riakning. Castellums styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av lidgst fyra och hogst atta leda-
moter. Styrelseledamoéter viljs pa bolagsstimma
for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som
halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.

Styrelsen har under 2015 bestatt av sju ordinarie
ledamoter. Styrelsen arbetar enligt en faststilld
arbetsordning med instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren. Ingen styrelseledamot har ritt till ersétt-
ning vid upphorande av uppdraget.

Nya styrelseledamoter far en introduktion av
bolaget och dess verksamhet samt genomgar bérsens
utbildning for styrelseledaméter i bérsbolag. Dér-
efter erhéller styrelsen kontinuerligt information om
bl a regeldndringar och sadana fragor som ror verk-
samheten och styrelsens ansvar i ett noterat bolag,

For beslut i styrelsen géller Aktiebolagslagens
regler innebérande att savél mer &n hélften av
nirvarande ledaméter och mer dn en tredjedel av
totala antalet ledamoter maste rosta for beslut. Vid
lika réstetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av svensk
aktiebolagslag, bolagsordning, Koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststillt for sitt arbete.

Styrelsens ansvar

Enligt Aktiebolagslagen och styrelsens arbetsord-

ning ansvarar styrelsen for:

« upprittande av 6vergripande, langsiktiga strate-
gier och mal, budget samt affiarsplaner,

« faststéillandet av riktlinjer for att bolagets verk-
samhet dr langsiktigt virdeskapande,

» granskning och godkinnande av bokslut,

» att fatta beslut i fragor rérande investeringar
och forsiljningar,

* kapitalstruktur och utdelningspolicy,

« utveckling av koncernens policies,

« tillse att kontrollsystem finns for uppfoljning av
att policies och riktlinjer efterlevs,

« tillse att system finns for uppf6ljning och
kontroll av bolagets verksamhet och risker,

* betydande fordndringar i Castellums organisa-
tion och verksamhet,

« att utse bolagets verkstillande direktor
och faststélla 16n och annan erséttning till
denne.

Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med
integritet och se till bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse.

Pa foljande sida finns en beskrivning av styrelsens
arbetsar.
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CASTELLUMS REVISORER

HANS WAREN
F6dd 1964
Revisoribolaget
sedan 2014

MAGNUS FREDMER
F6dd 1964
Revisoribolaget
sedan 2011

FREDRIK WALMEUS
F6dd 1971
Revisorssuppleant i
bolaget sedan 2014
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STYRELSENS ARBETSAR
utdver staende punkter sdsom affarsliage, framtidsutsikter, investeringar, férsaljningar, finansiering,
rapportering av respektive utskotts ordférande avseende utskottets arbete samt arbetsmiljéfragor,
kundrelaterade fragestéllningar och incidentrapportering.

Styrelsemate

* Resultat for helaret

* Arsredovisning inkl
hallbarhetsredovisning

* Handlingar infor
arsstdmman

« Forslag till vinstdisposition

* Arbetsordning och
policydokument antas

* Enskilt mote revisorer

Feb

Jan

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position

* Diskussion med revisorerna
om bokslutsgranskning

* Revisionsplan

* Incidentrapportering
Whistle-blower

* Genomgang tvister

* Utvérdering av
utskottets arbete

84

Styrelseméte

* Forberedelse infor
arsstamman
Konstituerande méte « Beslutslogg

* Firmatecknare utses | * Uppféljning investeringar

« Utskottens

beslutas

Mars

sammansattning

Arsstamma

Styrelsens arbetsordning

Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. I arbetsordningen beskrivs styrel-
sens arbetsuppgifter samt ansvarsférdelningen
mellan styrelsen och verkstillande direkt6ren.

Av arbetsordningen framgar dven vilka drenden
som ska hanteras pa respektive styrelseméte samt
instruktioner avseende den ekonomiska rapport-
eringen till styrelsen.

Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen
ska ha ett revisions- och finansutskott och ett
ersittningsutskott. Utskotten bereder och tar fram
rekommendationer i olika drenden till styrelsen.
Ledamoter i utskotten utses arligen. Ordférande i
ersittningsutskottet ska vara styrelsens ordférande
medan ordférande i revisions- och finansutskottet
utses av styrelsen.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat f6r
att tillse att styrelsens ledaméter, genom verk-
stéllande direktorens férsorg, fortlopande far den
information som behdovs for att kunna folja bolagets
stillning, resultat, likviditet, ekonomiska plane-
ring och utveckling. Det aligger ordféranden att
fullgéra uppdrag limnat av arsstimman betraff-
ande inrittande av valberedning och att delta i
dess arbete.

Styrelsens arbete under 2015
Castellums styrelse har under 2015 haft 11 samman-
triden varav ett konstituerande sammantride.

Styrelseméte
» Strategigenomgang

* Genomgang av risker
i verksamheten samt
finansiella risker

Styrelseméte
« Forsta kvartalsrapporten

och uthyrningsplaner

Styrelseméte

April | Maj Juni Juli

Ersattningsutskott
* Genomgang av incitamentsprogram
* Genomgang av ersattningsprinciper

. for ledande befattningshavare
Revisions- och

finansutskott

* Finansiell position

* Riskhantering

* Intern kontroll

* Incidentrapportering
Whistle-blower

* Utvérdering
revisionsinsats

* Genomgang och
utvérdering av
strategiska mal
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* Andra kvartalsrapporten

Aug

Enligt gillande arbetsordning ska styrelsen halla
minst sju ordinarie styrelseméten per kalenderar
varav ett ir konstituerande.

Styrelsemdten halls i anslutning till bolagets
rapportering, varvid arsbokslut, férslag till
vinstdisposition samt fragor i samband med
arsstimman behandlas i januari, delarsbokslut i
april, juli och oktober, strategi i juni samt budget
for ndstkommande ar vid december ménads mote.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemétena
behandlas férekommande fragor av visentlig
betydelse for bolaget sasom investeringar och for-
séljningar av fastigheter samt finansiering. Vidare
informeras styrelsen om det aktuella afférs-
laget pa savil hyres- och fastighetsmarknad som
kredit- och aktiemarknad. Fragor om arbetsmiljo,
incidentrapportering samt kundrelaterade frage-
stdllningar hanteras regelbundet av styrelsen och
pa varje styrelsemote genomfors en executive
session utan foretagsledningens nirvaro.
Styrelsen har dven méten med revisorerna utan
foretagsledningens nérvaro. Bland de ordinarie
drenden som styrelsen behandlat under 2015 kan
vidare nimnas foretagsgemensamma policies,
Overgripande strategiplan, arbetsordning f6r
styrelsen, kapitalstruktur och finansieringsbehov,
hallbarhetsarbetet, verksamhetsmodell och
organisationsfragor samt bolagets forsakrings-
situation. Ddrutover dgnade styrelsen flera moten
till att fordjupa kunskapen om verksamheten via
temamoten samt besok i verksamheten.

Styrelseméte

* Tredje kvartals-
raporten

* Beslutslogg

* Genomgang av
forsakringar

+* Uppfdljning investeringar
och uthyrningsplaner

Styrelseméte

* Budget

« Utvérdering
styrelse och
VD

* Besok
dotterbolag

Sept Okt Nov Dec

Revisions- och

finansutskott

* Finansiell position

* Genomgang finansiell
rapportering

« Incidentrapportering
Whistle-blower

* Genomgang féréndrat
regelverk

* Diskussion med revisorerna
om granskning av halvars-
bokslut och intern kontroll

Revisions- och

finansutskott

- Finansiell position

= Genomgang finansiell
rapporteringsprocess

= Genomgang efterlevnad
av policys

* Incidentrapportering
Whistle-blower

Ersattningsutskott

* Riktlinjer erséattningsprinciper
* Beredning utfall incitament

* Beredning utvardering av VD




Styrelse

CHARLOTTE STROMBERG
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

PER BERGGREN
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007

ANNA-KARIN HATT
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015
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CHRISTER JACOBSON
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2006

Fodd 1959, civilekonom Handelshégskolan,
Stockholm.

Ordférande i Castellums styrelse,
ordférande i Ersattningsutskottet samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: VD nordiska verk-
samheten hos Jones Lang LaSalle, ledande
befattningar inom investment banking hos
Carnegie Investment Bank samt Alfred Berg
(ABN AMRO)

Styrelseuppdrag: Ledamot i Aktiemarknads-
namnden och styrelseledamot i Bonnier
Holding AB, Intrum Justitia AB (publ),
Karolinska Institutet, Ratos AB (publ),
Rezidor Hotel Group AB (publ) och
Skanska AB (publ).

Aktieinnehav: 10 000

JAN AKE JONSSON
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2012

Fodd 1959, civilingenjér KTH och
ekonomisk utbildning fran Stockholms
universitet. VD i Hemso Fastighets AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD i Jernhusen AB,
affdarsomradeschef i Fabege AB (publ), VD
i Drott Kontor AB samt fastighetschef i
Skanska Fastigheter Stockholm AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i BRIS
och SIatto Forvaltning AB.

Aktieinnehav: 3 000

NINA LINANDER
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

F6dd 1972, statsvetare Goteborg Universitet.
VD i Almega AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: It- och energi-
minister i svenska regeringen, stats-
sekreterare vid Statsradsberedningen,
andra vice ordférande for Centerpartiet,
stabschef for Centerpartiets partiledar-
stab, VD Didaktus Skolor AB och vVD
Kind & Partners AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Almega AB, TRR Trygghetsradet och
Trygghetsfonden TSL.

Aktieinnehav: 857

JOHAN SKOGLUND
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2010

F6dd 1951, utbildning i databehandling
och féretagsekonomi vid Hogre Tekniska
Laroverket i Linképing samt Uppsala
Universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD Saab Auto-
mobile AB samt operativa chefspositioner
inom Saab Automobile och General Motors.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Polstiernan Industri AB och Datachassi AB
samt styrelseledamot i Opus Group AB
(publ) och Vastkustens Affarsanglar AB.
Aktieinnehav: 2 000

Fodd 1959, civilekonom Handelshégskolan
Stockholm samt MBA fran IMD, Lausanne,
Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,

ordférande i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar Grundare och
partner i Stanton Chase International AB,
chef koncernstab Finans pa AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB
samt arbete inom corporate finance pa
olika investmentbanker i London.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Awapatent AB, Industrivérden AB (publ),
Skanska AB (publ), Specialfastigheter
Sverige AB och TeliaSonera AB (publ).

Fodd 1962, civilingenjoér KTH och civil-
ingenj6rsprogrammet Handelshégskolan.
VD och koncernchef JM AB (publ).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: Har arbetat sedan

1986 inom JM AB (publ) i olika befattningar.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i JM AB
(publ), Mentor Sverige och Infranord AB.
Aktieinnehav: 3 000

Johan Ljungberg, advokat Mannheimer
och Swartling Advokatbyra, &r styrelsens
sekreterare.

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Bérskommentator
och marknadschef for Affarsvarlden samt
analyschef och verkstallande direktor i
Alfred Berg-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Global
Challenges Foundation och Viscogel AB.
Aktieinnehav: 45 000

Uppgifterna avser forhallandet
i slutet av januari 2016. Aktie-
innehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga

och hemmavarande barns,
narstaende bolags innehav
samt innehav via kapital-

Aktieinnehav: 8 000 forsakring.
Deltagande av totalt antal méten
Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse Ersattningsutskott Revisions- och finansutskott Oberoende
Charlotte Stromberg 705 Tav 1l 2av?2 4av 4 Ja
Per Berggren 330 Mav 2av?2 Ja
Marianne Dicander Alexandersson (avgick mars 2015) = 2av?2 Ja
Anna-Karin Hatt (invald mars 2015) 300 9av9 Ja
Christer Jacobson 300 Mav Ja
Jan Ake Jonsson 330 Mavl 2av2 Ja
Nina Linander 350 Mav 4av4 Ja
Johan Skoglund 335 Mav 4av4 Ja
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STYRELSEN

Styrelsen bestarav 7
ledamoter

ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersattningsutskottet bestar
av tre ledaméter. Ordfé6r-
anden Charlotte Stromberg,
Per Berggren och Jan Ake
Jonsson.

Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgifter ar:

= Riktlinjer fér ersattnings-
principer

s Ersattningtill ledande
befattningshavare

= Beredningav incita-
mentsprogram

= Utvarderingav VD

REVISIONS- OCH FINANS-
UTSKOTT

Revisions- och finans-
utskottet bestar av tre
ledamoter. Ordférande Nina
Linander samt ledaméterna
Charlotte Stromberg och
Johan Skoglund.

Revisions- och finans-
utskottets huvudsakliga
uppgifter ar:

* Finansiell rapportering

= Finansiering och kapital-
struktur

= Riskhantering

* Regelefterlevnad
* Revision

* Policies

* Verksamhetsrealterade
férdjupningsomraden

* Intern kontroll

Styrelsen har under 2015 genomfort en omfattande
utviirdering av dess arbete med hjilp av ett bolag
som &r specialiserat pa styrelseutvirderingar,
vilken visat pa ett 6ppet och konstruktivt styrelse-
klimat och en vil fungerande beslutsprocess.
Utvirderingen har presenterats och limnats till
valberedningen och styrelsen for diskussion.
I utvirderingen granskades bl a arbetsklimat,
arbetsformer gillande affirsprocess, krishantering,
strategiska fragor, uppf6ljning- och kontroll-
system, moral, etik samt kommunikation.

Utvirderingen och efterféljande styrelsedisk-
ussion tjinar som underlag for en fortlopande
utveckling av styrelsens arbetssitt och siker-
stiller att styrelsen kan fatta sa vilgrundade
beslut som mojligt.

Nagon erséttning utover styrelsearvode samt
arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Ersdttningsutskott

Styrelsens ersittningsutskott utvirderar 16pande

ledande befattningshavarnes ersittningsvillkor

mot bakgrund av giillande marknadsvillkor.

Utskottet bereder drenden inom dessa omraden

for beslut i styrelsen. Utskottets ledamoter utses

av styrelsen en gang per ar.

Ersittningsutskottet bestar av tre styrelseleda-
moter inklusive styrelsens ordférande som dven
dr ordférande i utskottet. Utskottets arbetsord-
ning ingar i styrelsens arbetsordning och faststélls
varje ar. Ersittningsutskottet har till uppgift att;

* bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer for
ersittningsprinciper, ersittningar och anstill-
ningsvillkor for verkstillande direktor och andra
ledande befattningshavare. Riktlinjerna for ersitt-
ning ska tillstillas styrelsen som i sin tur ska limna
forslag pa sadan ersittning till arsstimman for
godkénnande,

« folja och utvirdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersittningar till
koncernledningen. Pa bolagets hemsida presen-
teras resultatet av erséttningsutskottets ut-
virdering av ersittning till ledande befattnings-
havare,

« arligen utvirdera verkstillande direktorens
insatser.

Ersittningsutskottet ska sammantréffa minst tva
ganger om aret. Under 2015 har utskottet sam-
mantritt tva ganger. Fragor som hanterades pa
motena var utvirdering av ersittning till verk-
stillande direktor och andra ledande befattnings-
havare, forslag om fordndring av erséttning till
medlemmar i koncernledningen, uppféljning och
utvirdering av nu gillande incitamentsprogram,
forslag och fornyelse av incitamentsprogram,
samt HR- och successionsfragor. Ersittnings-
utskottet har under 2015 dven tagit del av en
omfattande extern utvirdering av VDs insatser
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som genomforts samt utarbetat forslag till para-
metrar for de individuellt malsattta faktorerna
under det arliga resultatbaserade incitaments-
programmet. Ersittningsutskottet har dven tagit
del av VDs utvirdering av koncernledningen.

Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott 6vervakar

bl a finansiering- och revisionsfragor och bereder

drenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.

Utskottets ledaméter samt dess ordférande utses

av styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet bestar av tre
styrelseledaméter och utskottets arbetsordning
ingar i styrelsens arbetsordning, vilken faststélls
varje ar. Revisions- och finansutskottet har till
uppgift att:

« granska och Gvervaka finansiell rapportering i
syfte att 6vervaka effektiviteten i intern kontroll
och riskhantering,

« overvaka arbetet med kapitalstruktur och andra
finansieringsfragor samt bereda finansierings-
fragor infor beslut i styrelsen,

* 6vervaka arbetet med verksamhetsrisker och
regelefterlevnad samt se till att det finns &dnda-
malsenliga system for kontroll och uppféljning,

» arligen avge en rapport om den interna
kontrollen samt tillse att bolagsstyrnings-
rapporten beskriver styrelsens atgirder for att
tillse att den interna kontrollen fungerar,

« halla sig informerad om arsredovisning och
koncernredovisning,

« granska och 6vervaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstindighet samt utvirdera revisionsinsatsen
och informera bolagets valberedning om resultatet
av utvirderingen,

» bitrida valberedningen vid framtagande av forslag
till revisorer och erséttning till dem.

Revisions- och finansutskottet ska sammantriffa
minst fyra ganger om aret, varav bolagets revi-
sorer minst ska nérvara tva ganger. Vid ett av de
tillfillen da revisions- och finansutskottet sam-
mantriffar med revisorerna ska ingen fran fére-
tagsledningen nérvara. Under 2015 har utskottet
sammantritt fyra ganger. Fragor som hanterades
pa motena var bl a kapitalstruktur och finansie-
ringsfragor, finansiell rapportering inkl 6versyn av
framtida regelverk och dess eventuella paverkan
pa Castellum, intern kontroll och riskhantering,
revisorernas insats, opartiskhet och sjilvstin-
dighet, utveckling av policies samt aterrapport-
ering fran Whistleblower-tjansten. Fordjupning
har &ven skett i verksamhetsrelaterade fragor.
Dirtill har revisions- och finansutskottet under
aret haft enskilt méte med compliance, utan évrig
lednings nérvaro.



VD och koncernledning

Verkstillande direktoren ansvarar fér bolagets
l6pande forvaltning och for att leda verksamheten
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhéller information och
nodvindigt beslutsunderlag. VD leder arbetet i
koncernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamoter.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktoren ér foredragande vid
styrelsemdten och ska tillse att styrelsens leda-
moter l6pande tillstills den information som
behovs for att folja bolagets och koncernens still-
ning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning

I koncernledningen ingar verkstéllande direk-
toren, ekonomi- och finansdirektoren, Chief of
Investment Officer samt affdrsutvecklingschefen
i Castellum AB (publ) samt de sex verkstéllande
direktorerna i dotterbolagen. Varje person i
koncernledningen har sitt egna ansvarsomrade
och pa de méten som dger rum diskuteras och
informeras fraimst om dvergripande verksam-
hetsfragor. Koncernledningen har haft nio méten
under 2015.

Under 2015 har Erika Olsén tilltritt en nyin-
rittad tjdnst som CIO (Chief Investment Officer)
i Castellum med ansvar for 6vergripande invest-
eringsstrategi och storre transaktioner.

Verkstéllande direktéren och ekonomi- och
finansdirektoren tillsammans med verkstillande
direktoren for respektive dotterbolag utgér
styrelsen i lokalt dotterbolag.

Ersdttning till ledande befattningsahavare
Arsstimman 2015 beslutade féljande riktlinjer for
ersittning till ledande befattningshavare:
Castellum ska ha marknadsmissiga och kon-
kurrenskraftiga ersittningsnivaer och anstéll-
ningsvillkor som erfordras for att rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapa-
citet att na uppstillda mal. Fast 16n betalas for ett
fullgott arbete. Dédrut6ver kan rorlig erséttning
enligt ett incitamentsprogram erbjudas. Sadan
rorlig ersittning ska syfta till att framja langsik-
tigt virdeskapande inom koncernen. Utform-
ningen ska ta sin utgangspunkt i malséttningen
att ssmmanlénka koncernledningens intressen
med aktiedgarnas intressen genom att de ledande
befattningshavarna ocksa dr aktiedigare i Castellum,
samt 6ka andelen av den totala ersittningen som
ir kopplad till koncernens utveckling. Rorlig
ersittning, som inte far 6verstiga den fasta l6nen,
ska bestdimmas av i vilken utstréickning i forvig
uppstillda mal avseende tillvéxt i férvaltnings-
resultat per aktie och aktiekursutveckling upp-
natts samt hur individuellt malsatta faktorer
utvecklats. Utfallande ersittning utbetalas som ej
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pensionsgrundande 16n. Befattningshavare som
erhaller rorlig erséttning enligt incitaments-

I Castellums

koncernledningen
programmet férbinder sig att forvirva Castellum- . . g
aktier f6r minst halva beloppet av utfallande mgar verkstillande
rorlig ersittning efter skatt. direktbren, ekonomi-
Bilagsledfliggens Einsionsvilolkor‘s;ki VaI‘fl ; och ﬁnansdirektéren,
marknadsméssiga och baseras pa avgiftsbestimda .
Chief of Investment

pensionslésningar.

Uppségningstiden ska, vid uppsigning fran
bolagets sida inte Gverstiga sex manader for verk-
stillande direkt6ren respektive tolv manader foér
Ovriga befattningshavare. Under uppséignings-
tiden utgar full 16n och andra anstillningsférmaner,
med avrikning for 16n och ersittning som erhalls
frén annan anstéllning eller verksamhet under
uppsédgningstiden. Sadan avrikning sker inte
betriiff-ande den verkstillande direktéren. Vid
bolagets uppséigning av verkstillande direktéren
utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manads-
l6ner, som inte ska reduceras till f6ljd av andra
inkomster den verkstillande direktoren erhaller.

Castellum har foljt de av arsstimman 2015
beslutade riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, som kommer att
framliggas arsstimman den 17 mars 2016 4r i
huvudsak desamma som de som framlades vid
arsstimman 2015.

Forslag till fornyat incitamentsprogram for
ledande befattningshavare kommer att framléggas
pa arsstimman 17 mars 2016, som i princip ir en
forlingning av tidigare program. Programmet
foreslas gilla, for den resultatbaserade delen, for
aren 2017-2019, och for den aktiekursrelaterade
delen fran 1 juni 2017-31 maj 2020.

For ytterligare information angaende erséttning
till koncernledningen, se not 10.

Officer, affarsutveck-
lingschefen samt de
sex verkstillande
direktorerna i
dotterbolagen.

Compliance (regelefterlevnad) och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum for att
Overvaka regelefterlevnad, d v s se till att lagar,
forordningar samt interna riktlinjer efterlevs.
Koncernens bolagsjurist 4r Compliance officer.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar
fran det etablerade ramverket ”COSO” som
bestar av f6ljande komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information,
kommunikation samt uppf6ljning. Den interna
kontrollen beskrivs nirmre pa sidorna 89-91.

Castellum har en whistleblower-funktion som
nas via samtliga hemsidor i koncernen samt via
koncernens Intranét. Tjinsten utgor ett tidigt
varningssystem for rapportering av avvikelser fran
Castellums vérderingar och affirsetiska riktlinjer.

Compliance officer-funktionen ir ett stod till
den affirsdrivande verksamheten som identifierar
och féljer upp verksamhetsrisker. Compliance
officer rapporterar regelbundet till verkstillande
direktoren och revisions- och finansutskottet
gillande risker och regelefterlevnad.
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Koncernledning

HENRIK SAXBORN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
CASTELLUM AB

ULRIKA DANIELSSON
EKONOMI OCH FINANSDIREKTOR
CASTELLUM AB

TAGE CHRISTOFFERSSON
AFFARSUTVECKLINGSCHEF
CASTELLUM AB

CECILIA FASTH
VERKSTALLANDE DIREKTOR
EKLANDIA FASTIGHETS AB

CLAES JUNEFELDT
VERKSTALLANDE DIREKTOR
FASTIGHETS AB CORALLEN

Fodd 1964, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bade
byggverksamhet, férvaltning och
forvérv av fastigheter, bl a som VD
for ett férvaltningsbolag.

Ovriga uppdrag: Medlem i

EPRA Management Board

och styrelseledamot i CMB pa
Chalmers.

Anstalld sedan sedan 2006
Aktieinnehav: 38 542

CLAES LARSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR
ASPHOLMEN FASTIGHETER AB

Fodd 1972, civilekonom

Erfarenhet inom ekonomi- och
controllerfunktion.

Anstélld sedan 1998, ekonomi-
direktor sedan 2006 och ekonomi-
och finansdirekt6r 2014.

Aktieinnehav: 12 600

ANDERS NILSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR
FASTIGHETS AB BROSTADEN

Fodd 1952, gymnasieutbildning
samt fastighet/ekonomi pa KTH
Verksam inom fastighetsbranschen
sedan 1976.

Anstalld sedan 1994, verkstallande
direktor i Eklandia sedan 1995 och
affarsutvecklingschef i Castellum
sedan 2013.

Aktieinnehav: 59 500

ERIKA OLSEN
CHIEF INVESTMENT OFFICER (CIO)

Fodd 1973, civilingenjor

Nationell och internationell
erfarenhet fran bygg- och
fastighetsbranschen sedan 1996.

Anstalld och verkstallande direktor
i Eklandia sedan 2014.

Aktieinnehav: 3 000

OLA ORSMARK
VERKSTALLANDE DIREKTOR
FASTIGHETS AB BRIGGEN

Fodd 1960, civilingenjor.

Lang erfarenhet fran
byggentreprenadféretag
som arbetschef/distriktschef.

Anstélld och verkstallande direktor
i Corallen sedan 2005.

Aktieinnehav: 16 220

CHRISTER SUNDBERG
VERKSTALLANDE DIREKTOR HARRY
SJOGREN AB

Fodd 1957, civilingenjor

Lang erfarenhet fran
byggentreprenadféretag som
avdelningschef/regionchef.

Anstélld och verkstallande direkt6r
i Aspholmen sedan 2002.

Aktieinnehav: 30 600

Fodd 1967, civilingenjor
Mer an 20 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen.

Anstélld sedan 1993 och verk-
stallande direktor i Brostaden sedan
2006.

Aktieinnehav: 13 234

Uppgifterna avser férhallandet i slutet av januari 2016.
Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och
hemmavarande barns, narstaende bolags innehav samt

innehav via kapitalférsakring.
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Fodd 1976, civilingenjor KTH

Lang nationell och internationell
erfarenhet inom transaktions-
marknaden. Partner i Tenzing och
associate director hos JLL i London.
Anstalld sedan 2015.

Aktieinnehav: 2 000

Fodd 1971, civilingenjor

Lang erfarenhet fran fastighets-
branschen, senast som affars-
omradeschef pa Jernhusen.
Anstélld och verkstallande direktor
i Briggen sedan 2014.

Aktieinnehav: 750

Fodd 1955, civilingenjor

Mer &n 30 ars erfarenhet fran bank-
och fastighetsbolag.

Anstalld och verkstéllande direktor
i Harry Sjogren sedan 1993.

Aktieinnehav: 54 955



Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Koden och avser ddrmed
intern kontroll avseende finansiell rapportering
samt Gvriga processer som ir relevanta for verk-
samheten.

Den interna kontrollen i Castellum foljer ett
etablerat ramverk, Internal Control - Integrated
Framework, ”COSO”, som bestar av féljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. En schematisk beskrivning
av den interna kontrollen visas nedan.

Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapport-
ering utgors av kontrollmiljon, som bestar av olika
delar som tillsammans formar den kultur och de
virderingar som Castellum styrs utifran. Grund-
laggande for Castellums interna kontroll 4r dess
decentraliserade smaskaliga organisation med
knappt 600 fastigheter, tillika kostnadsstillen,
vilka forvaltas av sex dotterbolag. Beslutsvégar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats

och kommunicerats i styrande dokument sasom
styrelsens arbetsordning, beslutsordning, instruk-
tioner for firmateckning, fullmakt och attestritt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner, interna policies, riktlinjer och manualer ar
ocksa av vikt for den interna kontrollen. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid dndring
av t ex lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

‘x\SKBE ple MNI/VG

Information

Kommunikation

Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma
varderingar

¢ORBATTRy,

UPpgLyniN©
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Riskbedomning

I Castellum finns riskhantering inbyggd i berorda
processer och olika metoder anvinds for att virdera
och begrinsa risker samt for att sikerstilla att

de risker som Castellum é&r utsatt for hanteras i
enlighet med faststéllda policies och riktlinjer. I
enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, till-
lika revisions- och finansutskottet, en gang om
aret en genomgang av intern kontroll tillika risk
och riskhantering. Identifiering gors av de risker
som beddms finnas och atgérder faststills for
att reducera dessa risker. De visentliga risker
Castellum har identifierat 4r felaktigheter i
redovisning och virdering av fastigheter, att
finansiering saknas, rintebdrande skulder, skatt
och moms, samt risk for bedrigeri, forlust eller
forskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering hanteras via bolagets kontrollstruk-
turer och resulterar i ett antal kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
uppticka samt korrigera fel och avvikelser och
omfattar t ex analytisk uppf6ljning pa flera nivaer
i organisationen och jamfoérelse av resultatposter,
kontoavstdmningar, uppfoljning och avstimning
av styrelsebeslut och av styrelsen faststillda policies,
godkinnande och redovisning av affirstransak-
tioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer,
firmatecknare, compliance officer-funktion,
koncerngemensamma definitioner, mallar, rapp-
orteringsverktyg samt redovisnings- och virde-
ringsprinciper.

DEN INTERNA KONTROLLEN STYRS AV:
= Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy, kommunikationspolicy, insider-
policy, hallbarhetspolicy, uppférandekod,
uppférandekod fér leverantérer och
samarbetspartners och krishanteringspolicy.

* Revisions- och finansutskottets arbets-
ordning

* Beslutsordning

Riktlinjer for informationssékerhet, forsakringar,

s Instruktioner for firmateckning, fullmakt
elhandel

och attestréatt

Ekonomihandbok, personalhandbok, chefs-
handbok

Finansiellainstruktioner

= Redovisningsstruktur
* Rapportstruktur

Kontinuitetsplan
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Castellums dotterbolag har egna ekonomifunk-
tioner som deltar i planeringen och utvirderingen
av sina enheters resultat. Deras regelbundna
analys av sina enheters finansiella rapportering ir
tillsammans med den analys som gors pa koncern-
niva en viktig del av den interna kontrollen for att
sikerstilla att den finansiella rapporteringen inte
innehaller nagra visentliga fel.

Styrelsen granskar delarsrapporter och ars-
redovisning innan publicering.

Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikations-
vigar som syftar till att sikerstélla en effektiv och
korrekt informationsgivning avseende finansiell
rapportering. Det kréver att alla delar inom verk-
samheten kommunicerar och utbyter relevant
och visentlig information. Policies och riktlinjer
avseende finansiell rapportering samt uppdate-
ringar och dndringar gors tillgingliga och kidnda
for ber6rd personal. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet finansiell information
om dotterbolagen med kommentarer till finansiella
resultat och risker.

Vidare far styrelsen ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finan-
siell rapportering fran revisorerna via revisions-
och finansutskottet. For att siikerstélla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstéindig finns en kommunikationspolicy och
en informationsséikerhetspolicy.

Foretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett ansvars-
fullt sétt dr avgorande for foretagets langsiktiga
framgang. Castellums uppforandekod styr det
dagliga arbetet och Castellum stodjer och har
undertecknat FN Global Compacts principer om
méinskliga rittigheter, arbetsrittliga fragor, miljo
och korruption.

Malsittningen &r att gora riktiga och sunda
affdrer i alla avseenden dir agerandet priglas av
affarsméissighet med hog kompetens, hog afférs-
moral, god affirssed, ansvarskdnnande och opar-
tiskhet. Castellums uppforandekod bygger bl a pa
att ge god kvalitet och service, folja lagar och for-
ordningar, inte diskriminera ndgon samt att skapa
god arbetsmiljo och sikerhet.

En hornsten f6r Castellums foretagskultur har
varit den decentraliserade organisationen, vilken
skapar ansvarstagande och engagerade medarbetare,
dér varje medarbetare kinner delaktighet i verk-
samheten.

Langsiktigt virdeskapande

For att skapa virde pa lang sikt dr en forutsiittning
att verksamheten drivs utifran ett hallbarhets-
fokus. Hallbarhetsarbetet innebér dels miljo-
missig hidnsyn sdsom minskad resursanvindning
och god kontroll pa fastighetsbestandet, dels ett
samhillsansvar genom att bidra till utvecklingen
av de orter dér Castellum verkar. Arbetet innebér

KONCERNOVERGRIPANDE POLICIES UTFARDADE AV STYRELSEN

Syfte

Finanspolicy

Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Uppférandekod fér leverantorer
och samarbetspartner

Krishanteringspolicy

Faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och fér hur den finansiella verksamheten ska be-
drivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret fér den finansiella verksamheten férdelas samt hur riskerna
ska hanteras och rapporteras. Till finanspolicyn finns instruktioner f6r hur den operativa verksamheten ska
bedrivas.

Sakerstaller att all kommunikation fran koncernen &r korrekt och att den ges pa ett proffessionellt satt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar savél intern som extern kommunikation.

Sakerstaller en god etisk hantering gentemot kapitalmarknaden genom att beskriva handels- och rapporterings-
krav.

Ger riktlinjer fér hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling
och vara en integrerad och naturlig del i verksamheten som bygger pa delaktighet och engagemang.

Ger riktlinjer for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt satt med malsattningen om att alla affarer
ska praglas av hog affarsmoral och ansvarskdnnande. Styr koncernen i férhallande till medarbetare,
uppdragstagare, kunder, leverantérer och andra intressenter.

Ger motsvarande riktlinjer for leveratérer och andra samarbetspartners som fér koncernens medarbetare
gallande att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt sétt med malsattningen om att alla affarer ska praglas
av hog affadrsmoral och ansvarskdnnande.

Ger riktlinjer for hur koncernen ska agera och kommunicera vid en eventuell kris.
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ocksa att sékerstilla en god arbetsmiljo for de
anstéllda. Hallbarhetsarbetet genomférs i sam-
verkan med kunder och andra intressenter, vilket
ir en forutsittning for att lyckas. Riktlinjer for
hur det virdeskapande hallbarhetsarbetet bedrivs
finns i Hallbarhetspolicyn, Uppférandekoden,
Uppforandekoden for leverantérer och sam-
arbetspartner. Castellum rapporterar arbetet i
enlighet med GRI G4. Aterrapportering av arbetet
sker regelbundet till Castellums styrelse.

Uppféljning

Loépande uppfoljning sker pa flera nivaer i koncernen,
savil pa fastighetsniva som pa dotterbolagsniva
samt pa koncernniva. Styrelsen, genom revisions-
och finansutskottet, utvirderar regelbundet den
information som bolagsledningen och revisorerna
lamnar. Vidare rapporterar bolagets revisorer
personligen direkt till revisions- och finans-
utskottet minst tva ganger per ar sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen. Dérut6ver har revisions- och
finansutskottet en arlig uppfoljning av gjord
riskbedémning och beslutade atgirder. Av sér-
skild betydelse &r revisions- och finansutskottets
och styrelsens 6vervakning for utveckling av den
interna kontrollen och for att se till att atgirder
vidtas rorande eventuella brister och foérslag som
framkommer.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Behov av internrevision

Castellum har en smaskalig organisation med

40 - 60 anstillda i respektive dotterbolag, vilka
tillsammans forvaltar knappt 600 fastigheter,
tillika kostnadsstéllen. PA moderbolaget Castellum
AB arbetar 20-talet personer. All verksamhet
bedrivs i dotterbolagen medan finansieringsverk-
samheten bedrivs i moderbolaget - sistnimnda
utan att utgéra ett ”profit center”. Det medfor att
ekonomifunktionen i moderbolaget utgor en
controller-funktion gentemot dotterbolagen samt
compliance-funktion mot finansavdelningen. Det
finns &ven en compliance-funktion pa moder-
bolaget som rapporterar direkt till revisions- och
finansutskottet, utan 6vrig lednings nérvaro.
Dirtill finns en ”whistleblower-funktion” pa
koncernens hemsidor. Ssmmantaget medfor detta
att det inte anses motiverat att ha en sirskild
enhet for internrevision.

Whistleblower

Castellums whistleblowingtjinst, "Hjilp oss gora
ritt”, nas via samtliga hemsidor i koncernen samt
koncernens Intranit. Whistleblowingtjinsten

ar ett tidigt varningssystem som ger bade med-
arbetare och externa intressenter mojlighet att
anonymt rapportera eventuella avvikelser fran
Castellums vérderingar och affirsetiska riktlinjer.
Tjdnsten administreras av extern part for att
sikerstilla anonymitet och professionalism.

Jens, Camilla och Henrik pa Harry Sjégren AB
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