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God bolagsstyrning dr grunden for en fortroendefull relation till aktie-
dgare och andra viktiga intressenter. Bolagsstyrningen utgor ett
system sa att bolaget skots hallbart, ansvarsfullt och sa effektivt som
mojligt — allt i enlighet med lagar, regler och god sed men ocksa
skrdddarsydd utifran Castellums verksamhet.
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Castellum ABs styrelseordférande Charlotte Stromberg:

Sveriges framsta fastighetsutvecklare - uthalligt vardeskapande

genom ansvarsfulla affarer

Vi i Castellum har och tar ett ansvar som striicker
sig langt utanfoér koncernens formella ansvarsyta,
sa som den definieras av lagar och regler. Detta &r
inget nytt fér oss. Langt innan begreppet Hall-
barhet ens var patiankt tog Castellum ambitiosa
initiativ och satte tuffa mal fér koncernens resurs-
anvindning.

Fastigheter ir en av de stora miljobelastarna. Som
illustration kan nimnas att fastigheter star fér
cirka 40 procent av virldens koldioxidutsldpp.
Med utgangspunkt att prioritera omraden dir
Castellum kan ta ett tydligt ledarskap och realisera
betydande milj6vinster sattes de forsta mélen
redan 1995 for att successivt férfinas och breddas.
Det som kan mitas blir gjort.

Fragor om en effektiv resursanvindning och att
minska Castellums ekologiska avtryck ir levande
omraden i Castellums styrelserum. Vi foljer regel-
bundet upp leverans i forhallande till uppstéllda
mal. Den nu l6pande malperioden stréicker sig till
och med 2017. Flertalet malséttningar har redan
uppnatts. Till exempel var Castellums energi-
anvindning 2016 per kvm 43 procent ldgre dn
branschsnittet (mal minst 50% ldgre 2017) och
koldioxidutsldppen har minskat med 71 procent
sedan 2007 (mal 70% till 2017). Lis girna mer pa
sidorna 44-45.

Vi far dock aldrig sla oss till ro utan skissar redan
nu pa hur vi kan héja ribban ytterligare under
nésta malperiod. Detta &r ett av de omraden som
Castellums ledning och styrelse kommer att digna
sirskild uppméirksamhet under innevarande ar.

Genom att dven engagera vara hyresgéster och
deras medarbetare, bland annat genom gréna
hyresavtal, och att vara en aktiv patryckare mot
fjarrvirmeproducenter samt kommuner och
andra offentliga organ accelererar vi takten mot
ett ekologiskt hallbart samhille. Smarta 16sningar
finns i stort som smatt. Genom att bjuda in brett
och inspirera till innovationer med hjilp av ny
teknik, inte minst digital, samt att indra invanda
beteenden kan vi anvéinda var storlek som hév-
stang och snabbt implementera smarta 16sningar
over 4,3 miljoner kvm verksamhetsyta — motsva-
rande 860 fotbollsplaner - férdelade 6ver Sveriges
och Danmarks frimsta tillviixtorter.

Positionen som en av Sveriges storsta fastighets-
dgare och dértill en av de frimsta fastighets-
utvecklarna, métt som investering i ny-, till- och
ombyggnad, ger oss en unik mojlighet att skapa
samhillsnytta.
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Positionen som en
av Sveriges storsta
fastighetsigare
och dértill en av de
frimsta fastighets-
utvecklarna, matt
som investering i

nad, ger oss en unik
mojlighet att skapa
samhaillsnytta.

De aspekter som idag ryms inom begreppet Hall-
barhet - att bedriva verksamhet pa ett ansvars-
fullt sitt och skapa langsiktiga 1osningar ur savil
ekonomiska, ekologiska som socialt perspektiv

- ligger djupt forankrade i Castellums DNA. For
varje ar vidgar vi rdckvidden genom medvetna val.

Hallbarhet har med tiden kommit att bli en helt
integrerad del av Castellums verksamhet, vilket
ocksa speglas som en rod trad genom den komp-
lexa viv av aktiviteter och relationer som utgor
Castellums universum i samréret med omvirlden
och ivart inre liv. Vi vill vara med i framkant och
dra sd manga stran som mojligt till stacken pa vig
mot FNs globala hallbarhetsmal 2030.

Vi dr fullstindigt 6vertygade om att detta forhall-
ningssitt dr grunden for uthalligt virdeskapande
for vara aktieéigare och en genvég till vara finans-
iella mal och ddrmed en god och palitlig total-
avkastning over tid.

Detta dr vart motiv — och det ricker gott for oss.

Att vinna priser har aldrig legat i var malbild.
Avensa ir vi forstas glada och stolta 6ver det
stjarnfall av atravirda utmérkelser for hallbarhets-
arbete som Castellum férirats under 2016. En
ketchupeffekt efter decennier av triget vardags-
arbete och ett erkiinnande av envetna och mal-
medvetna strategiska beslut.

I ett kapitalmarknadsperspektiv dr Castellum-
aktiens inkludering i Dow Jones Sustainability
Index av sirskild betydelse och innebér att vi nar
ett dnnu storre och kréavande investeraruniversum.
Detta som enda svenska bolag i bygg- och fastig-
hetsbranschen och i gott séllskap av sex svenska
andra vilrenommerade Large Caps.
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En ddesfraga for
Castellums styrelse
och ledning dr
darfor att inspirera
till ett hogt affars-
tempo dér vi ser
forandring som en
mojlighet. Styrelsen
roll 4r att vara krav-
stillare men ocksa
stodja ledningen i
transformationen.

Mod och talamod

Jag har flera ganger pa denna plats uppehallit
mig vid att fastighetsbranschen kéinnetecknas av
trogheter — pa gott och ont. Hyresavtalen ir ofta
langa, vilket bidrar till en begrinsad risknivaien
vil komponerad portfolj. Den langa inlasningen
kraver da lang framforhallning och ett visionért
tdnkande for att astadkomma storre férandringar.
Vara kunders och deras medarbetares och kunders
preferenser foréndras i allt snabbare takt. Om-
stillningen i samhéllet med nya beteendemonster
skapar mojligheter att tinka nytt och stirka
Castellums konkurrenskraft jaimfort med andra
aktorer. Castellums storlek och kontaktyta mot
alla grupper i de samhillen vi verkar skapar en
unik moéjlighet att forsorja vara partners med
intressanta och relevanta motesplatser, en férut-
sdttning for kreativitet och tillvixt.

En 6desfraga for Castellums styrelse och ledning
ar darfor att inspirera till ett hogt affirstempo dir
vi ser férindring som en mojlighet. Styrelsen roll
ar att vara kravstillare men ocksa stodja ledningen
i transformationen.

Malet &r att flytta ut 4n mer beslutskraft nira
kund och samtidigt realisera stordriftsfordelar
och bygga specialistkompetens. Parallellt med
koncentration till ett fatal regioner, h6jde vi under
aret beslutsmandaten for de 20-talet affirsomraden.
Dir, ndrmast kunderna vill vi ladda pa med afférs-
kraft. Genom att samla vissa koncernfunktioner
kommer vi att utveckla en vass upphandlar- och
specialistkompetens.

Ur #dgar- och styrelseperspektiv ir detta centralt.
Vi har att hushalla med aktiedgarnas kapital bland
annat genom att anvinda var samlade kopkraft
optimalt men vi har ocksa att leverera dnskad
avkastning som matchar en medveten riskniva.
Da Castellum allt mer blir ett utvecklande bolag

- over en trearsperiod planerar vi investeringar
om i storleksordningen 10 miljarder kr - krévs en
hogspecialiserad projektorganisation.

Trogheterna i hyresmarknaden matchas av trog-
heter i transaktionsmarknaden. For att astadkom-
ma en pataglig férindring av den fastighetsport-
{6]j som miittes till 38 miljarder kr for tre ar sedan
fordrades storre grepp dn ett storre antal sma-
affirer enligt tidigare modell. Vi hade redan da
konstaterat att vi for att framtidssékra portféljen
och leverera utlovad tillviixt behévde 1dmna i
storleksordningen 5 miljarder kr till andra #gare.
Parallellt var en férflyttning genom projektutveckling
och forvirv avgorande for att sikra uthallig till-
vixt och undvika forhojd risk i form av obsoleta
ldagen och produkter.
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Redan da Henrik Saxborn tilltridde som koncern-
chef enades vi om att speja och spana efter affirs-
mojligheter utéver det vanliga. Vi kallade det
”sprangaffiar” for att spricka tankens begrinsning
och enas om att vi var villiga och beredda att gora
en pataglig forflyttning i ett svep. Och att vi skulle
ha modet om tillfille gavs.

For att ge begreppet talamod ett ansikte kan
beriittas att Castellum tog ett forsta initiativ

nira nog pa dagen tre ar fore det att férvirvet

av Norrporten slutligen genomfordes. Inte vid
nagon tidpunkt kidnde vi oss sikra pa att nagonsin
na ett avslut. Under dessa ar stod vi inte heller
still utan forflyttade fastighetsbestandet genom
transaktioner och projekt om brutto 9 miljarder
samtidigt som vi etablerade en finansiell bered-
skap. Affarsbeslut av detta slag - savil stora som
en méngd mindre — har kommit att utgéra en allt
storre del av styrelsens agenda och stiller stora
krav pa ledamoterna.

Sérskilt gladjande &r att en allt storre andel av
nettoinvesteringarna utgors av affirer som dr
egenutvecklade. Var 6vertygelse ir att formagan
att leverera avkastning och tillvéxt till rimlig risk
bygger pa ett stark entreprenériell kultur dir
affdrsnésor kreerar projekt och nya kombinationer
i tilldgg till den starka mer férvaltande profil
Castellum bir med sedan tidigare.

Tillsammans med mina kollegor i styrelsen vill
jag hir ta tillfdllet att tacka for dgarnas fortroende
och vilja att bidra med en betydande nyemission

i forhallande till Castellums egna kapital for att
genomfora forvirvet av Norrporten. Som aktie-
dgare kan vi konstatera att Castellumaktien
levererade en totalavkastning om 23,8 procent att
jamfora med 9,6 procent 2016 for motsvarande
index pa Stockholm Nasdaq, respektive 7,2 procent
for ”svenskt fastighetsindex”. Styrelsen och
ledningen ser fram emot att fortsitta pa inslagen
vig och bygga aktiedgarvirde 6ver tid.

Stockholm januari 2017

Charlotte Stromberg
Styrelsens ordforande



Overgripande struktur for bolagsstyrning i Castellum

AKTIEAGARE
OCH BOLAGSSTAMMA

VALBEREDNING

ERSATTNINGS-
UTSKOTT

KONCERNFUNKTIONER

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom
vilket dgarna direkt och indirekt styr bolaget.
Bolagsstyrningen har utvecklats genom lagstift-
ning, rekommendationer och uttalanden, den
s k Koden och genom sjilvreglering. Koden
bygger pa principen folj eller férklara, vilket
innebir att samtliga regler inte maste f6ljas om
motiv for avvikelser finns och forklaras. Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) férvaltas av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns
att tillga pa www.bolagsstyrning.se dér dven den
svenska modellen for bolagsstyrning beskrivs.

I modellen ovan beskrivs den 6vergripande
strukturen for bolagsstyrning i Castellum AB (publ).

Efterlevnad av Koden
Castellum tillimpar Koden, vars syfte &r att skapa
goda forutsittningar for utévande av en aktiv och
ansvarsfull dgarroll. Att bolaget agerar ansvars-
fullt &r avgdrande for att uppfylla strategier och
skapa virde pa lang sikt.

Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i
alla avseenden f6ljt Koden under 2016 och har
ingen avvikelse att rapportera.

Aktiedgare och bolagsstamma

Castellum AB (publ) ir ett svenskt publikt bolag
som lyder under aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter, Koden och
foretagets bolagsordning.

Castellumaktien &r registrerad pa Nasdaq
Stockholm Large Cap. Den 31 december 2016
hade Castellum ca 30 000 aktiedgare. Av totala

EXTERNA REVISORER

REVISIONS- OCH
FINANSUTSKOTT

COMPLIANCE OCH
INTERN KONTROLL

REGION-VD

aktiekapitalet dgdes 49% huvudsakligen av
svenska institutioner, fonder och privatpersoner
och 51% av utldndska investerare. Castellum
har ingen direktregistrerad aktiedigare med ett
innehav 6verstigande 10% av aktierna i bolaget.
Castellum har som ett led i férvérvet av Norr-
porten genomfort dels en féretridesemission,
dels en apportemission under 2016.
Foretridesemissionen om 82 000 000 nya aktier,
som avslutades i juni 2016, innebar att Castellum
tillférdes ca 6,3 miljarder kr fore avdrag for
emissionskostnader om ca 123 Mkr (95 Mkr netto
efter avdrag fér uppskjuten skatt). Vidare utgjorde
Castellumaktier om totalt 27 201166 en del av
vederlaget for aktierna i Norrporten motsvarande
ett viirde om 3 075 Mkr vid tilltridet. Med
stod av emissionsbemyndigandet fran den extra
bolagsstimman 20 maj 2016 beslutade Castellums
styrelse om en apportemission till Andra och Sjitte
AP-fonderna om 19 194 458 vederlagsaktier samt,
med stéd av bemyndigandet fran arsstimman den
17 mars 2016, att 6verlata samtliga sedan tidigare
aterképta aktier, motsvarande 8 006 708 aktier.
Castellums aterkopta aktier férvirvades under ar
2000 for en sammanlagd kopeskilling om 194 Mkr.
Efter foretrides- och apportemissionen uppgar
antal utestaende Castellumaktier till 273 201 166.
Aktiekapitalet uppgar till 136 600 583 kronor,
fordelat pa 273 201 166 registrerade aktier med
ett kvotvirde om vardera 0,50. Varje aktie beritt-
igar till en rést och medfor lika ritt till andel i
Castellums kapital. Det férekommer inga teck-
ningsoptioner, konvertibler eller motsvarande
viardepapper som kan leda till ytterligare aktier
ibolaget.

BOLAGSTYRNINGSRAPPORT

EXTERNA REGELVERK

Det externa ramverket for
bolagsstyrning omfattar
bland annat:

= Den svenska Aktiebolags-
lagen

= Nasdaq Stockholms regel-
verk fér emittenter

= Svensk kod fér bolags-
styrning (Koden)

* |IFRS standard
* EU:s revisionsférordning

* Global Compact

VIKTIGA INTERNA
REGELVERK

* Bolagsordning
= Styrelsens arbetsordning
* Beslutsordning

= Policy avseende styrelse-
sammansattning, firma-
teckning, fullmakt och
attest

Arbetsordning f6r styrelser
iandrakoncernbolag

Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Insiderpolicy,
Uppférandekod, Uppfor-
andekod for leverantérer
och samarbetspartner,
Hallbarhetspolicy och
Krishanteringspolicy.

Handbécker och riktlinjer
for vasentliga delariverk-
samheten

Processer for intern kontroll
ochriskhantering

BOLAGSORDNING

Bolagets firma &r Castellum
Aktiebolag och bolaget &r
publikt (publ). Bolagets
styrelse ska hasitt sétei
Goteborg.

Bolaget har till féremal fér
sin verksamhet att - direkt
ellerindirekt genom hel-eller
delédgdabolag - férvarva,
forvalta, utveckla och férsélja
fastegendom och vérde-
papper samt att bedriva
annan darmed férenlig verk-
samhet. Andringari
Castellums bolagsordning
sker enligt féreskrifternai
Aktiebolagslagen. Bolags-
ordningen, somi évrigtinne-
haller uppgifter om bl a aktie-
kapital, antal styrelseleda-
méter och revisorer samt
bestdmmelser om kallelse
och dagordning fér ars-
stdmman, finnsisin helhet
att tillgé pé bolagets hemsida
www.castellum.se.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2016 FORVALTNINGSBERATTELSE
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INFOR ARSSTAMMAN 2017

Infér drsstdmman den 23
mars 2017 féreslar styrelsen;

= enutdelningom 5,00 kr per
aktie, uppdelat pa tva
utbetalningstillfallen om
vardera 2,50 kr per aktie.
Avstamningsdagar for
utbetalningarna féreslas
till 27 mars 2017 respektive
25 september 2017.

Infér drsstimman féreslar
valberedningen;

* omval av nuvarande
styrelseledaméter
Charlotte Strémberg,

Per Berggren, Anna-Karin
Hatt, Christer Jacobson,
Christina Karlsson Kazeem,
Nina Linander och Johan
Skoglund. Till styrelsens
ordférande foreslas omval
av Charlotte Stromberg,

att arvode till styrelseleda-

méternautgar enligt féljande.

-Styrelsens ordférande:
825000kr,

- envar av ovriga styrelse-
ledaméter: 350 000 kr,

-ledamotiersattnings-
utskottet, inkl ordfor-
anden:30 000 kr,

- ordférandenirevisions-
och finansutskottet:
100 000 kr,

- envar av ovrigaledamateri
revisions- och finans-
utskottet: 50 000 kr.

Foreslagen total ersattning
till styrelseledaméterna,
inkl ersattning for
utskottsarbete, uppgar
saledes till 3215000 kr,
forutsatt att antalet
utskottsledaméter ar
oféréandrat.

nyval av Deloitte som
revisor. Deloitte har med-
delat att nuvarande aukto-
riserade revisorn Hans
Warén kommer att vara
huvudansvarig revisor.

* att stdmman beslutar atten
ny valberedning infér 2018
ars arsstamma ska utses
och att styrelsens ord-
férande ges i uppdrag att
kontakta de tre stérsta
agarregistrerade eller pa
annat satt kanda aktie-
agarna per sista dagen for
aktiehandel i augusti 2017

och be dem utse en ledamot

vardera till valberedningen,
samt att de tre salunda
utseddaledaméterna till-
sammans med styrelsens
ordférande ska utgéra val-
beredningen. Valbered-
ningen ska utse ordférande
inom sig. Namnen pa val-
beredningens ledaméter
tillkdnnages senast sex
manader fére néstkom-
mande arsstdmma.

Bolagsstimma

Bolagsstimman &r bolagets hogsta beslutande
organ och dir har aktiefigare ritt att fatta beslut
om Castellums angelidgenheter, bland annat att
utse styrelse och revisorer.

Arsstimma halls i Géteborg under forsta halv-
aret efter utgangen av rikkenskapsaret. Pa arsstimman
utses styrelse och revisorer samt fattas bl a beslut
om vinstutdelning och ansvarsfrihet for styrelse
och verkstillande direktor.

For att kunna delta i beslut erfordras att aktie-
dgaren dr ndrvarande vid stimman, antingen
personligen eller genom ombud. Vidare krivs att
aktiedgaren dr inférd i aktieboken vid visst datum
fore stimman och att anmélan om deltagande
gjorts till bolaget i viss ordning. Enskilda aktie-
dgare som Onskar fa ett sérskilt drende behandlat
pa arsstimman kan normalt begéra detta i god
tid fore stimman hos Castellums styrelse under
sérskild adress som publiceras pa bolagets hemsida.

Beslut vid bolagsstimma fattas normalt med
enkel majoritet. I vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkéinnas av en
storre andel av de pa stimman foretridda aktier-
na och avgivna résterna.

Arsstimma 2016
Senaste arsstimma fgde rum den 17 mars 2016 i
RunAn, Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1,
Goteborg. Vid stimman representerades 523
aktiedigare, vilka foretriadde 43,6% av antalet
aktier och 45,7% av rosterna. Samtliga styrelse-
ledaméter, valberedningen, foretagsledningen
samt bolagets revisorer var nirvarande vid stimman.
Arsstimman faststillde rikenskaperna for 2015
och beviljade styrelsen och verkstillande direktoren
ansvarsfrihet fér 2015 ars forvaltning.

Foljande beslut fattades pa arsstimman den 17

mars 2016;

e utdelning om 4,25* kr per aktie for rikenskaps-
aret 2015,

» att arvode till styrelsen ska utga med 2 820 tkr,
varav 720 tkr till styrelsens ordférande och
315 tkr till envar av 6vriga styrelseledaméter.
Arvode till ledamoter, inklusive ordféranden,
i ersittningsutskottet ska utga med 30 tkr per
person. Arvode till ordféranden i revisions- och
finansutskottet ska utga med 50 tkr och 35 tkr till
ovriga ledamoter,

 omval av styrelseledaméterna Charlotte
Stromberg, Per Berggren, Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson, Nina Linander och Johan
Skoglund. Nyval av styrelseledamoten Christina
Karlsson Kazeem. Charlotte Stromberg omvaldes
till styrelsens ordférande,

*) Antal historiska aktier har omréknats med hansyn till fondemissions-
inslaget (d v s teckningsrattens véarde) i genomférd nyemission och
anvands i alla nyckeltalsberakningar for kr/aktie.
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« godkidnnande av riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare,

» godkdnnande av ett férnyat incitamentsprogram
for ledande befattningshavare,

» mandat for styrelsen att - i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur samt for att kunna
overlata egna akter som likvid eller for finans-
iering av fastighetsinvesteringar — besluta om
forvirv och 6verlatelse av egna aktier.

Protokoll fran arsstimman den 17 mars 2016 finns
pa Castellums hemsida.

Extra bolagsstimma 2016
En extra bolagsstimma &dgde rum den 20 maj 2016
i RunAn, Chalmers Karhus, Chalmersplatsen 1,
Goteborg, med anledning av beslut om genom-
forande av nyemissioner.

Vid den extra bolagsstimman representerades
390 aktiedigare, vilka foretradde 47,6% av antalet
aktier och 50,0% av rosterna.

Foljande beslut fattades pa den extra bolags-

stimman den 20 maj 2016;

« godkéinnande av styrelsens beslut om nyemission
av aktier,

* bemyndigande for styrelsen att besluta om
nyemission av aktier med bestimmelse om
betalning med apportegendom.

Protokoll fran den extra bolagsstimman den 20
maj 2016 finns pa Castellums hemsida.

Valberedning

Arsstimman 2016 beslutade att en valberedning
skulle inrittas infér 2017 ars arsstimma for att
framlédgga forslag till antalet styrelseledamoter,
val av styrelseledamoter inklusive styrelseord-
forande, forslag till val av revisorer, ersittning till
styrelseledaméter och revisorer samt modell for
utseende av ny valberedning inf6r arsstimman
2018.

Valberedningens férslag offentliggors senast i
samband med kallelsen till arsstimman. Aktie-
dgare ges mojlighet att viinda sig till valbered-
ningen med nomineringsforslag.

Valberedningen tillsétts enligt arsstimmans
beslut genom att styrelsens ordférande far i upp-
drag att kontakta de tre storsta dgarregistrerade
eller pa annat sétt kiinda aktiedigarna sista dagen
for aktiehandel i augusti och ber dem utse en
ledamot vardera till valberedningen. De utsedda
ledaméterna, tillsammans med styrelsens ord-
forande som sammankallande, utgor valbered-
ningen. Valberedningen utser inom sig ordférande.



Valberedningen infor arsstimman 2017 utgors av:
Martin Jonasson representerade Andra AP-
fonden, Johan Strandberg representerande SEB
Fonder, Rutger van der Lubbe representerande
Stichting Pensioenfonds ABP samt styrelsens ord-
forande Charlotte Stromberg. Johan Strandberg
ir valberedningens ordforande.

Valberedning infoér arsstimman 2017

Rostandel per

Representant Utsedd av 31 aug2016
Martin Jonasson Andra AP-fonden cab5,6%
Johan Strandberg  SEB Fonder ca54%
Rutger van der Stichting Pensioensfonds

Lubbe ABP ca51%

Charlotte Stromberg Styrelseordférande Castellum AB

Samtliga valberedningsledaméter har noga 6ver-

vigt och konstaterat att det inte foreligger nagon

intressekonflikt att acceptera uppdraget som

ledamot av valberedningen i Castellum. Valbered-

ningen har hallit fyra protokollférda samman-

triden och dirut6ver haft kontakt via telefon och

e-mail. Valberedningen har genom styrelseord-

foranden tagit del av resultatet av genomford

styrelseutvirdering och har dértill genomfort

intervjuer med samtliga styrelseledaméter. Vidare

har valberedningen tagit del av revisions- och

finansutskottets rekommendation till styrelsen

betriiffande revisorsval.
Valberedningen har behandlat samtliga

de fragor som det aligger valberedningen att

behandla enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Valberedningen har bland annat diskuterat och

overvagt;

¢ i vilken grad den nuvarande styrelsen uppfyller
de krav som kommer att stéllas pa styrelsen till
f6ljd av Castellums verksamhet och utvecklings-
skede,

« styrelsens storlek,

e vilka kompetensomraden som dr samt bor vara
foretrddda inom styrelsen,

« styrelsens sammansittning avseende erfarenhet,
kon och bakgrund,

e arvodering av styrelseledamoter,

e fragor rorande revisorsval och arvode till revi-
sorn,

¢ vilken modell fér utseende av ny valberedning
infor arsstimman 2018 som skall tillimpas.

Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en
jamn konsfordelning skall efterstrivas i styrelsen
samt att styrelsen i 6vrigt skall priglas av mangsi-
dighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. Valberedningen har som mang-
faldspolicy tillimpat regel 4.1 1 Svensk kod for
bolagsstyrning vid framtagande av sitt forslag till
val av styrelseledamoter.

Slutligen har valberedningen, i syfte att bolaget
skall kunna fullgéra sina informationsskyldig-
heter gentemot aktiedigarna, informerat bolaget
om hur valberedningens arbete har bedrivits och
om de forslag valberedningen limnar.
Valberedningen anser att styrelseledaméterna
i Castellum har god kompetens och omfattande
erfarenhet betriffande fastighetsfragor i vid
bemérkelse, hallbarhetsfragor, infrastrukturfragor
och samhillsplanering, kapitalmarknadsfragor
och finansieringsfragor, kundservice och forénd-
rade kundbeteenden, trendanalys, digital om-
vandling, insikt om transformationstrender hos
savil privata som offentliga samarbetspartners,
kommunikation och marknadsforing samt
styrelsearbete i allménhet. Saledes anser valbered-
ningen att nuvarande styrelseledaméter formar en
styrelse som tillsammans har den mangsidighet
och bredd av kompetens, erfarenhet och bakgrund
som erfordras med hinsyn till Castellums verk-
samhet, utvecklingsskede och férhallanden i
ovrigt. Valberedningens forslag innebér att fyra
av sju styrelseledaméter i bolaget &r kvinnor. Mot
ovanstaende bakgrund foreslar valberedningen
omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter.

Externa revisorer

De externa revisorerna utses av arsstimman och
ar ansvariga infor aktiedgarna pa stimman. De &r
oberoende granskare av Castellums rikenskaper,
bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredovisningen
samt rapport om gréna obligationer och granskar
dven styrelsens och VDs forvaltning.

Castellums revisorer har valts av arsstimman for
en period om tre ar. Innevarande period inleddes
2014 och nista val av revisorer sker i samband
med arsstimman 2017. Bolagets revisorer dr Hans
Warén, verksam inom Deloitte, Magnus Fredmer,
verksam inom EY samt revisorssuppleant Fredrik
Walméus, verksam inom Deloitte. Samtliga &r
auktoriserade revisorer.

Revisionsarvoden

tkr 2016 2015 2014
Revisionsuppdrag 1820 2003 1908
Revision utéver revisionsuppdrag 1781 365 68
Skatteradgivning - - 76
Ovriga tjanster 65 106 232
Totala revisionsarvoden 3666 2474 2284
varav Deloitte 3516 2324 2134
varav KPMG - - -
varav EY 150 150 150

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

CASTELLUMS REVISORER

»

kY
HANS WAREN
F6dd 1964

Revisoribolaget
sedan 2014

MAGNUS FREDMER
Fédd 1964
Revisoribolaget
sedan 2011

FREDRIK WALMEUS
F6dd 1971
Revisorssuppleanti
bolaget sedan 2014
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STYRELSEN

Styrelsen bestar av sju
ledamoter
ERSATTNINGSUTSKOTT

Ersittningsutskottet bestar
av tre ledaméter. Ordfér-
anden Charlotte Stromberg,
Per Berggren och Anna-Karin
Hatt.

Ersattningsutskottets huvud-
sakliga uppgifter ar:

* Riktlinjer for ersattnings-
principer

* Ersattningtill ledande
befattningshavare

= Beredning av incita-
mentsprogram

« Utvarderingav VD

REVISIONS- OCH FINANS-
UTSKOTT

Revisions- och finans-
utskottet bestar av tre
ledaméter. Ordférande Nina
Linander samt ledaméterna
Charlotte Stromberg och
Johan Skoglund.

Revisions- och finans-
utskottets huvudsakliga
uppgifter ar:

* Finansiell rapportering

* Finansiering och kapital-
struktur

* Riskhantering

= Regelefterlevnad
* Revision

* Policies

* Verksamhetsrelaterade
férdjupningsomraden

= Intern kontroll

STYRELSENS ARBETSAR

Styrelse

Aktiedigarna utser styrelse vid varje arsstimma.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér
Castellums strategi och organisation och forvaltar
Castellums angeldgenheter for aktiefigarnas
riakning. Castellums styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av ldgst fyra och hogst atta leda-
moter. Styrelseledamoéter viljs pa bolagsstimma
for tiden intill slutet av den forsta arsstimma som
halls efter det ar da styrelseledamoten utsags.

Styrelsen har under 2016 bestatt av sju ordinarie
ledamoter. Styrelsen arbetar enligt en faststilld
arbetsordning med instruktioner om arbetsfordel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren. Ingen styrelseledamot har ritt till ersétt-
ning vid upphorande av uppdraget.

Nya styrelseledaméter far en introduktion av
bolaget och dess verksamhet samt genomgar borsens
utbildning for styrelseledamoéter i borsbolag. Dér-
efter erhéller styrelsen kontinuerligt information om
bl a regelandringar och sadana fragor som ror verk-
samheten och styrelsens ansvar i ett noterat bolag,

For beslut i styrelsen géller aktiebolagslagens
regler innebérande att savil mer &n hilften av
nirvarande ledaméter och mer 4n en tredjedel av
totala antalet ledamoter maste rosta for beslut. Vid
lika réstetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av aktie-
bolagslag, bolagsordning, Koden och den arbets-
ordning som styrelsen faststillt for sitt arbete.

utéver staende punkter sasom affarslage, framtidsutsikter, investeringar, férséljningar, finansiering,
rapportering av respektive utskotts ordférande avseende utskottets arbete samt arbetsmiljofragor,
kundrelaterade fragestéllningar och incidentrapportering.

Styrelsemote

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsord-

ning ansvarar styrelsen for:

» upprittande av 6vergripande, langsiktiga strate-
gier och mal, budget samt affirsplaner,

« faststéllandet av riktlinjer for att bolagets verk-
samhet dr langsiktigt virdeskapande,

« granskning och godkidnnande av bokslut,

e genomgang av revisorernas slutsatser fran
revisionen och revisionsberittelsen samt pa
vilket siitt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt genomgang
av revisorernas oversiktliga granskning av halv-
arsrapporten,

» att fatta beslut i fragor rérande investeringar
och forsiljningar,

¢ kapitalstruktur och utdelningspolicy,

« utveckling av koncernens policies,

« tillse att kontrollsystem finns f6r uppfoljning av
att policies och riktlinjer efterlevs,

« tillse att system finns f6r uppf6ljning och
kontroll av bolagets verksamhet och risker,

* betydande forindringar i Castellums organisa-
tion och verksamhet,

» att utse bolagets verkstillande direktor
och faststilla 16n och annan erséttning till
denne.

Varje ledamot ska agera sjilvstindigt och med
integritet och se till bolagets och samtliga aktie-
dgares intresse.

Nedan finns en beskrivning av styrelsens arbetsar.

Styrelseméte
« Forsta kvartalsrapporten
* Beslutslogg
= Uppfdljning investeringar

Styrelseméte
* Forberedelse infor
arsstamman

* Resultat for helaret

« Arsredovisning inkl
hallbarhetsredovisning

* Handlingar infor
arsstamman

Styrelseméte Styrelseméte Styrelseméote
» Strategigenomgang * Tredje kvartals- * Budget
* Genomgang av risker rapporten

i verksamheten samt * Beslutslogg

« Utvérdering

Konstituerande méte styrelse och

- SO » Firmatecknare utses | och uthyrningsplaner finansiella risker * Genomgéng av Yo
. éorslag t!,” V|nst<'j|sp05|t|on T — + Arbetsordning och Styrelsembte forsakringar « Besok
* Genomgang revisorernas Atini policydokument antas . * Uppftljning investeringar dotterbola
clutsatser fran revisionen sammansattning Andra kvartalsrapporten g

beslutas = Genomgang revisorernas och uthyrningsplaner

granskning av halvarsrapporten

Feb Mars April | Maj Juni Juli Aug

« Enskilt méte revisorer

Arsstimma  Revisions- och
finansutskott

Revisions- och

finansutskott

* Finansiell position

* Genomgang finansiell
rapportering

* Incidentrapportering

Revisions- och

finansutskott

- Finansiell position

* Genomgang finansiell

« Intern kontroll rapporteringsprocess

« Incidentrapportering * Genomgang efterlevnad
Whistle-blower av policys Whistle-blower

« Utvardering * Incidentrapportering = Genomgang forandrat
revisionsinsats Whistle-blower regelverk

* Genomgang och « Diskussion med revisorerna
utvérdering av om granskning av kvartals-
strategiska mal bokslut och intern kontroll

= Upphandling av * Rekommendation till val av
revision (om aktuellt) revisor till valberedningen

(om aktuellt)

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position

» Genomgang med revisorerna
om bokslutsgranskning

= Revisionsplan

* Incidentrapportering
Whistle-blower

* Genomgang tvister

= Utvardering av
utskottets arbete

Erséttningsutskott

= Genomgang av incitamentsprogram

= Genomgang av ersattningsprinciper
for ledande befattningshavare

« Finansiell position
« Riskhantering

Ersattningsutskott

* Riktlinjer ersattningsprinciper
* Beredning utfall incitament

* Beredning utvérdering av VD
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Styrelse

CHARLOTTE STROMBERG
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

PER BERGGREN
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007

ANNA-KARIN HATT
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

CHRISTER JACOBSON
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2006

Fodd 1959, civilekonom Handelshégskolan,
Stockholm.

Ordférande i Castellums styrelse,
ordférande i Ersattningsutskottet samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: VD nordiska verk-
samheten hos Jones Lang LaSalle, ledande
befattningar inom investment banking hos
Carnegie Investment Bank samt Alfred Berg
(ABN AMRO).

Styrelseuppdrag: Ledamot i Aktiemarknads-
namnden samt styrelseledamot i Bonnier
Holding AB, Ratos AB (publ), Rezidor Hotel
Group AB (publ) och Skanska AB (publ).
Aktieinnehav: 15 000

CHRISTINA KARLSSON KAZEEM
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016

Fodd 1959, civilingenjor KTH och
ekonomisk utbildning fran Stockholms
universitet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD i Hemso
Fastighets AB, VD i Jernhusen AB,
affarsomradeschef i Fabege AB (publ), VD
i Drott Kontor AB samt fastighetschef i
Skanska Fastigheter Stockholm AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i BRIS,
Slatto Forvaltning AB och SSM Holding AB.
Aktieinnehav: 4 500

& - i

NINA LINANDER
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

F6dd 1972, statsvetare Goteborg Universitet.
VD i Almega AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: It- och energi-
minister i svenska regeringen, stats-
sekreterare vid Statsradsberedningen,
andra vice ordférande for Centerpartiet,
stabschef for Centerpartiets partiledar-
stab, VD Didaktus Skolor AB och vVD
Kind & Partners AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Almega AB, TRR Trygghetsradet, Trygghets-
fonden TSL och forskningsinstitutet
Ratio samt ledamot i insynsradet for
Universitetskanslersambetet.
Aktieinnehav: 1308

JOHAN SKOGLUND
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2010

F6dd 1965, civilingenjor fran KTH. VD i
Hilanders AB som ingar i kommunika-
tionskoncernen Intellecta AB (publ).

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar:
Kommunikationschef pa Niscayah
Group samt ledarpositioner inom
Razorfish AB och Creuna AB. Arbete
med stadsutveckling och exploatering pa
Stockholms Gatu- och Fastighetskontor.
Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Tomorrow China som &r en del av
kommunikationskoncernen Intellecta AB
(publ).

Aktieinnehav: 200

Fodd 1959, civilekonom Handelshégskolan
Stockholm samt MBA fran IMD, Lausanne,
Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,

ordférande i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar Grundare och
partner i Stanton Chase International AB,
chef koncernstab Finans pa AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB
samt arbete inom corporate finance pa
olika investmentbanker i London.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Awa
Holding AB, Industrivérden AB (publ),
Skanska AB (publ), Telia Company AB
(publ) och OneMed AB.

Aktieinnehav: 12 000

Fodd 1962, civilingenjor KTH och civil-
ingenj6rsprogrammet Handelshégskolan.
VD och koncernchef JM AB (publ).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Tidigare befattningar: Har arbetat sedan
1986 inom JM AB (publ) i olika befattningar.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Mentor
Sverige och Infranord AB.

Aktieinnehav: 5 000

Johan Ljungberg, advokat Mannheimer
och Swartling Advokatbyra, &r styrelsens
sekreterare.

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Bérskommentator
och marknadschef for Affarsvarlden samt
analyschef och verkstallande direktor i
Alfred Berg-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Global
Challenges Foundation och Viscogel AB.
Aktieinnehav: 70 429

Uppgifterna avser forhallandet
i slutet av januari 2017. Aktie-
innehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga

och hemmavarande barns,
narstaende bolags innehav
samt innehav via kapital-

forsdkring.
Deltagande av totalt antal méten
Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse Ersattningsutskott Revisions- och finansutskott Oberoende
Charlotte Stromberg 785 19 av 19 3av3 4av 4 Ja
Per Berggren 345 18 av19 3av3 Ja
Anna-Karin Hatt 345 19 av 19 3av3 Ja
Christer Jacobson 315 19 av 19 Ja
Jan Ake Jonsson (avgick mars 2016) = 3av3 Ja
Christina Karlsson Kazeem (invald mars 2016) 315 16 av 16 Ja
Nina Linander 365 19 av 19 4av4 Ja
Johan Skoglund 350 18 av 19 4av4 Ja
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NINA LINANDER
STYRELSELEDAMOT

"Ett handelserikt och
intensivt ar”

Castellums verksamhet

ar fokuserad pa tillvéxt i
kassaflode, vilket tillsam-
mans med lag finansiell risk
ger forutsattningar fér en
god véardetillvaxt i bolaget
samtidigt som aktiedgarna
kan erbjudas en konkurrens-
kraftig utdelning.

Utifran detta har 2016
varit ett handelserikt och
intensivt ar. Vi har forvarvat
Norrporten och resterande
50% av CORHEI. Vi har
samtidig salt av fastigheter
till ett totalt véarde om ca 7
miljarder kr for att renodla
portféljen. Som ett resultat
har vérdet pa var fastighets-
portfélj 6kat fran 40 till 71
miljarder kr.

Ompositioneringen
innebar samtidigt att var
fastighetsportfolj fatt en
battre riskspridning genom
bl a en hogre kvalitet i mer
centrala lagen, en breddad
kundstock och en férlangd
kontraktsportfolj. Detta
har gjorts parallellt med
att Castellum har samlat
organisationen under ett
varumarke, centraliserat
supportfunktioner och bytt
ut administrativa system.

Vi har &ven arbetat hart
med var kapitalstruktur
och genomfért en fore-
tradesemission och en
apportemission samtidigt
som vi omstrukturerat var
laneportfélj - allt for att
mojliggéra och hantera den
stora portfoljforflyttningen.

Sammantaget: Ett handelse-
rikt och intensivt ar for
Castellum.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststiller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. I arbetsordningen beskrivs
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsférdel-
ningen mellan styrelsen och verkstillande direk-
toren. Av arbetsordningen framgar dven vilka
drenden som ska hanteras pa respektive styrelse-
mote samt instruktioner avseende den ekono-
miska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen
ska ha ett revisions- och finansutskott och ett
ersittningsutskott. Utskotten bereder och tar fram
rekommendationer i olika drenden till styrelsen.
Ledamoter i utskotten utses arligen. Ordférande i
ersittningsutskottet ska vara styrelsens ordférande
medan ordférande i revisions- och finansutskottet
utses av styrelsen.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordforande ansvarar bland annat for
att tillse att styrelsens ledamoter, genom verk-
stillande direktorens forsorg, fortlépande far den
information som behdovs for att kunna foélja bolagets
stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska planering
och utveckling. Det aligger ordféranden att fullgora
uppdrag limnat av arsstimman betriffande inritt-
ande av valberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens arbete under 2016

Castellums styrelse har under 2016 haft 18 samman-
triden varav ett konstituerande sammantride och
ddrutover fattat ett beslut per capsulam. Enligt
géllande arbetsordning ska styrelsen halla minst
sju ordinarie styrelsemoten per kalenderar varav
ett dr konstituerande.

Styrelsemoten halls i anslutning till bolagets
rapportering, varvid arsbokslut, forslag till
vinstdisposition samt fragor i samband med
arsstimman behandlas i januari, delarsbokslut i
april, juli och oktober, strategi i juni samt budget
for ndstkommande ar vid december méanads méte.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemétena
behandlas férekommande fragor av visentlig
betydelse for bolaget sasom investeringar och for-
sédljningar av fastigheter samt finansiering. Vidare
informeras styrelsen om det aktuella afférs-
laget pa savil hyres- och fastighetsmarknad som
kredit- och aktiemarknad. Fragor om arbetsmiljo,
incidentrapportering samt kundrelaterade frage-
stillningar hanteras regelbundet av styrelsen och
pa varje styrelseméte genomfors en executive
session utan foretagsledningens nirvaro.

Styrelsen har dven méten med revisorerna utan
foretagsledningens nérvaro.

Bland de ordinarie drenden som styrelsen
behandlat under 2016 kan vidare nidmnas
foretagsgemensamma policies, 6vergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapital-
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struktur och finansieringsbehov, hallbarhets-
arbetet, verksamhetsmodell och organisations-
fragor samt bolagets forsdkringssituation.
Dirutéver dgnade styrelsen flera moéten till att
fordjupa kunskapen om verksamheten via tema-
moten samt besok i verksamheten. Under 2016
har styrelsearbetet, férutom ovanstaende ordi-
narie drenden, fokuserats pa férvirvet av Norr-
porten och genomférandet av den férdndrade
koncernstrukturen.

Med utgangspunkt i den omfattande styrelse-
utvirderingen som genomfordes hosten 2015 med
hjilp av en extern konsult har styrelsen under
2016 utvirderat sitt arbete. Utvirderingen har
visat pa ett dppet och konstruktivt styrelseklimat
och en vil fungerande beslutsprocess.

Utvirderingen har presenterats fér och lamnats
till valberedningen och diskuterats i styrelsen.

I utvdrderingen granskades bl a arbetsklimat,
arbetsformer géllande affirsprocess, krishantering,
strategiska fragor, uppfoljning- och kontroll-
system, moral, etik samt kommunikation.

Utvirderingen och efterféljande styrelsedisk-
ussion tjinar som underlag for en fortlépande
utveckling av styrelsens arbetssitt och siker-
stéller att styrelsen kan fatta sa vilgrundade
beslut som mojligt.

Nagon ersittning utover styrelsearvode samt
arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Erséttningsutskott

Styrelsens ersittningsutskott utvirderar 16pande
ledande befattningshavares ersittningsvillkor mot
bakgrund av géllande marknadsvillkor. Utskottet
bereder drenden inom dessa omraden f6r beslut i
styrelsen. Utskottets ledamoter utses av styrelsen
en gang per ar.

Ersittningsutskottet bestar av tre styrelseleda-
moter inklusive styrelsens ordférande som dven
iar ordforande i utskottet. Utskottets arbetsord-
ning ingar i styrelsens arbetsordning och faststills
varje ar. Ersittningsutskottet har till uppgift att;

* bereda érenden och foresla styrelsen riktlinjer for
ersdttningsprinciper, ersittningar och anstéll-
ningsvillkor for verkstillande direkt6r och andra
ledande befattningshavare. Riktlinjerna for ersétt-
ning ska tillstillas styrelsen som i sin tur ska limna
forslag pa sadan ersittning till arsstimman for
godkéinnande,

« f6lja och utvirdera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga erséttningar till
koncernledningen. Pa bolagets hemsida presen-
teras resultatet av erséttningsutskottets ut-
virdering av erséttning till ledande befattnings-
havare,

« arligen utvirdera verkstillande direkt6érens
insatser.



Ersittningsutskottet ska sammantréiffa minst tva
ganger om aret. Under 2016 har utskottet samman-
tritt tre ganger. Fragor som hanterades pa métena
var utvirdering av ersittning till verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare,
forslag om fordndring av erséttning till med-
lemmar i koncernledningen, uppféljning och
utvirdering av nu gillande incitamentsprogram
samt HR- och successionsfragor. Ersittnings-
utskottet har under 2016 4ven tagit del av en
utvirdering av VD och 6vriga medlemmar i kon-
cernledningen, vilken genomforts av en extern
konsult samt utarbetat forslag till parametrar

for de individuellt malsatta faktorerna under det
arliga resultatbaserade incitamentsprogrammet.

Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott 6vervakar

bl a finansiering- och revisionsfragor och bereder

drenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.

Utskottets ledamoter samt dess ordférande utses

av styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet bestar av tre
styrelseledaméter som inte ér anstéllda av bolaget.
Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens arbets-
ordning, vilken faststills varje ar. Revisions- och
finansutskottet har till uppgift att:

* gvervaka finansiell rapportering samt limna
rekommendationer och forslag for att siker-
stélla den finansiella rapporteringens tillforlit-
lighet,

» med avseende pa den finansiella rapporteringen
overvaka effektiviteten i bolagets interna kontroll,
eventuell internrevision samt riskhantering,

* gvervaka arbetet med kapitalstruktur och andra
finansieringsfragor samt bereda finansierings-
fragor infor beslut i styrelsen,

« overvaka arbetet med verksamhetsrisker och
regelefterlevnad samt se till att det finns &inda-
malsenliga system for kontroll och uppfoljning,

* drligen avge en rapport om den interna
kontrollen samt tillse att bolagsstyrnings-
rapporten beskriver styrelsens atgérder for att
tillse att den interna kontrollen fungerar,

« halla sig informerad om arsredovisning och
koncernredovisning,

* informera styrelsen om resultatet av revisionen
och hur den bidragit till den finansiella rapport-
eringens tillforlitlighet,

« halla sig informerat om slutsatserna av Revisors-
namndens kontroll av revisorerna,

« granska och Gvervaka revisorernas opartiskhet
och sjilvstandighet och da sérskilt uppmérk-
samma om revisorerna tillhandahéller andra
tjénster dn revision samt utvéirdera revisions-
insatsen och informera bolagets valberedning
om resultatet av utvirderingen,
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Aktivt styrelsearbete under 2016

Styrelsens huvuduppgifter ar att bade vara ett kontrollorgan och ett stad till
foretagsledningen. Den kontrollerande uppgiften innebar att till se att Castellum
agerar ansvarsfullt och pa ett langsiktigt hallbart satt samt att verksamheten
drivs effektivt i enlighet med lagar, regler och god sed.

| det stédjande arbetet tar styrelsen en affarsnara roll som utmanande motor
och stdd och har under det handelserika 2016 i den delen varit mer aktiv an
vanligt. De tydligaste exemplen ér;

s F6rvdrvet av Norrporten i april.

| denna Sveriges nast storsta fastighetsaffar hittills tog styrelsen aktiv del i
arbetet med sjalva forvarvet och naturligtvis den extra bolagsstdmman som
varit en férutsattning for affaren. Integrationen av de bada organisationerna
har ocksa varit ett viktigt omrade for styrelsen.

Styrelsemotet i oktober hélls i Képenhamn och styrelsen fick da mojlighet
att besoka delar av Castellums nya fastighetsbestand i Orestad, det valbelagna
och snabbvéxande omradet mellan city och Kastrup, Nordens stérsta flygplats.

= Den langsiktiga omstruktureringen av fastighetsportféljen.
Castellum startade hosten 2014 arbetet med att omdisponera fastighetsport-
foljen, ett strategiskt arbete dar styrelsen varit mycket aktiv.

Under varen tog Castellum snabbare &n aviserat 6ver hela CORHEI, det
sedan 2015 halftendgda bolaget med verksamhet i Norrk6ping och Link&ping.
| oktober saldes fastigheter i Malmé och Lund fér ca 900 Mkr. Under hésten
2016 saldes aven delar av fastighetsbestandet i Norrland.

® Den forandrade koncernstrukturen.
Castellum &r fran och med 2016 organiserat i regioner och drivs under ett
gemensamt varumarke. Styrelsen har varit aktiv i det arbetet som syftar till
att tydliggora bolagets samlade resurser och bli mer effektivt - utan att de
nara kundrelationerna pa de lokala marknaderna &ventyras.

= Hallbarhet.
Styrelsen har varit padrivare i anstrangningarna att utveckla Castellums
hallbarbetsarbete och under hésten lanserade bolaget gréna obligationer,
en finansieringsform som utgar fran hallbarhet ur flera perspektiv.
Ett resultat av Castellums samlade hallbarhetsarbete &r att bolaget i hard
global konkurrens under 2016 valdes ut att inga i det prestigefyllda hallbarhets-
indexet DJSI, Dow Jones Sustainability Index.

Castellums styrelse pa Lindholmen i Géteborg.
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CHRISTER JACOBSON
STYRELSELEDAMOT

"Nagot av en ketchup-
effekt”

2016 har varit ett intensivt
ar for styrelsearbetet i
Castellum. Men faktum ar
att arbetet med ompositio-
nering av portféljen - liksom
med varumarket och med
organisationen - pabérjades
redan for ett par ar sedan.
Sedan innebar 2016 nagot
av en ketchupeffekt med
sjosattning av flera stora
affarer och projekt nastan
samtidigt.

Jag upplever att ledning
och styrelse har arbetat
ndra samman pa ett mycket
positivt satt i hela denna
process. Manga styrelse-
moten har det varit, men
alla har praglats av stort
engagemang och gott
humor. Extra roligt &r forstas
att utfallet blev precis som
vi hoppats och férespeglat
marknaden - trots manga
osékra och svarprognosti-
cerbara komponenter.

Jag tycker att foretags-
ledningen i Castellum har
gjort en fantastisk insats!
Och sjalv ar jag glad for att
jag fatt vara med pa denna
spannande resa, bade
som styrelsemedlem och
aktieagare".

« ta del av revisorernas rapport enligt artikel 11
i Revisionsforordningen samt vidta eventuella
erforderliga atgirder med anledning av denna,

» utfirda riktlinjer for tjdnster férutom revision
som tillhandahalls av revisorerna och i tillimp-
liga fall godkinna sadana tjénster i enlighet med
dessa riktlinjer,

¢ bereda fragor om upphandling av revision och
andra tjinster fran revisorerna,

« bitrida valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer och ersittning till dem,
varvid utskottet ska dvervaka att revisorernas
mandattid inte 6verskrider tillimpliga regler,
upphandla revision och limna en motiverad
rekommendation i enlighet med vad som anges
i artikel 16 i Revisionsférordningen.

Revisions- och finansutskottet ska sammantriffa
minst fyra ganger om aret, varav bolagets revisorer
minst ska nérvara tva ganger. Vid ett av de till-
fillen da revisions- och finansutskottet samman-
triaffar med revisorerna ska ingen fran foretags-
ledningen nérvara. Under 2016 har utskottet
sammantritt fyra ganger. Fragor som hanterades
pa motena var bl a kapitalstruktur och finansie-
ringsfragor, finansiell rapportering inkl 6versyn av
framtida regelverk och dess eventuella paverkan
pa Castellum, genomgang av beslutsprocessen
avseende investeringar, intern kontroll och risk-
hantering, revisorernas insats, opartiskhet och
sjélvstiandighet, utveckling av policies samt ater-
rapportering fran Whistleblower-tjidnsten. For-
djupning har dven skett i verksamhetsrelaterade
fragor. Dirtill har revisions- och finansutskottet
under aret haft enskilt méte med compliance,
utan 6vrig lednings nérvaro.

VD och koncernledning

Verkstillande direktoren ansvarar for bolagets
I6pande forvaltning och for att leda verksamheten
i enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt for att styrelsen erhéller information och
nddvindigt beslutsunderlag. VD leder arbetet i
koncernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamoter.

Verkstillande direktéren

Verkstillande direktoren ér foredragande vid
styrelseméoten och ska tillse att styrelsens leda-
moter l6pande tillstélls den information som
behovs for att folja bolagets och koncernens
stillning, resultat, likviditet och utveckling.
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Koncernledning

I koncernledningen ingar verkstillande direktoren,
ekonomi- och finansdirektéren, Chief Investment
Officer, HR-chef samt verkstiillande direktérerna
i de fem regionerna. Varje person i koncernled-
ningen har sitt egna ansvarsomrade och pa de
moten som dger rum diskuteras och fattas beslut
om Overgripande verksamhetsfragor. Koncern-
ledningen har haft 13 méten under 2016.

Under 2016 har koncernledningens arbete
fokuserats pa forvirvet av Norrporten och inte-
greringen av de tva koncernerna. Koncernled-
ningen har 4ven arbetat med den nya koncern-
strukturen som arbetats in under 2016 och som
innebdr att de sex dotterbolagen och Norrporten
bildar fem regioner och samlas under ett gemen-
samt varumérke. Fordndringen innebér &ven att
ekonomifunktionen flyttats in till huvudkontoret
och ett koncerngemensamt ekonomisystem
implementerats.

Verkstillande direktéren och ekonomi- och
finansdirektoren tillsammans med verkstillande
direktoren for respektive region utgér styrelsen
i respektive regionbolag.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2016 beslutade féljande riktlinjer
for erséttning till ledande befattningshavare:
Castellum ska ha marknadsmissiga och kon-
kurrenskraftiga ersittningsnivaer och anstill-
ningsvillkor som erfordras for att rekrytera och
behalla en ledning med god kompetens och kapa-
citet att na uppstillda mal. Styrelsen betraktar
och utvirderar erséttningen som en helhet
bestaende av komponenterna fast 16n, pensions-
formaner, rorlig erséttning samt icke-monetéra
formaner. Fast 16n betalas for ett fullgott arbete.
Dérutover kan rorlig ersittning enligt ett incita-
mentsprogram erbjudas. Sadan rorlig erséttning
ska syfta till att frimja langsiktigt virdeskapande
inom koncernen. Utformningen ska ta sin
utgangspunkt i malsittningen att sammanlénka
koncernledningens intressen med aktiedgarnas
intressen genom att de ledande befattnings-
havarna ocksa &r aktiefigare i Castellum, samt 6ka
andelen av den totala erséittningen som &r kopplad
till koncernens utveckling. Rorlig ersittning, som
inte far 6verstiga den fasta l6nen, ska bestimmas
av i vilken utstrickning i forvig uppstéllda mal
avseende tillviixt i forvaltningsresultat per aktie
och aktiekursutveckling uppnatts samt hur indi-
viduellt malsatta faktorer utvecklats. Utfallande
erséttning enligt incitamentsprogram inkluderar



semesterersittning och skall inte vara pensions-
grundande. Utbetalning av erséttning enligt
incitamentsprogram sker i form av 16n. Befatt-
ningshavare som erhaller rorlig ersittning enligt
incitamentsprogrammet férbinder sig att forvirva
Castellumaktier for minst halva beloppet av
utfallande rorlig ersittning efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmissiga och baseras pa avgiftsbestimda
pensionslésningar.

Uppsigningstiden ska, vid uppsigning fran
bolagets sida inte 6verstiga sex manader for
verkstillande direktéren respektive tolv
manader for 6vriga befattningshavare. Under
uppséigningstiden utgar full 16n och andra
anstéllningsférmaner, med avrikning for 1on
och ersittning som erhalls fran annan anstillning
eller verksamhet under uppségningstiden. Sadan
avrikning sker inte betréffande den verkstéllande
direktoren. Vid bolagets uppségning av verkstall-
ande direktoren utgar ett avgangsvederlag om
tolv fasta manadsloner, som inte ska reduceras
till f6ljd av andra inkomster den verkstéllande
direktoren erhaller.

Castellum har foljt de av arsstimman 2016
beslutade riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, som kommer att
framliggas vid arsstimman den 23 mars 2017 &r
i huvudsak desamma som de som framlades vid
arsstimman 2016.

Lopande incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare giller, for den arliga resultatbaserade
delen, for aren 2017-2019, och f6r den treariga
aktiekursrelaterade delen fran 1 juni 2017-31 maj
2020.

For ytterligare information angaende ersittning
till koncernledningen, se not 11.

Compliance (regelefterlevnad) och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum for att
Overvaka regelefterlevnad, d v s se till att lagar,
forordningar samt interna riktlinjer efterlevs.
Koncernens bolagsjurist 4r Compliance officer.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar
fran det etablerade ramverket “COSO” som
bestar av féljande komponenter: kontrollmiljo,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information,
kommunikation samt uppf6ljning. Den interna
kontrollen beskrivs nirmre pa sidorna 95-97.

Castellum har en whistleblower-funktion som
nas via koncernens hemsida samt via koncernens
Intranit. Tjinsten utgor ett tidigt varningssystem
for rapportering av avvikelser fran Castellums
virderingar och affirsetiska riktlinjer.

Compliance officer-funktionen ir ett stod till
den affirsdrivande verksamheten som identifierar
och féljer upp verksamhetsrisker. Compliance
officer rapporterar regelbundet till verkstéllande
direktoren och revisions- och finansutskottet
géllande risker och regelefterlevnad.
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I Castellums
koncernledning
ingar verkstéllande
direkt6éren, ekonomi-
och finansdirektoren,
Chief Investment
Officer, HR-chefen
samt de fem verk-
stillande direktorerna
i regionerna.

Sarah pa Castellum i Sundsvall.
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Koncernledning

HENRIK SAXBORN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
CASTELLUM AB

ULRIKA DANIELSSON
EKONOMI OCH FINANSDIREKTOR
CASTELLUM AB

CECILIA FASTH
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION VAST | CASTELLUM

CLAES LARSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION MITT | CASTELLUM

JORGEN LUNDGREN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION NORR | CASTELLUM

Fodd 1964, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bade
byggverksambhet, férvaltning och
forvarv av fastigheter, bl a som VD
for ett forvaltningsbolag.

Ovriga uppdrag: Medlem i EPRA
Board of Directors.

Anstalld i Castellum sedan 2006.
Aktieinnehav: 57 792

Fodd 1972, civilekonom

Erfarenhet inom ekonomi- och
controllerfunktion.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
Alligator Bioscience AB (publ).

Anstélld sedan 1998, ekonomi-
direkt6r sedan 2006 och ekonomi-
och finansdirektér 2014.

Aktieinnehav: 15 400

ANDERS NILSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION STOCKHOLM | CASTELLUM

ERIKA OLSEN
CHIEF INVESTMENT OFFICER (CIO)
CASTELLUM AB

Fodd 1973, civilingenjor

Nationell och internationell
erfarenhet fran bygg- och
fastighetsbranschen sedan 1996.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
AB Fagerhult, Hultafors Group AB
och CMB pa Chalmers.

Anstalld och verkstéllande direktor
i Castellum sedan 2014.

Aktieinnehav: 4 500

.

OLA ORSMARK

VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION ORESUND | CASTELLUM

Fodd 1957, civilingenjor

Lang erfarenhet fran
byggentreprenadféretag som
avdelningschef/regionchef.

Anstalld och verkstéllande direktor
i Castellum sedan 2002.

Aktieinnehav: 40 900

Fodd 1967, civilekonom

Verkstallande direktor i Norrporten
sedan 2013. Vice verkstallande
direkt6r i Norrporten 2007-2013.
Lang erfarenhet inom bank och
finans, ledande befattningar inom
Nordea och Danske Bank.

Ovriga uppdrag: Ordférande
styrgrupp for Centrum for forskning
om ekonomiska relationer (CER) vid
Mittuniversitetet. Styrelseledamot
for Ekonomiforskningsstiftelsen i
Sundsvall.

Anstélld som verkstallande direktor
i Castellum sedan 2016.

Aktieinnehav: O
Jérgen Lundgren kommer, pa egen

begéran, sluta sin tjanst i Castellum
under 2017.

ANNE THELIN-EHRLING
HR-CHEF
CASTELLUM AB

INGALILL 6STMAN
KOMMUNIKATIONSDIREKTOR
CASTELLUM AB

Fodd 1967, civilingenjor

Mer &n 20 ars erfarenhet fran
fastighetsbranschen.

Anstélld sedan 1993 och verkstallande
direktor i Castellum sedan 2006.

Aktieinnehav: 16 500

Fodd 1976, civilingenjér KTH

Lang nationell och internationell
erfarenhet inom transaktions-
marknaden. Partner i Tenzing och
associate director hos JLL i London.
Anstélld som CIO i Castellum
sedan 2015.

Aktieinnehav: 3 000

Uppgifterna avser férhallandet i slutet av januari 2017.
Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga och
hemmavarande barns, narstaende bolags innehav samt

innehav via kapitalférsakring.

Vad avser verkstallande direktéren innehas inga vésentliga
aktier eller delagarskap i féretag som Castellum har

betydande afférsforbindelser med.
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Fodd 1971, civilingenjor

Lang erfarenhet fran fastighets-
branschen, senast som affars-
omradeschef pa Jernhusen.
Anstélld och verkstallande direkt6r
i Castellum sedan 2014.

Aktieinnehav: 2 250

Fodd 1961, Fil kand i beteende-
vetenskap

Bred erfarenhet inom strategisk
och operativ HR, i kund-, sélj- och
serviceindustri samt fastighets-
sektorn. Har bland annat arbetat i
SAS och Stronghold Invest AB.

Anstélld som HR-chef i Castellum
sedan 2016.

Aktieinnehav: O

Fodd 1956, civilingenjér maskin

Erfarenhet fran en rad chefsbefatt-
ningar inom globala industriféretag
samt en gedigen bakgrund inom
intern och extern kommunikation,
marknadskommunikation och IR.
Bland annat som SVP Communica-
tions & Government Relations pa
SKF samt SVP Head of Corporate
Communications ABB Sverige.

Ovriga uppdrag: Ordférande i
styrelsen fér Alfons Abergs
Kulturhus AB, styrelseledamot i
Allgon AB, styrelseledamot

samt medlem av revisionsutskottet
i Lansforsakringar Goteborg och
Bohuslan.

Aktieinnehav: O

Ingalill Ostman tilltrader sin tjanst
som Kommunikationsdirektor i
Castellum AB i januari 2017

och kommer att ingd i koncern-
ledningen.



Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolags-
lagen och Koden for den interna kontrollen.
Denna rapport har upprittats i enlighet med Ars-
redovisningslagen och Koden och avser ddrmed
intern kontroll avseende finansiell rapportering
samt dvriga processer som ir relevanta for verk-
samheten.

Den interna kontrollen i Castellum foljer ett
etablerat ramverk, Internal Control - Integrated
Framework, "COSO”, som bestar av foljande fem
komponenter: kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning. En schematisk beskrivning
av den interna kontrollen visas nedan.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapport-
ering utgors av kontrollmiljon, som bestar av
olika delar som tillsammans formar den kultur
och de virderingar som Castellum styrs utifran.
Grundliggande for Castellums interna kontroll
ir dess decentraliserade smaskaliga organisation
med drygt 700 fastigheter, tillika kostnadsstillen,
vilka forvaltas av fem regionbolag. Beslutsvigar,
befogenheter och ansvar som dokumenterats

och kommunicerats i styrande dokument sasom
styrelsens arbetsordning, beslutsordning, instruk-
tioner for firmateckning, fullmakt och attestritt
samt redovisnings- och rapporteringsinstruk-
tioner, interna policies, riktlinjer och manualer ar
ocksa av vikt for den interna kontrollen. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid dndring
av t ex lagstiftning, redovisningsstandarder eller
noteringskrav.

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

‘{\SKB EDO MNI/VG

Information

Kommunikation

Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma
varderingar

¢ORBATTRy,

UPppgLyniN©
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Riskbedomning

I Castellum finns riskhantering inbyggd i berérda
processer och olika metoder anvénds for att virdera
och begrinsa risker samt for att sikerstilla att

de risker som Castellum é&r utsatt for hanteras i
enlighet med faststillda policies och riktlinjer. T
enlighet med arbetsordningen gor styrelsen, till-
lika revisions- och finansutskottet, en gang om
aret en genomgang av intern kontroll tillika risk
och riskhantering. Identifiering gors av de risker
som bedoms finnas och atgirder faststills for
att reducera dessa risker. De visentliga risker
Castellum har identifierat dr felaktigheter i
redovisning och virdering av fastigheter, att
finansiering saknas, rintebirande skulder, skatt
och moms, arbetsmiljéskador samt risk for
bedrigeri, forlust eller férskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter
De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering hanteras via bolagets kontrollstruk-
turer och resulterar i ett antal kontrollaktiviteter.
Kontrollaktiviteterna syftar till att forebygga,
uppticka samt korrigera fel och avvikelser och
omfattar t ex analytisk uppf6ljning pa flera nivaer
i organisationen och jimforelse av resultatposter,
kontoavstimningar, uppf6ljning och avstimning
av styrelsebeslut och av styrelsen faststéllda policies,
godkinnande och redovisning av affirstransak-
tioner, fullmakts- och behorighetsstrukturer,
firmatecknare, compliance officer-funktion,
koncerngemensamma definitioner, mallar, rapp-
orteringsverktyg samt redovisnings- och virde-
ringsprinciper.

Styrelsen granskar delarsrapporter och ars-
redovisning innan publicering.

DEN INTERNA KONTROLLEN STYRS AV:
= Styrelsens arbetsordning

Finanspolicy, kommunikationspolicy, insider-
policy, hallbarhetspolicy, uppférandekod,
uppférandekod fér leverantérer och
samarbetspartners och krishanteringspolicy.

* Revisions- och finansutskottets arbets-
ordning

* Beslutsordning

Riktlinjer for informationssékerhet, forsakringar,

s Instruktioner for firmateckning, fullmakt
elhandel

och attestréatt

Ekonomihandbok, personalhandbok, chefs-
handbok

Finansiellainstruktioner

* Redovisningsstruktur
* Rapportstruktur

Kontinuitetsplan

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2016 FORVALTNINGSBERATTELSE
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Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommunikations-
vigar som syftar till att sikerstélla en effektiv och
korrekt informationsgivning avseende finansiell
rapportering. Det kréver att alla delar inom verk-
samheten kommunicerar och utbyter relevant
och visentlig information. Policies och riktlinjer
avseende finansiell rapportering samt uppdate-
ringar och éndringar gors tillgingliga och kéinda
for berord personal. Koncernledningen och
styrelsen erhaller regelbundet finansiell information
fran regionerna med kommentarer till finansiella
resultat och risker.

Vidare far styrelsen ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och finan-
siell rapportering fran revisorerna via revisions-
och finansutskottet. For att sikerstilla att den
externa informationsgivningen blir korrekt och
fullstéindig finns en kommunikationspolicy och
riktlinjer for informationssikerhet.

Foretagskultur
Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett ansvars-
fullt sétt &r avgorande for foretagets langsiktiga
framgang. Castellums uppforandekod styr det
dagliga arbetet och Castellum stodjer och har
undertecknat FN Global Compacts principer om
minskliga rittigheter, arbetsrittsliga fragor, miljo
och korruption.

Malsittningen dr att gora riktiga och sunda
affdrer i alla avseenden dér agerandet priglas av

affarsméssighet med hog kompetens, hog affirs-
moral, god affirssed, ansvarskdnnande och opar-
tiskhet. Castellums uppforandekod bygger bl a pa
att ge god kvalitet och service, folja lagar och for-
ordningar, inte diskriminera nagon samt att skapa
god arbetsmilj6 och sékerhet.

En hornsten {6r Castellums foretagskultur har
varit den decentraliserade organisationen, vilken
skapar ansvarstagande och engagerade medarbetare,
dér varje medarbetare kinner delaktighet i verk-
samheten.

Langsiktigt virdeskapande

For att skapa virde pa lang sikt dr en forutsitt-
ning att verksamheten drivs utifran ett hall-
barhetsfokus. Hallbarhetsarbetet innebér dels
miljomaissig hinsyn sasom ansvarsfull och effektiv
anvindning av resurser och utveckling av en fram-
tidssdkrad och hallbar fastighetsportfolj, dels ett
samhéllsansvar genom att bidra till utvecklingen
av de orter dér Castellum verkar. Arbetet innebér
ocksa att sikerstilla en god arbetsmilj6 for de
anstilllda. Hallbarhetsarbetet genomférs i sam-
verkan med kunder och andra intressenter, vilket
ir en forutsittning for att lyckas. Riktlinjer for
hur det virdeskapande hallbarhetsarbetet bedrivs
finns i Hallbarhetspolicyn, Uppférandekoden,
Uppférandekoden for leverantorer och sam-
arbetspartner. Castellum rapporterar arbetet i
enlighet med GRI G4. Aterrapportering av arbetet
sker regelbundet till Castellums styrelse.

KONCERNOVERGRIPANDE POLICIES UTFARDADE AV STYRELSEN

Syfte

Finanspolicy

Kommunikationspolicy

Insiderpolicy

Hallbarhetspolicy

Uppférandekod

Uppférandekod fér leverantorer
och samarbetspartner

Krishanteringspolicy

Faststéaller 6vergripande mal och riktlinjer for finansiell risk och fér hur den finansiella verksamheten ska be-
drivas. Finanspolicyn anger vidare hur ansvaret fér den finansiella verksamheten férdelas samt hur riskerna
ska hanteras och rapporteras. Till finanspolicyn finns instruktioner f6r hur den operativa verksamheten ska
bedrivas.

Sakerstaller att all kommunikation fran koncernen &r korrekt och att den ges pa ett proffessionellt satt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar saval intern som extern kommunikation.

Sakerstaller en god etisk hantering gentemot kapitalmarknaden genom att beskriva handels- och rapporterings-
krav.

Ger riktlinjer fér hur hallbarhetsarbetet i koncernen ska bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar utveckling
och vara en integrerad och naturlig del i verksamheten som bygger pa delaktighet och engagemang.

Ger riktlinjer for att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt sétt med malséttningen om att alla afférer
ska praglas av hog affarsmoral och ansvarskdnnande. Styr koncernen i férhallande till medarbetare,
uppdragstagare, kunder, leverantérer och andra intressenter.

Ger motsvarande riktlinjer for leveratérer och andra samarbetspartners som fér koncernens medarbetare
gallande att bedriva verksamheten pa ett ansvarsfullt sétt med malsattningen om att alla affarer ska praglas
av hog affadrsmoral och ansvarskannande.

Ger riktlinjer for hur koncernen ska agera och kommunicera vid en eventuell kris.
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Uppféljning

Lopande uppfoljning sker pa flera nivaer i koncernen,
savil pa fastighetsniva som pa regionniva samt

pa koncernniva. Styrelsen, genom revisions- och
finansutskottet, utvirderar regelbundet den
information som bolagsledningen och revisorerna
ldmnar. Vidare rapporterar bolagets revisorer
personligen direkt till revisions- och finans-
utskottet minst tva ganger per ar sina iakttagelser
fran granskningen och sin bedémning av den
interna kontrollen. Dirut6éver har revisions- och
finansutskottet en arlig uppfoljning av gjord
riskbedémning och beslutade atgérder. Av sér-
skild betydelse &r revisions- och finansutskottets
och styrelsens 6vervakning fér utveckling av den
interna kontrollen och for att se till att atgérder
vidtas rérande eventuella brister och forslag som
framkommer.

Behov av internrevision

Castellum har en decentraliserad och transparent
organisation. Ekonomi och finansfunktionen
skots fran huvudkontoret, innebérande att rutiner
och processer blir enhetliga, men ger dven for-
utséttningar for att olika delar av funktionerna

kan granska varandras processer — en form av
sjilvutvirdering. Allt for att 6ka och forbéttra den
interna kontrollen. Uppf6ljning av resultat- och
balansrikning gors kvartalsvis av affirsenheterna
och bolaget. Tydlig dokumentation via policyer
och instruktioner tillsammans med aterkommande

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

uppfoljning och regelbundna diskussioner med
revisorerna, sikerstiller kontinuerligt arbetet
med att férbéttra processerna. Hantering och
rapportering granskas av bolagets revisorer tva
ganger om dret och rapporteras till savil revisions-
och finansutskott som styrelse. Dirtill finns en
”whistle-blower” funktion pa koncernens hem-
sida. Sammantaget medfor detta att det inte anses
motiverat att ha en sirskild enhet fér internrevision.

Whistleblower

Castellums whistleblowingtjénst, ”Hjilp oss gora
ritt”, nas via koncernens hemsida samt koncernens
Intranit. Whistleblowingtjansten &r ett tidigt
varningssystem som ger bade medarbetare och
externa intressenter mojlighet att anonymt rap-
portera eventuella avvikelser fran Castellums
véirderingar och affirsetiska riktlinjer. Tjinsten
administreras av extern part for att sikerstilla
anonymitet och professionalism.
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