God bolagsstyrning ar grunden f6r en fértroendefull relation till aktieagare och andra
viktiga intressenter i bolagets omvarld. Bolagsstyrningen ar en viktig komponent i att
Castellum skéts hallbart och ansvarsfullt - allt i enlighet med géllande lagar, andra regler
och god sed samt skraddarsytt utifran Castellums verksamhet. Bolagsstyrningsrapporten
inleds med ordférandeord och darefter foljer information om struktur for bolagsstyrning,
aktiedgare och arsstimma, valberedning, revisor, styrelsen och utskottsarbete,
koncernledning samt compliance och intern kontroll.
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ORDFORANDEORD

Med blicken stadigt fast genom framrutan

Med en titt i backspegeln kan vi konstatera att Castellum
aterigen tillryggalagt ett ar med god aktivitetsniva och fortsatt
affarsutveckling med den dvergripande ledstjarnan att skapa
langsiktigt hallbart aktiedgarvarde. Omvarlden har bjudit pa
fortsatt gynnsamma férhallanden med laga finansieringskost-
nader och god tillvaxt - sarskilt pa de orter Castellum valt att
arbeta pa - samt en stark efterfragan pa kvalitetsprodukter
som sankt redan laga direktavkastningskrav ytterligare. Starka
kapitalfldden fran svenska och internationella investerare, i det
senare fallet dven stimulerade av en svag svensk krona, scker
sig till en svensk fastighetsmarknad med starka fundamenta.
Totalavkastningen pa Nasdag Stockholm steg med 35,0 procent,
medan Castellumaktien avkastade 38,9 procent.

Kraftigt stdrkt finansiell position

Var vana trogen féreslar styrelsen en héjning av utdelningen,
den 22:a hojningen i obruten féljd. Férutsatt arsstdmmans
bifall, kommer 6,50 kronor per aktie att tillféras er aktiedgare

i likviditet under aret. Detta motsvarar drygt 55 procent av
férvaltningsresultatet. Castellum har under senare ar kraftigt
starkt sin finansiella position och breddat tillgangen till kapital
till konkurrenskraftiga villkor. Darmed ser styrelsen goda mojlig-
heter till fortsatt Isnsamma investeringar i verksamheten parat
med en konkurrenskraftig utdelning.

Motor foér framtida viardeskapande
Aret praglades av ytterligare investeringar i Projektutveckling,
med siktet installt pa att uppna en hogkvalitativ portfélj som
fordelar sig jamnt éver aren. Var dvertygelse &r att vi bygger en
motor for framtida vardeskapande som kommer att speglas av
stigande substansvarde. Investeringsarenden och att félja upp
utfall &r en av styrelsens huvuduppgifter i Castellum. Under aret
har vi ocksa passat pa att besdka stérre utvecklingsomraden
som Nyhamnen i Malmd dar uppférande av fastigheter at
Domstolsverket respektive E.ON med en sammanlagd volym
om 2,4 miljarder ligger i startgroparna, liksom Save flygplats
som erbjuder omfattande projektmojligheter. Att komma
utanfor styrelserummet och i anslutning till dessa besck traffa
kunder och andra samarbetspartners, liksom en bredare krets
av medarbetare, bereder styrelsen mojlighet att battre bade
utmana och stddja affarsutvecklingen. Omvant skickar var
narvaro och vart intresse viktiga signaler till dem vi méter.
Castellum &r en langsiktig och finansiellt stark partner som
bygger och utvecklar samhéllet pa de orter vi verkar.

Parallellt agerar Forvaltningen draglok och har under aret
bidragit med en fin utveckling av férvaltningsresultatet genom
dagligt kundarbete och |6pande effektiviseringar. Ett framat-
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lutat férhallningssatt med omférhandlingar, driftsoptimering
och en aktiv forvaltning av skuldportféljen utgor de starkaste
bidragsgivarna.

Med blicken stadigt fast genom framrutan

| syfte att 6ka genomférandekraften har organisationen for-
starkts under aret, bland annat genom tva nyckelrekryteringar
till koncernledningen. Inom ramen fér Ersattningsutskottet
utvarderas och utmanas Castellums kapacitet till kompetens-
utveckling, talangf6rsérjning och successionsplanering. Dessa
ar avgorande framgangsfaktorer bade i en omvarld dar striden
star om att attrahera ratt medarbetare och for att kunna fort-
satta utvecklingen av Castellums affarsmodell, dar vi ser nya
intaktsfloden komplettera de traditionella hyresintakterna.

"Vi bygger en motor for
framtida virdeskapande.”

Backspegelniall ara, men styrelsens viktigaste uppgift ar att ha
blicken stadigt fast genom framrutan med malet att langsiktigt
leverera vardetillvaxt till vara aktiedgare. Styrelsen dgnar till-
sammans med ledningen stor uppmarksambhet at skiften i var
omvarld och at positioneringen av Castellum i ett langre per-
spektiv. Férandrade kundbehov och preferenser skulle kunna
utgora ett hot. Men vi ar fast beslutna att ligga i framkant och
utnyttja omstallning till var fordel.

Strategiska initiativ
Jag skulle vilja lyfta fram tva strategiska initiativ fran det gangna
aret som kommer att bara Castellum langt in i framtiden.

Det forsta initiativet utgors av var bestdmda entré pa den
véxande marknaden fér coworking genom férvarvet av United
Spaces i januari. Vi lever i en spannande tid dar vi nu kan erbjuda
nya och befintliga kunder en meny fér sin lokalférsorjning i
form av medlemskap pa flexibla ytor, kortare kontraktsmodeller
respektive langa och stabila avtal. Vi forvantar oss att saval
stora som mindre kunder kommer att se pa sin lokalférsérjning
med nya 6gon dar snabbhet och variation i kombination med
fasta punkter som nav f6r att positionera sitt varumarke kom-
mer att efterfragas parallellt.

Vi ar mycket néjda med United Spaces utveckling detta forsta
ar i Castellumfamiljen. Verksamheten levererar ett litet dver-
skott trots stark expansion mot nya métesplatser och bidrar
med marknadsmassig hyra till Castellums fastighetsrorelse
liksom till externa hyresvardar.



Ett snabbt kvitto pa United Spaces attraktiva position kom redan
i b6rjan av hosten i form av prestigeuppdraget att utveckla
coworking fér Geelys storsatsning pa ett dppet innovationscen-
trum pa Lindholmen i Géteborg.

Det andra strategiska initiativet omfattar férvarvet av Save
flygplats, ett utvecklingsomrade pa tre miljoner kvm mark nara
Nordens stdrsta hamn, industrier, nationella transportleder och
staden Goteborg. Férvarvet gjordes i december 2018 och slut-
reglerades i december 2019. Férutom den uppenbara potentialen
inom logistik ser vi ett stort intresse fran naringsliv, akademi och
offentliga aktorer att skapa Nordens storsta nav for utveckling
inom framtida teknologi med fokus pa hallbara transporter och
mobilitet. Omradet kommer att erbjuda projektmajligheter om

10 miljarder kronor eller mer under den ndrmaste tioarsperioden.

Dessa tva exempel pa framtidssatsningar speglar Castellums
fokusering och innovationskraft inom de utvalda fastighetsseg-
menten kontor respektive lager/logistik.

Kartan ritas om - ett nytt decennium med ny kompassriktning
Som avslutning vill jag dela med mig av en aktivitet som samlade
styrelse och féretagsledning till en gemensam Gvning under
hosten. Jag har redan ndmnt féréndrade kundbeteenden och
uppbrutna véardekedjor, exempelvis i form av coworking-opera-
térer, som kapar kundrelationen och ritar om kartan for traditio-
nella fastighetsbolag. Ny teknologi erbjuder personaliserad och
nara relation i realtid med stora grupper ménniskor.

| syfte att utmana vart satt att tanka pa kund och erbjudande,
att vidga perspektivet och spranga tankens begrénsning tog
vi hjélp av nagra vassa personer som till vardags ar radgivare
till ledande svenska och globala féretag inom snabbrérliga
konsumentvaror och tjanster. De agerade provokatér och
katalysator om vartannat. Vara diskussioner blev bade inspi-
rerande och lustfyllda. Bara en sa enkel sak som vem var kund
eller konsument av vara tjanster ar - nu och i framtiden; den
firmatecknare som skriver pa hyresavtalet med oss och/eller
alla de manniskor som dagligen verkar i vara hus. Kanske ser vi
en forskjutning fran B2B via B2B2C till B2C framfér oss, vilket
vidgar var syn pa erbjudande? Foretagsledningen tar med sig
det fortsatta utvecklingsarbetet hem i vardagen.

Med detta ser jag och mina kollegor i styrelsen fram emot
att erbjuda er aktieagare en fortsatt I6nsam och spannande
investering i Castellumaktien.

Goteborg den 3 februari 2020

Charlotte Stromberg
Styrelsens ordférande

wla
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HOR CHARLOTTE STROMBERG BERATTA
MER OM STYRELSEARBETET 2019,
BESOK VAR DIGITALA ARSREDOVISNING PA
CASTELLUM.SE/AR2019
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EXTERNA REGELVERK

Det externa ramverket for bolags-
styrning omfattar bland annat:

* Den svenska aktiebolagslagen

* Nasdagq Stockholms regelverk
for emittenter

* Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden)

* IFRS standard
* EU:s revisionsférordning
* Global Compact

* EU:s marknadsmissbruks-
férordning (MAR)

VIKTIGA INTERNA
REGELVERK

Bolagsordning
* Styrelsens arbetsordning

* Beslutsordning

Policy avseende styrelse-
sammansattning, firmateckning,
fullmakt och attest

* Arbetsordning for styrelser i
andra koncernbolag

Kommunikationspolicy,
Finanspolicy, Insiderpolicy,
Hallbarhetspolicy,
Uppférandekod, Uppférandekod
for leverantérer och Kris-
hanteringspolicy.

Handbdcker och riktlinjer fér
vasentliga delar i verksamheten

Processer for intern kontroll och
riskhantering

Overgripande struktur for bolagsstyrning

VALBEREDNING >

AKTIEAGARE
OCH ARSSTAMMA

EXTERNA REVISORER

COMPLIANCE OCH
INTERN KONTROLL

EKONOMI- OCH

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar Castellum Aktie-
bolag och bolaget &r publikt. Bolagets styrelse
ska ha sitt sate i Goteborg. Bolaget har till
foremal for sin verksamhet att direkt eller indi-
rekt genom hel- eller delagda bolag forvérva,
forvalta, utveckla och forsalja fast egendom
och vardepapper samt att bedriva annan dar-
med férenlig verksamhet. Andringar i Castel-
lums bolagsordning sker enligt foreskrifterna

i Aktiebolagslagen. Bolagsordningen, som i
Ovrigt innehaller uppgifter om bl a aktiekapital,
antal styrelseledaméter och revisorer samt
bestammelser om kallelse och dagordning

fér arsstamman, finns i sin helhet att tillga pa
bolagets hemsida www.castellum.se.

Svensk kod for bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem
genom vilket dgarna direkt och indirekt styr
bolaget. Bolagsstyrningen i svenska borsbolag
har utvecklats genom lagstiftning, rekom-
mendationer och uttalanden samt genom
sjalvreglering. Svensk kod fér bolagsstyrning
(Koden) ar betydelsefull fér bolagsstyrning-
en i svenska borsbolag. Koden forvaltas av
Kollegiet for Svensk Bolagsstyrning och finns
att tillgd pa www.bolagsstyrning.se, dar dven
den svenska modellen for bolagsstyrning
beskrivs.

| modellen ovan beskrivs den 6vergripande
strukturen for bolagsstyrning i Castellum AB.
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Efterlevnad av Koden

Castellum tillampar Koden, vars syfte ar att

skapa goda forutsattningar fér utévande av

en aktiv och ansvarsfull dgarroll. Att bolaget

agerar ansvarsfullt &r avgérande for att upp-

fylla strategier och skapa vérde pa lang sikt.
Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i

alla avseenden f6ljt Koden under 2019 och har

ingen avvikelse att forklara.

Aktiedgare och aktier

Castellum AB (publ) ar ett svenskt publikt
aktiebolag som lyder under aktiebolagslagen,
Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter,
Koden och bolagets bolagsordning.

Castellumaktien handlas pa Nasdaq
Stockholm Large Cap. Den 31 december 2019
hade Castellum ca 57 000 aktiedgare. Av
totala aktiekapitalet dgdes 45% huvudsakligen
av svenska institutioner, fonder och privatper-
soner och 55% av utlandska investerare. Den
storsta agaren i Castellum ar Rutger Arnhult,
som via bolag dger 11,9% av de utestaende
aktierna, vilket ar den enda registrerade aktied-
garen med ett innehav 6verstigande 10% av
aktierna i bolaget.

Aktiekapitalet uppgar till 136 600 583 kr,
férdelat pa 273 201166 registrerade aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,50. Varje
aktie har en rést och ger lika réatt till andel
i Castellums kapital. Det forekommer inga
teckningsoptioner, konvertibla skuldebrev eller
motsvarande vardepapper som kan leda till
ytterligare aktier i bolaget.



Arsstimma

Arsstdmman &r bolagets hogsta beslutande
organ och dar har aktieagare ratt att fatta
beslut om Castellums angelagenheter. Bland
annat utses styrelse och revisorer.

Arsstamma halls i Géteborg under forsta
halvaret efter utgangen av rakenskapsaret.

Pa &rsstamman utses styrelse och revisorer
samt att beslut fattas om bland annat vinst-
utdelning och ansvarsfrihet for styrelse och
verkstallande direktor.

For att kunna delta i beslut kravs att aktie-
agaren ar narvarande vid stdmman, antingen
personligen eller genom ombud. Vidare kravs
att aktiedgaren ar inford i aktieboken vid visst
datum fére stdmman och att anmalan om
deltagande gjorts till bolaget i viss ordning.
Aktiedgare som onskar fa ett sarskilt drende
behandlat pa arsstimman kan normalt begéra
detta i god tid fore stamman hos Castellums
styrelse under sarskild adress som publiceras
pa bolagets hemsida.

Beslut vid arsstamma fattas normalt med
enkel majoritet, d vs med stdéd av mer an half-
ten av de pa stdamman angivna résterna. | vissa
fragor foreskriver dock aktiebolagslagen att
forslag ska godkannas av en stérre andel av de
pa stamman féretradda aktierna och avgivna
rosterna.

Arsstamma 2019

Senaste arsstamman dgde rum den 21

mars 2019 i RunAn, Chalmers Karhus,
Chalmersplatsen 1, Géteborg. Vid stdmman
representerades 710 aktiedgare, vilka
foretradde 55,8% av antalet aktier och 55,8%
av rosterna. Samtliga styrelseledaméter,
foretagsledningen, bolagets revisor samt

—H
e v

majoriteten av valberedningens ledamaéter var
narvarande vid stdmman.

Arsstamman faststallde rakenskaperna for
2018 och beviljade styrelsen och verkstallande

direktéren ansvarsfrihet for 2018 ars férvaltning.

Foljande beslut fattades pa arsstamman

den 21 mars 2019:

* utdelning om 6,10 kr per aktie fér raken-
skapsaret 2018, uppdelat pa tva utbetal-
ningstillfallen (mars respektive september)
om vardera 3,05 kr per aktie,

att arvode till styrelsen ska utga med

3895 tkr, varav 985 tkr till styrelsens
ordférande och 410 tkr till envar av 6vriga
styrelseledamoéter. Arvode till ledamoéter,
inklusive ordféranden, i ersattningsutskottet
ska utga med 50 tkr per person. Arvode till
ordféranden i revisions- och finansutskottet
ska utga med 150 tkr och 75 tkr till 6vriga
ledaméter,

omval av styrelseledaméterna Charlotte
Strémberg, Per Berggren, Anna-Karin

Hatt, Christer Jacobson, Christina Karlsson
Kazeem, Nina Linander och Johan Skoglund.
Charlotte Strémberg omvaldes till styrelsens
ordférande,

omval av Deloitte som revisor. Auktoriserad
revisor Hans Warén ar Castellums huvud-
ansvariga revisor,

godkannande av riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare samt godkan-
nande av fornyelse av incitamentsprogram
for ledande befattningshavare som avser
perioden 2020-2023,

mandat for styrelsen att - i syfte att kunna
emittera aktier som likvid eller for finansie-
ring av fastighetsinvesteringar - besluta om
nyemission av aktier,

mandat for styrelsen att - i syfte att justera
bolagets kapitalstruktur samt fér att kunna
Sverlata egna aktier som likvid eller for finan-
siering av fastighetsinvesteringar - besluta
om férvarv och dverlatelse av egna aktier.

PROTOKOLL FRAN ARSSTAMMAN DEN 21 MARS 2019
FINNS TILLGANGLIGT PA CASTELLUMS HEMSIDA
I
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INFOR ARSSTAMMAN 2020

Infér arsstimman den 19 mars 2020
féreslar styrelsen en utdelning om
6,50 kr per aktie, uppdelat pa tva
tillfallen om vardera 3,25 kr.
Avstamningsdagar for utbetalning-
arna foreslas till 23 mars 2020
respektive 21 september 2020.

Infér arsstdmman féreslar
valberedningen;

» omval av nuvarande styrelse-
ledamoter Charlotte Strémberg,
Per Berggren, Anna-Karin Hatt,
Christer Jacobson, Christina Karls-
son Kazeem och Nina Linander.
Nyval sker av Zdravko Markovski
och Joacim Sj6berg. Ledamot
Johan Skoglund har avbéjd omval.
Till styrelsens ordférande foreslas
omval av Charlotte Strémberg.

* Arvode till styrelseledaméterna
féreslas utga enligt foljande
(arvode 2019 inom parentes).

« Styrelsens ordf6érande:
1015 000 kr (985 000 kr).

* Envar av 6vriga styrelse-
ledamater: 425 000 kr
(410 000 kr).

= Ersattningsutskottet: ordférande
100 000 kr (50 000 kr)/envar
av ovriga ledamoter 75 000
(50 000)

* Revisions- och finansutskottet:
ordférande 200 000 kr (150 000
kr)/envar av 6vriga ledamoéter:
100 000 kr (75 000 kr).

Foreslagen total ersattning till
styrelseledamaterna, inkl ersatt-
ning fér utskottsarbete, uppgar till
4 640 000 kr, forutsatt att antalet
utskottsledamoter &r oférandrat.

omval av Deloitte som revisor.
Deloitte har meddelat att nuva-
rande auktoriserade revisorn Hans
Warén kommer att vara huvudan-
svarig revisor.

att stdmman beslutar att en ny val-
beredning infér 2021 ars arsstamma
ska utses och att styrelsens ordfo-
rande ges i uppdrag att kontakta de
fyra storsta dgarregistrerade eller
pa annat satt kanda aktiedgarna

per sista dagen for aktiehandel i
augusti 2020 och be dem utse en
ledamot vardera till valberedningen,
samt att de fyra salunda utsedda
ledaméterna tillsammans med
styrelsens ordférande ska utgéra
valberedningen. Valberedningen ska
utse ordférande inom sig. Namnen
pa valberedningens ledaméter till-
kannages senast sex manader fére
nastkommande arsstamma.
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Valberedning

Arsstamman 2019 beslutade att en valbered-
ning skulle inrattas infér 2020 ars arsstdamma
for att framlagga forslag till antalet styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamoter inklusive
styrelseordférande, forslag till val av revisorer,
ersattning till styrelseledamoter och revisorer
samt modell fér utseende av ny valberedning
infor arsstamman 2021.

Valberedningens forslag offentliggdrs senast
i samband med kallelsen till arsstdmman.

Aktiedgare ges mojlighet att vdnda sig till
valberedningen med nomineringsforslag.

Valberedningen infér arsstamman 2020
tillsattes enligt arsstamman 2019:s beslut,
genom att styrelsens ordférande fick i uppdrag
att kontakta de fyra st6rsta dgarregistrerade
eller pa annat satt kanda aktiedgarna sista
dagen f6r handel i augusti och be dem utse
en ledamot vardera till valberedningen. De
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utsedda ledaméterna, tillsammans med styrel-
sens ordférande som sammankallande, utgor
valberedningen. Valberedningen utsag inom
sig ordférande.

Valberedningen infér arsstamman 2020
utgors av Patrik Essehorn utsedd av Rutger
Arnhult genom bolag, Vincent Fokke utsedd
av Stichting Pensioenfonds ABP, Carl Lindgren
utsedd av Szombatfalvysfaren, Géran Espelund
utsedd av Lannebo Fonder samt styrelsens ord-
férande Charlotte Strémberg. Patrik Essehorn
ar valberedningens ordférande. Nar valbered-
ningen konstituerade sig representerade valbe-
redningens ledaméter tillsammans ca 22,5% av
det totala antalet aktier och réster i bolaget.

Samtliga valberedningsledaméter har 6ver-
vagt huruvida det foreligger nagon intresse-
konflikt i att acceptera uppdraget som ledamot
av valberedningen i Castellum. Valberedningen




har hallit atta protokollférda sammantraden
och darutdver haft kontakt via telefon och
epost. Valberedningen har fatt en detaljerad
genomgang av resultatet av den omfattan-
de styrelseutvardering som har genomforts
med hjélp av ett bolag som &r specialiserat pa
styrelseutvarderingar och har dartill genomfort
intervjuer med samtliga styrelseledaméter.
Vidare har valberedningen genomfoért en rekry-
teringsprocess, vilken har innefattat kontakter
med rekryteringskonsult, framtagande av
kravprofiler for rekrytering av styrelseledamé-
ter och méten med kandidater till styrelsen i
bolaget. Darutéver har valberedningen tagit del
av revisions- och finansutskottets rekommen-
dation till styrelsen betraffande revisorsval.
Valberedningen har behandlat samtliga
de fragor som det aligger valberedningen att
behandla enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Valberedningen har bland annat diskuterat och

Overvagt:

« i vilken grad den nuvarande styrelsen
uppfyller de krav som kommer att stéllas pa
styrelsen till féljd av Castellums verksamhet
och utvecklingsskede, styrelsens storlek,

* vilka kompetensomraden som &r samt bér

vara féretradda inom styrelsen,

* styrelsens sammansattning avseende
erfarenhet, kon och bakgrund samt succes-
sionsfragor inom styrelsen och potentiella
intressekonflikter i styrelsearbetet,

* arvodering av styrelseledaméter,

= fragor rérande revisorsval och arvode till
revisorn samt

* vilken modell fér utseende av ny valbe-
redning infér arsstdamman 2021 som ska
tillampas.
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Valberedningen har i sitt arbete beaktat att en
jamn konsfoérdelning ska efterstravas i styrel-
sen samt att styrelsen i 6vrigt ska praglas av
mangsidighet och bredd avseende kompetens,
erfarenhet och bakgrund. Valberedningen

har som mangfaldspolicy tillampat regel 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning vid framtagande
av sitt forslag till val av styrelseledamoter.

Slutligen har valberedningen, i syfte att
bolaget ska kunna fullgéra sina informations-
skyldigheter gentemot aktiedgarna, informerat
bolaget om hur valberedningens arbete har
bedrivits och om de férslag valberedningen
|amnar.

Valberedningens bedémning ar att styrelse-
arbetet i Castellum fungerar mycket val och att
styrelsens ledamoéter, var for sig och tillsam-
mans, besitter bred kompetens och erfarenhet
som ar relevant for Castellums verksambhet. |
samband med att Johan Skoglund avbojt omval
har valberedningen 6vervéagt vilka egenskaper
som kan komplettera styrelsen nar Castellum
garini 2020-talet samt hur den kontinuerliga
férnyelseprocessen inom styrelsen bast bor
genomforas.

De senaste aren har praglats av en snabb
forandringstakt i Castellum. Valberedningen
anser att foreslagna styrelseledaméter har god
kompetens och omfattande erfarenhet inom
fragor rorande forvaltning och utveckling av
fastigheter, kapitalmarknad, finansiering, sam-
hallsbyggnad, hallbart foretagande, férandrade
kundbeteenden, trendanalys, digitalisering,
kommunikation och marknadsféring, skapande
av langsiktigt aktiedgarvarde samt styrelsear-
bete i allméanhet. Zdravko Markovski och Joacim
Sjoberg bedéms kunna tillféra kompetens
och erfarenhet inom flera av de omraden som
namnts ovan och bedéms darmed kunna for-
djupa styrelsens kompetensomraden och erfa-
renhet. Sammantaget anser valberedningen
att de foreslagna styrelseledaméterna formar
en styrelse som tillsammans har den mang-
sidighet och bredd av kompetens, erfarenhet
och bakgrund som erfordras med hansyn till
Castellums verksamhet, utvecklingsskede och
férhallanden i 6vrigt. Valberedningens forslag
innebar att styrelsen har en jamn kénsférdelning.
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Revisor

Revisorn véljs av arsstdmman och ar en
oberoende granskare av Castellums rakenska-
per, bolagsstyrningsrapport, hallbarhetsredo-
visningen samt rapport om gréna obligationer
och granskar dven styrelsens och verkstallande
direktérens férvaltning. Castellums revisor
Deloitte har valts av arsstamman for en ettarig
mandatperiod for tiden intill slutet av arsstam-
man 2020. Huvudansvarig revisor hos Deloitte
ar den auktoriserade revisorn Hans Warén.

Revisionsarvoden

tkr 2019 2018 2017

Revisionsuppdrag 3252 3419 2978

Revision utbver revisionsuppdrag 1127 626 932

Ovriga tjanster 52 624 170

Totala revisionsarvoden 4431 4669 4080
HANS WAREN

CASTELLUMS REVISOR



Styrelse

Aktiedgarna valjer styrelse pa arsstamman.
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Castellums strategi och organisation och forval-
tar Castellums angelagenheter for aktiedgarnas
rékning. Castellums styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av lagst fyra och hogst atta
ledamoter. Styrelseledaméter viljs pa arsstam-
ma for tiden intill slutet av den férsta arsstamma
som halls efter det ar da styrelseledamoten
utsags. Styrelsen har under 2019 bestatt av sju
ledamoter. Styrelsen arbetar enligt en faststalld
arbetsordning med instruktioner om arbetsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren. Ingen styrelseledamot har ratt till
ersattning vid upphérande av uppdraget.

Nya styrelseledamdter far en introduktion av
bolaget och dess verksamhet samt genomgar
borsens utbildning for styrelseledaméter i bors-
bolag. Darefter erhaller styrelsen kontinuerligt
information om bl a regelandringar och sadana
fragor som ror verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag.

For beslut i styrelsen géller aktiebolagsla-
gens regler, innebarande att saval mer an
halften av narvarande ledamé&ter som mer &n
en tredjedel av totala antalet ledamdter maste
rosta for beslut. Vid lika réstetal har ordférande
utslagsrost.

Styrelsens arbete regleras bland annat av
aktiebolagslagen, bolagsordning, Koden och
den arbetsordning som styrelsen faststallt for
sitt arbete.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens

arbetsordning ansvarar styrelsen for:

* att bereda affarsbeslut och vara ett stod till
foretagsledningen,

* att utveckla och félja upp bolagets évergri-
pande strategier,

= uppréattande av dvergripande, langsiktiga
mal och strategier, budget samt affarsplaner,

« faststallandet av riktlinjer for att bolagets
verksamhet ar langsiktigt vardeskapande,

* granskning och godkadnnande av bokslut,

* genomgang av revisorernas slutsatser fran
revisionen och revisionsberattelsen samt pa
vilket satt revisionen bidrog till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet samt
genomgang av revisorernas 6versiktliga
granskning av halvarsrapporten,

* att fatta beslut i fragor rérande investeringar
och forséljningar,

* kapitalstruktur, utdelningspolicy och beslut
om finansiering,

* utveckling av koncernens policies,

« att tillse att kontrollsystem finns for uppfolj-
ning av att policies och riktlinjer efterlevs,

« att tillse att system finns f6r uppféljning och
kontroll av bolagets verksamhet och risker
vilket ocksa inkluderar klimatrelaterade
risker och moijligheter,

* betydande férandringar i Castellums
organisation och verksamhet,

* att utse bolagets verkstallande direktér och

faststalla 16n och annan ersattning till denne.

Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och
med integritet och se till bolagets och samtliga
aktiedgares intresse. Vad styrelseledaméterna
har erfarit inom ramen for styrelsens arbete
omfattas av sekretess.

Pa sidorna 132-133 finns en beskrivning av
styrelsens arbetsar.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststéller varje ar en arbetsordning
for styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs
styrelsens arbetsuppgifter samt ansvarsfor-
delningen mellan styrelsen och verkstéllande
direkt6ren. Av arbetsordningen framgar dven
vilka d&renden som ska hanteras pa respektive
styrelsemd&te samt instruktioner avseende den
ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att
styrelsen ska ha ett revisions- och finans-
utskott och ett ersattningsutskott. Utskotten
bereder och tar fram rekommendationer i olika
arenden till styrelsen. Ledaméter i utskotten
utses arligen. Ordférande i ersattningsutskot-
tet ska vara styrelsens ordférande medan
ordférande i revisions- och finansutskottet inte
ska vara styrelsens ordférande, utan annan
ledamot som utses av styrelsen.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat
for att tillse att styrelsens ledaméter, genom
verkstallande direktérens forsorg, fortlépande
far den information som behdvs for att kunna
folja bolagets stéllning, resultat, likviditet,
ekonomiska planering och utveckling. Det
aligger ordféranden att fullgéra uppdrag
lamnat av arsstdmman betraffande inrattande
av valberedning och att delta i dess arbete.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
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Styrelsens arbete under 2019

Castellums styrelse har under 2019 haft 13
sammantraden - varav ett konstituerande
sammantrade. Enligt géllande arbetsordning ska
styrelsen halla minst sju ordinarie styrelseméten
per kalenderar varav ett &r konstituerande.

Styrelsemoten halls i anslutning till bolagets
rapportering, varvid arsbokslut, férslag till
vinstdisposition samt fragor i samband med
arsstamman behandlas i januari, deldrsbok-
slut i april, juli och oktober, strategi i juni samt
budget f6r ndstkommande ar vid december
manads mote.

Vid vart och ett av de ordinarie styrelse-
motena behandlas férekommande fragor
av vasentlig betydelse for bolaget sasom
investeringar och forséljningar av fastig-
heter samt finansiering. Vidare informeras
styrelsen om det aktuella affarslaget pa saval
hyres- och fastighetsmarknad som kredit-
och aktiemarknad. Fragor om arbetsmiljo,
incidentrapportering samt kundrelaterade
fragestaliningar hanteras regelbundet av
styrelsen och varje styrelseméte avslutas i
normalfallet med en sa kallad executive ses-
sion utan foretagsledningens narvaro.

Styrelsen har dven méten med revisorerna
utan féretagsledningens narvaro.

Bland de ordinarie arenden som styrelsen
behandlat under 2019 kan vidare néamnas
foretagsgemensamma policies, 6vergripande
strategiplan, arbetsordning for styrelsen,
kapitalstruktur och finansieringsbehov,
hallbarhetsarbetet, verksamhetsmodell
och organisationsfragor samt bolagets
forsakringssituation.

Darutover dgnade styrelsen flera méten till
att férdjupa kunskapen om verksamheten via
temamoten samt besok i verksamheten.
Under 2019 har styrelsearbetet, férutom
ovanstaende ordinarie drenden, fokuserat pa

forflyttning av Castellums fastighetsportfolj
dels utifran ett kvalitetsperspektiv, dels mot
hogre densitet och med &n tydligare inrikt-
ning mot nordiska tillvaxtorter. En stérre och
mer komplex projektutvecklingsportfélj har
medfort att styrelsen har lagt tid och kraft pa
utveckling av projektutvecklingsprocessen och
projektuthyrningen. Styrelsen har under aret
aven arbetat med Castellums coworkingerbju-
dande, United Spaces, samt innovationsfragor
och teknologibaserad affarsutveckling. | 6vrigt
har fragor som hallbarhet, effektiviserings-
atgarder, successions- och rekryteringsfragor
samt riskhantering behandlats i styrelse-
rummet. Kundupplevelsen har varit i fokus
betriffande de flesta fragor som har varit pa
styrelsens bord under 2019.

Styrelsen har under hésten 2019 utvarde-
rat sitt arbete med hjélp av samma externa
konsult som bitradde vid den omfattande
styrelseutvarderingen som genomférdes hos-
ten 2017. Utvérderingen visade pa ett 6ppet
och konstruktivt styrelseklimat och en val
fungerande beslutsprocess.

Styrelseutvarderingen har presenterats for
och lamnats till valberedningen och diskute-
rats i styrelsen. | utvérderingen granskades
bl a arbetsklimat, arbetsformer gallande
affarsprocess, krishantering, strategiska fragor,
uppféljning- och kontrollsystem, tillgang till och
behov av sérskild styrelsekompetens, succes-
sionsordning, moral, etik samt kommunikation.

Utvéarderingen och efterféljande styrelsedis-
kussion tjanar som underlag for en fortlépande
utveckling av styrelsens arbetsséatt och saker-
staller att styrelsen kan fatta sa vélgrundade
beslut som mojligt.

Styrelseutvarderingen féljer riktlinjerna for
styrelseutvarderingen i Koden.

Nagon ersattning utbver styrelsearvode
samt arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Deltagande av totalt antal méten

Styrelseledaméter Arvode, tkr Styrelse Ersattningsutskott Revisions- och finansutskott Oberoende
Charlotte Stromberg 1M0  13avi3 4avd 4avd Ja
Per Berggren 460 13avi3 4davd - Ja
Anna-Karin Hatt 460 Tavi3 4av4a - Ja
Christer Jacobson 410 13avi3 - - Ja
Christina Karlsson Kazeem 410 13av13 - - Ja
Nina Linander 560 13avi3 - 4av4 Ja
Johan Skoglund 485 13avi3 - 3av4d Ja
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Styrelsearbetet 2019

Styrelsens huvuduppgifter &r att bade vara ett kontrollorgan och
ett stod till foretagsledningen. Den kontrollerande uppgiften
innebar att tillse att Castellum agerar ansvarsfullt och pa ett
langsiktigt hallbart satt samt att verksamheten drivs effektivt i
enlighet med lagar, regler och god sed.

Under aret har styrelsearbetet framst fokuserat pa:

AGIL TIANSTEUTVECKLING

| och med férvéarvet av coworkingbolaget United
Spaces fick Castellum tillgang till en arena dar
nya tjanster kan testas pa befintliga kunder. Pa
sa satt kan ett agilt utvecklingsarbete ske inom
det nya kunderbjudandeomradet Service, defi-
nierat i den tredriga strategiplan som styrelsen
under aret tagit beslut pa. Resultatet av tjanste-

INVESTERINGAR FOR FRAMTIDA VARDESKAPANDE

Projektutvecklingsportféljen har bade dkat i

utvecklandet ska komma &ven traditionella hyres- omfattning och komplexitet, varfor styrelsen haft
gaster till del. Under &ret har styrelsen darfor fokus p3 utvecklandet av projektutvecklings-
varit involverad i framtagandet av en strategi for processen och projektuthyrningen. Kopplat till det
innovation samt férdjupat sig i affarsutvecklingen. har styrelsen genomfért studiebesdk pa bolagets

stérre utvecklingsomraden, som Nyhamnen i
Malmé dar Castellum ska uppfora fastigheter at
E.ON och Domstolsverket och pa Save flygplats
med dess omfattande projektmajligheter.

FORBEREDD FOR FORANDRING

Styrelsen har dgnat stor uppmaéarksamhet at skiften i omvérlden och at positioneringen av
Castellum i ett langre perspektiv. Férandrade kundbehov, ménster och preferenser har
studerats. Den 6kande e-handeln paverkar logistikaffaren och marknadens behov av och
intresse for hallbara transporter och mobilitet. Castellums utveckling av smart styrning
och innovativ teknik som t ex elektrifierade transporter och omlastning med hjalp av
drénarteknik ar en strategi for att ligga i framkant och utnyttja férandring till en fordel.
Styrelsen har ocksa under aret bade st6ttat och utmanat Castellums ledning i en dialog
om kundbegreppet och vad en férskjutning fran B2B via B2B2C till B2C skulle kunna inne-
bara for bolagets framtida erbjudanden.

BERATTELSE 2019 133




BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

134

Ersattningsutskott

Styrelsens ersattningsutskott utvarderar

|6pande ledande befattningshavares ersatt-

ningsvillkor mot bakgrund av géllande mark-
nadsvillkor. Utskottet bereder &renden inom
dessa omraden fér beslut i styrelsen. Utskot-
tets ledaméter utses av styrelsen en gang per ar.

Ersattningsutskottet bestar av tre styrelse-

ledaméter inklusive styrelsens ordférande som

aven ar ordférande i utskottet. Utskottets
arbetsordning ingar i styrelsens arbetsordning
och faststalls varje ar. Ersattningsutskottet har
till uppgift att:

* bereda rekryteringar till koncernledningen
och successionsfragor rérande koncern-
ledningen samt bereda fragor rérande
talangférsérjning och ledarbreddning inom
koncernen,

= diskutera malstyrning rérande jamstalldhets-
och mangfaldsfragor,

* bereda drenden och féresla styrelsen rikt-
linjer for ersattningsprinciper, ersattningar
och anstallningsvillkor for verkstallande
direkt6r och andra ledande befattningsha-
vare. Riktlinjerna for ersattning ska tillstallas
styrelsen som i sin tur ska lamna férslag pa

sadan erséattning till arsstamman for god-
kannande. Ersattningsutskottet ska ocksa
félja och utvardera pagaende och under aret
avslutade program for rorliga ersattningar till
koncernledningen. Pa bolagets hemsida pre-
senteras resultatet av ersattningsutskottets
utvérdering av ersattning till ledande
befattningshavare,

» arligen utvardera verkstéallande direktérens
insatser, vilket dven genomférts av en extern
expert, dar saval styrelse som direktrappor-
terande har intervjuats.

Ersattningsutskottet ska sammantraffa minst
tva ganger om aret. Under 2019 har utskottet
sammantratt fyra ganger. Fragor som hantera-
des pa motena var utvardering av ersattning till
verkstallande direktor och andra ledande be-
fattningshavare, forslag till styrelsen avseende
revision av koncernledningens ersattningspaket,
uppféljning och utvardering av géllande incita-
mentsprogram, utarbetat forslag till parametrar
fér de individuellt malsatta faktorerna under
det arliga resultatbaserade incitaments-
programmet samt HR- och successionsfragor.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Erséttningsutskottet bestar av * Ersattning till ledande

ordférande Charlotte Stromberg befattningshavare
samt ledaméterna Per Berggren och
Anna-Karin Hatt.

Ersattningsutskottets huvudsakliga

uppgifter &r: direktéren

« Riktlinjer for ersattningsprinciper

« Beredning av incitamentsprogram

koncernledning och successions-
fragor

* Beredning av fragor rérande
ledarbreddning och talang-
forsorjning

« Utvardering av verkstéllande

* Malstyrning avseende
jamstélldhet och mangfald

* Beredning av rekryteringar till
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Revisions- och finansutskott

Styrelsens revisions- och finansutskott 6ver-
vakar bl a finansierings- och revisionsfragor
och bereder drenden inom dessa omraden for
beslut i styrelsen.

Utskottets ledamoter samt dess ordférande
utses av styrelsen en gang per ar.

Revisions- och finansutskottet bestar av tre
styrelseledamoter som inte ar anstéllda av bola-
get. Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens
arbetsordning, vilken faststalls varje ar. Revi-
sions- och finansutskottet har till uppgift att:

* gvervaka finansiell rapportering samt lamna
rekommendationer och férslag for att
sakerstalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet,

med avseende pa den finansiella rappor-
teringen 6vervaka effektiviteten i bolagets
interna kontroll, eventuell internrevision samt
riskhantering,

Overvaka arbetet med kapitalstruktur och
andra finansieringsfragor samt bereda finan-
sieringsfragor infér beslut i styrelsen
Overvaka arbetet med verksamhetsrisker och
regelefterlevnad samt se till att det finns anda-
malsenliga system fér kontroll och uppféljning,
arligen avge en rapport om den interna
kontrollen samt tillse att bolagsstyrningsrap-
porten beskriver styrelsens atgarder for att
tillse att den interna kontrollen fungerar,
halla sig informerad om arsredovisning och
koncernredovisning,

informera styrelsen om resultatet av
revisionen och hur den bidragit till den finan-
siella rapporteringens tillforlitlighet,

halla sig informerad om slutsatserna av Revi-
sorsinspektionens kontroll av revisorerna,
granska och 6vervaka revisorernas opartisk-
het och sjalvstandighet och da sarskilt upp-
marksamma om revisorerna tillhandahaller
andra tjanster @n revision samt utvardera

revisionsinsatsen och informera bolagets
valberedning om resultatet av utvarderingen,
ta del av revisorernas rapport enligt artikel 11

i Revisorsforordningen samt vidta eventuella
erforderliga atgérder med anledning av denna,
utfarda riktlinjer for tjanster forutom revision
som tillhandahalls av revisorerna och i
tillampliga fall godkdnna sadana tjanster i
enlighet med dessa riktlinjer,

bereda fragor om upphandling av revision och
andra tjanster fran revisorerna,

bitrada valberedningen vid framtagande av
forslag till revisorer och ersattning till dem,
varvid utskottet ska 6vervaka att revisorernas
mandattid inte 6verskrider tillampliga regler,
upphandla revision och ldmna en motiverad
rekommendation i enlighet med vad som
anges i artikel 16 i Revisorsférordningen.

Revisions- och finansutskottet ska samman-
traffa minst fyra gdnger om aret, varav bolagets
revisorer minst ska narvara tva ganger. Vid ett
av de tillfallen da revisions- och finansutskottet
sammantraffar med revisorerna ska ingen fran
féretagsledningen narvara.

Under 2019 har utskottet sammantratt fyra
ganger. Fragor som hanterades pa métena var
bl a kapitalstruktur och finansieringsfragor,
finansiell rapportering inklusive 6versyn av
framtida regelverk och dess eventuella paverkan
pa Castellum, genomgang av beslutsprocessen
avseende investeringar, intern kontroll och
riskhantering, revisorernas insats, opartiskhet
och sjalvstandighet, utveckling av policies samt
aterrapportering fran Whistleblower-tjansten.
Fordjupning har dven skett i verksamhetsrelate-
rade fragor. Dértill har revisions- och finans-
utskottet under aret haft enskilt méte med com-
pliance och revisorer utan ledningens narvaro.

REVISIONS-

OCH FINANSUTSKOTT
Revisions- och finansutskottet
bestar av ordférande Nina Linander
samt ledaméterna Johan Skoglund
och Charlotte Stromberg.

uppféljning

Revisions- och finansutskottets .
huvudsakliga uppgifter ar:

« Finansiell rapportering
* Finansiering och kapitalstruktur

* Investeringsunderlag och

* Riskhantering

* Revision
* Policies

* Verksamhetsrelaterade
férdjupningsomraden

* Intern kontroll

Regelefterlevnad

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2019
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Verkstallande direktor

och koncernledning

Verkstéllande direktéren ansvarar for bolagets
I6pande forvaltning och for att leda verksam-
heten i enlighet med styrelsens riktlinjer och
anvisningar samt for att styrelsen erhaller
information och nédvandigt beslutsunderlag.
Verkstéllande direktéren leder arbetet i
koncernledningen samt fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter.

Verkstdllande direktéren

Verkstéllande direktoren ar féredragande vid
styrelsemdten och ska tillse att styrelsens
ledamoter I6pande tillstalls den information
som behdvs for att folja bolagets och koncer-
nens stallning, resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning

| koncernledningen ingar verkstallande
direktoren, ekonomi- och finansdirektoren,
investeringsdirektéren, kommunikations-
direktoren, HR-direktdren, chef logistik, chef
kontor (vakant) samt de verkstéllande direk-
térerna i de fyra regionerna. Koncernledningen
har gemensamt ansvar att leverera pa kon-
cerndvergripande mal och strategier och pa
de moten som dger rum diskuteras och fattas
beslut om évergripande verksamhetsfragor.
Koncernledningen har haft 9 méten under
2019.

Under 2019 har koncernledningen arbetat
fram en ny strategi f6r aren 2020-2022, med
kunderbjudande och utveckling i fokus. Den
enskilt stérsta férandringen ar att Service
utgor en egen del av kunderbjudandet, till-
sammans med Castellums erbjudanden inom
Kontor, Samhéllsfastigheter och Logistik.

Koncernledningens arbete har under aret
ocksa handlat om att stalla om
investeringsportféljen, mot stérre tyngdpunkt
pa strategiska projekt. Projektorganisationen
har tillférts resurser och kompetens och en
investeringsdirektor, tillika vice vd, har tagit
plats i koncernledningen.

Ett omfattande kulturarbete har inletts och
kommer att [6pa under hela 2020. Syftet &r att
utveckla koncernens kultur mot 6kad presta-
tion, malstyrning och ansvarstagande samt
paskynda arbetet med att skapa en gemensam
kultur. Ett annat satt att stodja organisationens
utveckling och effektivitet ar koncernled-
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ningens arbete med att definiera och forfina
granser och samarbeten mellan koncernéver-
gripande funktioner och de fyra regionerna
vad galler dgandeskap, ansvar, mandat och
genomférandekraft.

Verkstéllande direktéren och ekonomi- och
finansdirektoren tillsammans med verkstal-
lande direktoren for respektive region utgor
styrelsen i respektive regionbolag.

Ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2019 beslutade féljande riktlinjer
for ersattning till ledande befattningshavare:

Castellum ska ha marknadsmaéssiga och
konkurrenskraftiga ersattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras f6r att
rekrytera och behalla en ledning med god kom-
petens och kapacitet att na uppstéllda mal.
Styrelsen betraktar och utvarderar ersattning-
en som en helhet bestaende av komponenterna
fast 16n, pensionsférmaner, rorlig ersattning
samt icke-monetara férmaner. Fast 16n betalas
for ett fullgott arbete. Darutdver kan rorlig ersatt-
ning enligt ett incitamentsprogram erbjudas.
Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja
langsiktigt vardeskapande inom koncernen.
Utformningen ska ta sin utgangspunkt i
malsattningen att sammanlanka koncernled-
ningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ocksa
ar aktiedgare i Castellum, samt 6ka andelen
av den totala ersattningen som ar kopplad till
koncernens utveckling. Rorlig ersattning, som
inte far dverstiga den fasta |6nen, ska bestam-
mas av i vilken utstrackning i forvag uppstallda
mal avseende tillvaxt i férvaltningsresultat per
aktie och aktiekursutveckling uppnatts samt
hur individuellt malsatta faktorer utvecklats.

Utfallande ersattning enligt incitaments-
program inkluderar semesterersattning och
ska inte vara pensionsgrundande. Utbetalning
av ersattning enligt incitamentsprogram sker
i form av |6n. Befattningshavare som erhaller
rorlig ersattning enligt incitamentsprogram-
met forbinder sig att férvarva Castellumaktier
for minst halva beloppet av utfallande rorlig
ersattning efter skatt.

Bolagsledningens pensionsvillkor ska vara
marknadsmassiga och baseras pa avgifts-
bestdmda pensionslésningar.



Uppsagningstiden ska, vid uppsagning fran
bolagets sida, inte 6verstiga sex manader

for verkstallande direkt6ren respektive tolv
manader for dvriga befattningshavare. Under
uppsagningstiden utgar full 16n och andra
anstallningsférmaner, med avrakning for 16n
och ersattning som erhalls fran annan anstall-
ning eller verksamhet under uppsagningstiden.
Sadan avrakning sker inte betraffande den
verkstallande direkt6ren. Vid bolagets upp-
sagning av verkstéllande direktdren utgar ett
avgangsvederlag om tolv fasta manadsléner,
som inte ska reduceras till féljd av andra in-
komster den verkstéllande direkt6ren erhaller.

Castellum har féljt de av arsstdmman 2019
beslutade riktlinjerna.

Det forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare som kommer att
framlaggas vid arsstamman den 19 mars 2020
har justerats i férhallande till det férslag som
framlades vid arsstamman 2079. Justeringarna
har skett till f6ljd av nya lagregler som syftar
till att ge 6kad transparens i ersattningsfragor.

For ytterligare information angaende erséatt-
ning till koncernledningen, se not 11.
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United Spaces, Arlanda

Compliance
(regelefterlevnad)
och intern kontroll

En Compliance officer finns pa Castellum for
att 6vervaka regelefterlevnad, d v s se till att
lagar, férordningar samt interna policies och
riktlinjer efterlevs. Koncernens chefsjurist ar
Compliance officer.

Den interna kontrollen inom Castellum utgar
fran det etablerade ramverket COSO som
bestar av féljande komponenter: kontrollmiljo,
riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information,
kommunikation samt uppféljning. Den interna
kontrollen beskrivs ndrmre pa sidorna 142-145.

Castellum har en whistleblower-funktion
som vander sig bade externt och internt. Den
finns tillgénglig pa koncernens hemsida samt
via koncernens intranat. Tjansten utgor ett
tidigt varningssystem for rapportering av
avvikelser fran Castellums varderingar och
affarsetiska riktlinjer. Samtliga drenden som in-
kommer till whistleblower-funktionen skickas till
utsedd befattningshavare inom Castellum samt
till ordférande i revisions- och finansutskottet.

Compliance officer-funktionen ar ett stéd
till den affarsdrivande verksamheten som
identifierar och foljer upp verksamhetsrisker.
Compliance officer rapporterar regelbundet
till verkstallande direktéren och revisions- och
finansutskottet géllande risker och regel-
efterlevnad.

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2019
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Styrelse

CHARLOTTE STROMBERG
STYRELSEORDFORANDE SEDAN 2012

PER BERGGREN
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2007

Fodd 1959, civilekonom
Handelshdgskolan, Stockholm.

Fodd 1959, civilingenjor KTH
och ekonomisk utbildning fran

Ordférande i Castellums styrelse, Stockholms universitet.

ordférande i Ersattningsutskottet samt
ledamot i Revisions- och finansutskottet.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD nordiska
verksamheten hos Jones Lang LaSalle,
ledande befattningar inom investment
banking hos Carnegie Investment Bank
samt Alfred Berg (ABN AMRO).

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Clas Ohlson AB (publ), Kinnevik AB
(publ), Sofina S.A. och Skanska AB
(publ). Ledamot i Aktiemarknads-
namnden.

Aktieinnehav: 17 000

Tidigare befattningar: VD i Hemso
Fastighets AB, VD i Jernhusen AB,
affarsomradeschef i Fabege AB (publ),
VD i Drott Kontor AB samt fastighets-
chef i Skanska Fastigheter Stockholm AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Fasticon Kompetens Holding AB, Slatto
Férvaltning AB och SSM Holding AB.

Aktieinnehav: 4 500

STYRELSENS ARBETSAR

ANNA KARIN HATT
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2015

Fodd 1972, statsvetare Goteborg
Universitet. VD och koncernchef
Lantbrukarnas Riksférbund (LRF).

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Ersattningsutskottet.

Tidigare befattningar: VD for Almega
AB, It- och energiminister i svenska
regeringen, statssekreterare vid
Statsradsberedningen, andra vice ord-
férande for Centerpartiet, stabschef
for Centerpartiets partiledarstab,

VD Didaktus Skolor AB, vVD Kind

& Partners AB.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Business Sweden och i 6verstyrelsen
for ICC Sverige, styrelseordférande
for LRF Media och fér Svensk Koope-
ration.

Aktieinnehav: 1325

utéver staende punkter sdsom afféarslage, framtidsutsikter, investeringar, férsaljningar, finansiering, rapportering av respektive

utskotts ordférande avseende utskottets arbete samt arbetsmiljéfragor, kundrelaterade fragestéllningar och incidentrapportering.

Styrelseméte
* Resultat for helaret

Styrelsemote

= Arsredovisning inkl h3llbarhetsredovisning

. A 370 BvamaiEH Konstituerande maote
* Handlingar infér arsstdmman

« Forslag till vinstdisposition * Firmatecknare utses

* Genomgang revisorernas slutsatser fran revisionen

- ) beslutas
* Enskilt mote revisorer
Revisions- och finansutskott Arsstamma

« Finansiell position
* Genomgang med revisorerna
om bokslutsgranskning
« Revisionsplan
« Incidentrapportering Whistleblower
* Genomgang tvister
« Utvardering av utskottets arbete
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* Forberedelse infor arsstémman

= Utskottens sammansattning

Styrelseméte

* Beslutslogg

* Uppféljning investeringar

och uthyrningsplaner
* Arbetsordning och
policydokument antas

« Forsta kvartalsrapporten

CHRISTER JACOBSON
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2006

Fodd 1946, civilekonom DHS. Egen
verksamhet i Bergsradet Kapital AB.
Styrelseledamot i Castellums styrelse.
Tidigare befattningar: Bérskommentator
och marknadschef for Affarsvarlden
samt analyschef och VD i Alfred
Berg-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Global Challenges Foundation.
Aktieinnehav: 35 429

Styrelseméte

« Strategigenomgang

« Genomgang av risker
i verksamheten samt
finansiella risker

Revisions- och finansutskott
* Finansiell position

* Riskhantering

* Intern kontroll

* Incidentrapportering Whistleblower

= Utvérdering revisionsinsats

* Genomgang och utvérdering
av strategiska mal

* Upphandling av revision

Ersattningsutskott
* Genomgang av incitamentsprogram
* Genomgang av ersattningsprinciper

for ledande befattningshavare



CHRISTINA KARLSSON KAZEEM
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2016

F6dd 1965, civilingenjér fran KTH.
VD ETTELVA Arkitekter.

Styrelseledamot i Castellums styrelse.

Tidigare befattningar: Styrelseordfs-
rande i Tomorrow China, H&H Group.
VD i Hilanders AB. Styrelseledamot i
Tempest Security AB (publ).
Kommunikationschef pa Niscayah
Group samt ledarpositioner inom
Razorfish AB och Creuna AB.

Arbete med stadsutveckling och
Exploatering pa Stockholms Gatu och
Fastighetskontor.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
Creador AB.

Aktieinnehav: 350

Styrelseméte
* Andra kvartalsrapporten

= Genomgang revisorernas
granskning av halvarsrapporten

NINA LINANDER
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2014

Fodd 1959, civilekonom Handelshég-
skolan Stockholm samt MBA fran IMD,
Lausanne, Schweiz.

Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ordférande i Revisions- och finans-
utskottet.

Tidigare befattningar: Grundare och-
partner i Stanton Chase International
AB, chef koncernstab Finans pa AB
Electrolux (publ), ledarpositioner inom
Vattenfall AB, arbete inom corporate
finance pa investmentbanker i London.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Awa Holding AB och Greenlron H2 AB.
Styrelseledamot i Industrivarden AB
(publ) (avgédende), Telia Company AB
(publ), Suominen Corporation (féresla-
gen for nyval) och Swedavia AB (publ)
(foreslagen for nyval).

Aktieinnehav: 12 000

Revisions- och finansutskott

« Finansiell position
« Genomgang finansiell
rapporteringsprocess

* Genomgang efterlevnad av policies
« Incidentrapportering Whistleblower
« Rekommendation till val av revisor

till valberedningen

JOHAN SKOGLUND
STYRELSELEDAMOT SEDAN 2010

Fédd 1962, civilingenjor KTH

och civilingenjérsprogrammet,
Handelshogskolan.

VD och koncernchef JM AB (publ).
Styrelseledamot i Castellums styrelse,
ledamot i Revisions- och finansutskottet.
Tidigare befattningar: Har arbetat
sedan 1986 inom JM AB (publ) i

olika befattningar.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Mentor Sverige och Svenskt Naringsliv.

Aktieinnehav: 5 000

Styrelseméte

* Tredje kvartalsrapporten

* Beslutslogg

» Genomgang av férsakringar

* Uppféljning investeringar
och uthyrningsplaner
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Johan Ljungberg, advokat
Mannheimer Swartling Advokatbyra,
ar styrelsens sekreterare.

Uppgifterna avser férhallandet i slutet av
januari 2020. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande
barns, nérstdende bolags innehav samt
innehav via kapitalférsakring.

Styrelseméte

* Budget

= Utvérdering styrelse
och VD

NOV

Ersattningsutskott

* Riktlinjer ersatt-
ningsprinciper

* Beredning utfall
incitament

« Beredning
utvardering av VD

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2019

Revisions- och finansutskott

* Finansiell position

* Genomgang finansiell rapportering
« Incidentrapportering Whistleblower
* Genomgang forandrat regelverk

* Diskussion med revisorerna om

granskning av kvartalsbokslut
och intern kontroll
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Koncernledning

HENRIK SAXBORN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
CASTELLUM AB

Fodd 1964, civilingenjor

Lang erfarenhet fran bade
byggverksamhet, forvaltning
och férvérv av fastigheter, bl a
som VD for ett forvaltnings-
bolag och partner i NIAM.
Ovriga uppdrag: Vice ord-
férande i EPRA. Vice ordférande
i Borsséllskapet. Styrelseleda-
mot i BRIS och SGBC (Sweden
Green Building Cons.)

Anstélld i Castellum sedan
2006. Verkstallande direktor
sedan 2013.

Aktieinnehav: 67 833
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CAROLA LAVEN

VICE VD OCH
INVESTERINGSDIREKTOR
CASTELLUM AB

Fodd 1972, civilingenjér

Lang erfarenhet av ledande
befattningar inom bygg- och
fastighetsbranschen i Sverige
och Norden med fokus pa
utveckling, férvaltning och
transaktioner. Tidigare bland
annat affarsomradeschef for
NCC Property Development
Nordic, affarsutvecklingschef
pa Atrium Ljungberg och
Ljungberg Gruppen samt
fastighetschef pa Drott och
Skanska.

Ovriga uppdrag: Styrelse-
ledamot Sunparadise Group AG.
Anstélld som vice vd och
investeringsdirektor i
Castellum sedan 2019.

Aktieinnehav: O

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2019

ULRIKA DANIELSSON
EKONOMI- OCH
FINANSDIREKTOR
CASTELLUM AB

F6dd 1972, civilekonom

Erfarenhet inom ekonomi-
och controllerfunktion.

Ovriga uppdrag: Styrelsele-
damot i Alligator Bioscience
AB (publ), John Mattson AB
(publ) och SI&tt6 Forvaltning
AB.

Anstalld sedan 1998, ekonomi-
direktdr sedan 2006 och
ekonomi- och finansdirektor
sedan 2014,

Aktieinnehav: 20 750

MARTIN BJOORN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION STOCKHOLM-NORR |
CASTELLUM

Fédd 1976, civilingenjér
Erfarenhet fran ledande posi-
tioner inom Eurocommercial

Properties samt Jones Lang
LaSalle.

Anstélld som verkstéllande
direktor Region Stockholm-
Norr i Castellum sedan 2019.

Aktieinnehav: O

PER GAWELIN
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION MITT | CASTELLUM

Fodd 1978, gymnasieekonom
Erfarenhet fran fastighets-
branschen och ledarerfarenhet
som lagkapten och spelare i
fotbollsklubben Orebro SK.
Anstélld sedan 2006 och
verkstallande direkt6r Region
Mitt i Castellum sedan 2018.

Aktieinnehav: 600




MARIETTE HILMERSSON
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION VAST | CASTELLUM

Fédd 1971, Jurkand.

Lang erfarenhet fran chefs-
befattningar inom fastighets-
branschen, bland annat som
VD i AB Framtiden.

Anstélld som verkstallande
direktor Region Vast i
Castellum sedan 2018.

Aktieinnehav: 1 000

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

ANNA-KARIN NYMAN
KOMMUNIKATIONS-
DIREKTOR CASTELLUM AB

Fodd 1983, journalistutbildning
och studier i genusvetenskap

Erfarenhet fran chefsbefatt-
ningar pa néringsdeparte-
mentet, som presschef och
stabschef pa landsbygds-
departementet, politiskt
sakkunnig i riksdagen samt
som journalist och ledarskri-
bent. Senast anstélld som
Kommunikationsdirektor pa
Jernkontoret.

Ovriga uppdrag: Styrelseleda-
mot Byggherrarna.

Anstélld som Kommunika-
tionsdirektor sedan 2018.

Aktieinnehav: O

OLA ORSMARK
VERKSTALLANDE DIREKTOR
REGION ORESUND |
CASTELLUM

Fédd 1971, civilingenjor
Lang erfarenhet fran fastig-
hetsbranschen, senast
som affdrsomradeschef pa
Jernhusen.

Anstalld som verkstéllande
direktor Region Oresund i
Castellum sedan 2014.

Aktieinnehav: 5 850

HANS SAHLIN
CHEF LOGISTIK
CASTELLUM AB

Fodd 1968, transportingenjor

Lang erfarenhet fran ledande
nationella och internationella
befattningar inom logistik-
sektorn, managementkonsult,
globala ledarroller p& AB
Volvo.

Anstalld som Chef Logistik
sedan 2019.

Aktieinnehav: O

Uppgifterna avser férhallandet i
slutet av januari 2020. Aktieinne-
havet omfattar eget, makas/makes,
omyndiga och hemmavarande
barns, nérstaende bolags innehav
samt innehav via kapitalférsakring.
Vad avser verkstéllande direktéren
innehas inga vésentliga aktier
eller delagarskap i foretag som
Castellum har betydande afférs-
forbindelser med.
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Intern kontroll

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

Kommunikation
Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma

Information

varderingar

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebo-

lagslagen och Koden fér den interna kontrollen.

Denna rapport har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och Koden och avser
dérmed intern kontroll avseende finansiell
rapportering samt évriga processer som ar
relevanta for verksamheten.

Under 2019 har arbetet med att infora sjalv-
utvérdering av interna kontroller fortlépt och
under hosten implementerades arbetet med
de tva foérsta processerna; projekt och intdkter.
Foér narvarande pagar utvardering av de forsta
manadernas utférda kontroller. Pa sikt &r tan-
ken att detta ska inféras pa de omradena med
storst riskinslag.

Den interna kontrollen i Castellum féljer ett
etablerat ramverk, Internal Control - Integrated
Framework, COSO, som bestar av féljande fem
komponenter: kontrollmilj6, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Basen for intern kontroll avseende finansiell
rapportering utgérs av kontrollmiljén, som be-
star av olika delar som tillsammans formar den
kultur och de vérderingar som Castellum styrs
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Den interna kontrollen styrs av:

« Styrelsens arbetsordning

Revisions- och finansutskottets arbetsordning

« Beslutsordning

Instruktioner for firmateckning, fullmakt och attestréatt

* Redovisningsstruktur

« Rapportstruktur

Finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy,
hallbarhetspolicy, uppférandekod, uppférandekod for
leverantérer och krishanteringspolicy

« Riktlinjer for informations- och IT-sékerhet,

forsakringar, elhandel

« Ekonomihandbok, personalhandbok, chefshandbok

Finansiella instruktioner

« Handlingsrutin fér personuppgifter

« Kontinuitetsplan

utifran. Grundlaggande for Castellums interna
kontroll ar dess decentraliserade smaskaliga
organisation med fler &n 600 fastigheter,
tillika kostnadsstallen, vilka férvaltas av fyra
regionbolag. Beslutsvagar, befogenheter och
ansvar som dokumenterats och kommuni-
cerats i styrande dokument sasom styrelsens
arbetsordning, beslutsordning, instruktioner
for firmateckning, fullmakt och attestratt samt
redovisnings- och rapporteringsinstruktioner,
interna policies, riktlinjer och manualer &r ocksa
av vikt for den interna kontrollen. Aktuella
dokument uppdateras regelbundet vid dndring
av t ex lagstiftning, redovisningsstandarder
eller noteringskrav.

Riskbedomning

| Castellum finns riskhantering inbyggd i berérda
processer och olika metoder anvands for att
vardera och begransa risker samt for att saker-
stélla att de risker som Castellum ar utsatt for
hanteras i enlighet med faststallda policies och
riktlinjer. | enlighet med arbetsordningen gor
styrelsen, tillika revisions- och finansutskottet,
en gang om aret en genomgang av saval
sedvanlig intern kontroll som verksamhetsrisk
och hantering av dessa. For det sistnamnda



T

=

| - — |
gs

([T

FINANSPOLICY

Faststéller 6vergripande mal och
riktlinjer for finansiell risk och for
hur den finansiella verksam-
heten ska bedrivas. Finanspo-
licyn anger vidare hur ansvaret
for den finansiella verksamheten
fordelas samt hur riskerna ska
hanteras och rapporteras. Till
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KONCERNOVERGRIPANDE POLICIES
UTFARDADE AV STYRELSEN

UPPFORANDEKOD

Ger riktlinjer for att verksam-
heten bedrivs pa ett ansvarsfullt
satt med malséttningen att
alla affarer ska praglas av hog
affarsmoral och ansvarskannan-
de. Styr koncernen i férhallande
till medarbetare, uppdragsta-
gare, kunder, leverantérer och

W
=

l.:lPPF(")RANDEISOD
FOR LEVERANTORER

Ger motsvarande riktlinjer for
leverantérer som for koncer-
nens medarbetare géllande att
bedriva verksamheten pa ett
ansvarsfullt stt med malsatt-
ningen om att alla affarer ska
préglas av hog affarsmoral och

HALLBARHETSPOLICY

Ger riktlinjer for hur hallbar-
hetsarbetet i koncernen ska
bedrivas. Arbetet ska bidra
till en hallbar utveckling och
vara nedbrutet i konkreta
och mé&tbara mal samt vara
en integrerad och naturlig
del i verksamheten och

finanspolicyn finns instruktioner
fér hur den operativa verksam-
heten ska bedrivas.

o
69N
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KOMMUNIKATIONSPOLICY

Sékerstaller att all kommunikation fran
koncernen &r korrekt och att den ges pa
ett professionellt satt vid ratt tidpunkt.
Policyn omfattar savél intern som
extern kommunikation.

se avsnittet Risker och riskhantering pa sid
110-121. Identifiering gérs av de risker som
bedéms finnas och en intern riskgradering
sker dér varje enskild risk bedéms, bade ur
perspektivet paverkan och sannolikhet.

De vasentliga risker Castellum specifikt
har identifierat kopplat till den finansiella
rapporteringen ar felaktigheter i redovisning
och véardering av fastigheter, att finansiering
saknas, réantebarande skulder, skatt och moms,
arbetsmiljéskador samt risk fér bedrégeri,
forlust eller férskingring av tillgangar.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering hanteras via bolagets kontroll-
strukturer och resulterar i ett antal kontroll-
aktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att
forebygga, upptacka samt korrigera fel och
avvikelser och omfattar t ex analytisk uppfélj-
ning pa flera nivaer i organisationen och jadm-
forelse av resultatposter, kontoavstamningar,
uppféljning och avstdmning av styrelsebeslut
och av styrelsen faststéllda policies, godkan-
nande och redovisning av afférstransaktioner,
fullmakts- och behorighetsstrukturer, firma-
tecknare, compliance officer-funktion och

andra intressenter.

ansvarskannande. baserad péa delaktighet och

engagemang.

JAN

KRISHANTERINGSPOLICY

Ger riktlinjer for hur koncernen
ska agera och kommunicera vid
en eventuell kris.

bl

INSIDERPOLICY

Sakerstaller en god etisk hante-

ring gentemot kapitalmarknaden

genom att beskriva handels- och
rapporteringskrav.

koncernredovisning innan publicering. Reviso-
rerna genomfor en dversiktlig granskning av
halvarsrapporten januari-juni.

Information och kommunikation

Castellum har informations- och kommuni-
kationsvagar som syftar till att sakerstalla

en effektiv och korrekt informationsgivning
avseende finansiell rapportering. Det kraver att
alla delar inom verksamheten kommunicerar
och utbyter relevant och vasentlig information.
Policies och riktlinjer avseende finansiell
rapportering samt uppdateringar och dnd-
ringar gors tillgéngliga och kanda for berérd
personal. Koncernledningen och styrelsen
erhaller regelbundet finansiell information fran
regionerna med kommentarer till finansiella
resultat och risker.

Vidare far styrelsen ytterligare information
avseende riskhantering, intern kontroll och
finansiell rapportering fran revisorerna via
revisions- och finansutskottet. For att saker-
stalla att den externa informationsgivningen
blir korrekt och fullstéandig finns en kommuni-
kationspolicy och riktlinjer fér informations-
sakerhet.

CASTELLUM FORVALTNINGSBERATTELSE 2019
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Foretagskultur

Att Castellums verksamhet bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt ar avgoérande for foretagets
langsiktiga framgang. Castellums uppfé-
randekod styr det dagliga arbetet och Castel-
lum stédjer och har undertecknat FN Global
Compacts principer om manskliga rattigheter,
arbetsréattsliga fragor, miljé och korruption.
Malsattningen ar att géra riktiga och sunda
affarer i alla avseenden dar agerandet praglas
av affdrsmassighet med hég kompetens, hog
affdrsmoral, god affarssed, ansvarskdnnande
och opartiskhet. Castellums uppférandekod
bygger bl a pa att ge god kvalitet och service,
folja lagar och férordningar, inte diskriminera
nagon samt att skapa god arbetsmiljé och
sakerhet. Castellums arbete med mangfald och
jamstalldhet utgdr dven viktiga delar i att byg-
ga en foretagskultur dar medarbetarna far ratt
forutsattningar. Castellum har darfor tagit fram
en jamstalldhetspolicy samt en mangfalds- och
jamstalldhetsplan for att i vardagen proaktivt
kunna arbeta med dessa fragor. Dartill finns
det ambitidsa langsiktiga mal avseende mang-
fald och jamstalldhet.

En hornsten for Castellums féretagskultur
har varit den decentraliserade organisationen,
vilken skapar ansvarstagande och engagerade
medarbetare, dér varje medarbetare kdnner
delaktighet i verksamheten.
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Langsiktigt virdeskapande
For att skapa varde pa lang sikt &r en férutsatt-
ning att verksamheten drivs utifran ett hall-
barhetsfokus. Hallbarhetsarbetet innebéar dels
miljomassig hdnsyn, som ansvarsfull och effek-
tiv anvandning av resurser och utveckling av en
framtidssédkrad och hallbar fastighetsportfol],
dels ett samhallsansvar genom att bidra till ut-
vecklingen av de stader dar Castellum verkar.
Arbetet innebéar ocksa att sakerstalla en god
arbetsmiljo for de anstallda. Hallbarhetsarbetet
genomfors i samverkan med kunder och andra
intressenter, vilket &r en forutsattning for att
lyckas. Riktlinjer for hur det vardeskapande
hallbarhetsarbetet bedrivs finns i hallbarhets-
policy, uppférandekoden och uppférandekoden
for leverantorer. Castellum rapporterar arbetet
i enlighet med GRI Standards. Aterrapporte-
ring av arbetet sker regelbundet till Castellums
styrelse.

Uppfoljning

Lépande uppféljning sker pa flera nivaer i kon-
cernen, saval pa fastighetsniva som pa region-
niva samt pa koncernniva. Styrelsen, genom
revisions- och finansutskottet, utvarderar
regelbundet den information som bolagsled-
ningen och revisorerna lamnar. Vidare rappor-
terar bolagets revisorer personligen direkt till
revisions- och finansutskottet minst tva ganger




per ar sina iakttagelser fran granskningen och
sin bedémning av den interna kontrollen.

Dérutdver har revisions- och finansutskottet
en arlig uppféljning av gjord riskbedémning
och beslutade atgirder. Revisions- och finans-
utskottets och styrelsens 6vervakning ar av
sarskild betydelse for utveckling av den interna
kontrollen och fér att se till att atgérder vidtas
rérande eventuella brister och férslag som
framkommer.

Internrevision

Castellum har en decentraliserad och transpa-
rent organisation. Ekonomi- och finansfunktio-
nen skots fran huvudkontoret. Det innebér att
rutiner och processer blir enhetliga, men ger
aven forutsattningar for att olika delar av funk-
tionerna kan granska varandras processer - en
form av sjalvutvardering. Allt for att 6ka och
forbattra den interna kontrollen. Uppféljning av
resultat- och balansrakning gérs kvartalsvis av
affdrsenheterna och bolaget.

Tydlig dokumentation via policies och
instruktioner tillsammans med aterkommande
uppféljning och regelbundna diskussioner med
revisorerna sakerstaller kontinuerligt arbetet
med att férbattra processerna. Hantering och
rapportering granskas av bolagets revisorer tva
ganger om aret och rapporteras till savél revi-
sions- och finansutskott som styrelse. Dértill

finns en whistleblower-funktion pa koncernens
hemsida. Sammantaget medfér detta att det
inte anses motiverat att ha en sarskild enhet
for internrevision.

Whistleblower

Castellums whistleblower-tjanst, Hjalp oss
gora ratt, nas via koncernens hemsida samt
koncernens Intranat. Whistleblower-tjans-
ten ar ett tidigt varningssystem som ger
bade medarbetare och externa intressenter
mojlighet att anonymt rapportera eventuella
avvikelser fran Castellums varderingar och
afféarsetiska riktlinjer. Tjansten administreras
av extern part for att sakerstalla anonymitet
och professionalism.
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En hérnsten fér Castellums féretagskultur
har varit den decentraliserade organisationen,
vilken skapar ansvarstagande och engagerade

medarbetare, ddr varje medarbetare kdnner
delaktighet i verksamheten.
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