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FINANSIELLA RAPPORTER

Bolagsstyrningsrapport

Styrelseordforande har ordet

Omvarlden 2022 var turbulent med kriget i Ukraina, hog inflation och snabba
rantehdjningar som foljd. Castellums styrelseordférande Per Berggren beskriver

styrelsens arbete och strategii enintervju.

Vad har préglat styrelsens arbete

under 2022?

Styrelsens arbete under aret har varit intensivt
och fokuserat mycket pa att hantera den snabbt
férandrade marknadssituationen som inflatio-
nen och snabba réntehdjningar fért med sig.
Under hosten togs flera initiativ i syfte att
starka balansrékningen och sakra kreditbety-
get, bland annat skarptes Castellums finans-
policy och styrelsen meddelade ocksa en paus

i utdelningstraditionen genom att inte féresla
arsstamman utdelning 2023. Det var ett tufft
beslut, men det mest gynnsamma for saval
aktiedgare som obligationsinnehavare. Bolagets
utdelningspolicy ligger dock fast vilket innebéar
att malet &r att sa snart som mojligt aterga

till den uppskattade och framgangsrika
utdelningstraditionen bolaget haft sedan
borsintroduktionen 1997.

Hur ser strategin for Castellums utvecklig

ut kommande ar?

Castellum fortsatter att befasta sin nordiska
plattform inom kontor och logistik pa de mest
tillvaxtstarka delmarknaderna. Forvarvet av
Kungsleden har gett Castellum 6kad intjanings-
férmaga och arbetet med att ytterligare forfina
fastighetsportféljen for en 6kad geografisk
koncentration fortskrider for att fa ut de synergi-
effekter som sammanslagningen av bolagen
ger mojlighet till. Castellum har en stabil karn-
affar med starka kassafléden och hog kvalitet

i fastighetsportféljen.

Kommer Castellum att né sina
hallbarhetsmal?

Det ska vi gbra, det ar darfor vi har dem. Det
tuffaste malet att uppna fér Castellum &r att bli
helt klimatneutral 2030. Omkring 90 procent

"Malet &r att
sa snart som mojligt
aterga till den uppskattade
utdelningstraditionen.”

av bolagets utslapp kommer fran nyproduktion
i form av de material som anvinds, framst fran
traditionell betong och stal. Fér att reducera
utslappen i nyproduktion kommer det att
behdvas saval nya affarsmodeller for cirkularitet
som innovationer inom materialteknik. Castellum
ska vara ett av Europas mest hallbara fastighets-
bolag, inte fér att vinna fina priser, utan for att
framtidssakra bolagets varden och affar.

Per Berggren
Styrelseordférande, Castellum AB
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Overgripande struktur fér bolagsstyrning

Bolagsordning

Bolagets foretagsnamn ar Castellum Aktiebolag och bolaget ar
publikt. Bolagets styrelse ska ha sitt sate i Goteborg. Bolaget har
till féremal for sin verksamhet att direkt eller indirekt genom
hel- eller deldgda bolag forvarva, forvalta, utveckla och forsalja
fast egendom och vardepapper samt att bedriva annan darmed
forenlig verksamhet. Andringar i Castellums bolagsordning sker
enligt féreskrifterna i aktiebolagslagen. Bolagsordningen finns i
sin helhet att tillga pa bolagets webbplats www.castellum.se.

Svensk kod fér bolagsstyrning
Bolagsstyrning omfattar olika beslutssystem genom vilket
agarna direkt och indirekt styr bolaget. Bolagsstyrningen i
svenska borsbolag har utvecklats genom lagstiftning, rekom-
mendationer och uttalanden samt genom sjalvreglering. Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden) &r betydelsefull fér bolags-
styrningen i svenska bérsbolag.

| modellen nedan beskrivs den évergripande strukturen for
bolagsstyrning i Castellum.

Efterlevnad av Koden
Enligt styrelsens uppfattning har Castellum i alla avseenden foljt
Koden under 2022 och har ingen avvikelse att férklara.

Aktiedgare och aktier
Castellum aktiebolag (publ) &r ett svenskt publikt aktiebolag
som lyder under aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter, Koden och bolagets bolagsordning.
Castellumaktien handlas pa Nasdag Stockholm Large Cap.
Den 31december 2022 hade Castellum cirka 106 000 aktiedgare.
Av totala aktiekapitalet dgdes 69 procent av svenska institutioner,
fonder och privatpersoner och 31 procent av utléndska investerare.
Den storsta dgaren i Castellum &r Akelius Residential Property AB
(publ), som dgde 12,8 procent av de utestaende aktierna, vilket ar

den enda registrerade aktiedgaren med ett innehav 6verstigande

10 procent av aktierna i bolaget.

Aktiekapitalet uppgar till 172 865 984 kr, férdelat pa
345 731968 registrerade aktier med ett kvotvérde om vardera
0,50 kr per aktie. Varje aktie har en rst och ger lika ratt till andel
i Castellums kapital. Det férekommer inga teckningsoptioner,
konvertibla skuldebrev eller motsvarande vardepapper som kan

leda till ytterligare aktier i bolaget.

Externaregelverk Viktiga internaregelverk
Det externa ramverket for bolagsstyrning * Bolagsordning. Uppférandekod, Uppférandekod for
omfattar bland annat: « Styrelsens arbetsordning. leverantérer och Krishanteringspolicy.

Den svenska Aktiebolagslagen.

Nasdaq Stockholms Regelverk fér
emittenter.

Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).
IFRS standards.
EU:s revisionsférordning.

Global Compact.

Beslutsordning. Handbocker och riktlinjer for vasentliga

Policy avseende styrelsesammansétt- delar i verksamheten.
ning, firmateckning, fullmakt och attest. Processer for intern kontroll och

Kommunikationspolicy, Finanspolicy, riskhantering.
Skattepolicy, Insiderpolicy,
Nérstaendepolicy, Hallbarhetspolicy,

VALBEREDNING < > OCﬁKXII?ES/;?A/:\ISIE\AA < > EXTERNA REVISORER
v
PEOPLE COMMITTEE REVISIONSUTSKOTT
VD COMPLIANiE OCH
INTERN KONTROLL
KONCERNFUNKTIONER CFO REGION-VD
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Bolagsstamma

Bolagsstdmma ar bolagets hogsta beslutande organ och déar har
aktiedgare ratt att fatta beslut om Castellums angeldagenheter.

Arsstamma halls i Géteborg eller Stockholm under férsta
halvaret efter utgangen av varje rakenskapsar.

P& arsstdamman utses styrelse och revisor och beslut fattas om
bland annat vinstutdelning och ansvarsfrihet fér styrelse och
verkstallande direktor. Beslut vid bolagsstamma fattas normalt
med enkel majoritet, det vill siga med stéd av mer &n halften av
de pa stdmman angivna résterna. | vissa fragor foreskriver dock
aktiebolagslagen att forslag ska godkédnnas av en stérre andel
av de pa stdmman féretradda aktierna och avgivna résterna.

P& bolagsstimman kan aktiedgarna lamna synpunkter pa och
paverka valet av styrelseledamoter.

Castellum foljer svensk bolagskod. Det innebéar att styrelsen
ska ha en med hansyn till bolagets verksamhet, utvecklingsskede
och forhallanden i 6vrigt andamalsenlig sammanséattning, prag-
lad av mangsidighet och bredd avseende de bolagsstammovalda
ledaméternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. En jamn kéns-
fordelning ska efterstravas. Majoriteten av styrelseledamaéterna
ska vara oberoende i férhallande till bolaget och dess ledning.
Minst tva av de oberoende styrelseledaméter ska dven vara
oberoende i férhallande till bolagets storre aktiedgare.

Arsstimma 2022

Senaste arsstdmman dgde rum den 31 mars 2022 i Géteborg.

| syfte att minska risken for smittspridning fick aktiedgare dven
mojlighet att utéva sin réstratt genom postréstning. Vid stam-
man representerades 162 268 014 av aktierna och résterna, vilka
foretradde 47 procent av antalet aktier och réster.

Arsstamman faststéllde rakenskaperna fér 2021 och beviljade
styrelsen och verkstallande direktoren, inklusive under 2021
avgangna styrelseledamoéter och verkstallande direktorer,
ansvarsfrihet for 2021 ars férvaltning.

Féljande beslut fattades pa arsstdmman den 31 mars 2022:
Utdelning om 7,60 kr per aktie uppdelat pa fyra utbetalnings-
tillfallen (april, juni, september och december) om vardera
1,90 kr per aktie.

FINANSIELLA RAPPORTER

Andring av bolagsordningen - i syfte att kunna utnyttja de
alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om post-
réstning och om utomstaendes narvaro vid bolagstamman
samt i syfte att bolaget, utéver Géteborg, ska kunna halla ars-
stdmma i Stockholm.

Att arvode till styrelsen, icke anstéllda i bolaget, ska utgad med
1075 tkr till styrelsens ordférande och 440 tkr till envar av 6vriga
styrelseledamoter. Arvode till ordféranden i People Committee
ska utga med 100 tkr och 75 tkr till Gvriga ledaméter. Arvode till
ordféranden i revisionsutskottet ska utga med 220 tkr och 105
tkr till 6vriga ledamoter.

Omval av styrelseledamoterna Per Berggren, Anna Kinberg
Batra, Anna-Karin Celsing, Joacim Sjéberg och Rutger Arnhult
samt nyval av Henrik Kall. Per Berggren valdes till styrelsens
ordférande.

Omval av Deloitte som revisor. Auktoriserade revisorn Harald
Jagner fortsatt som Castellums huvudansvariga revisor.

Godkannande av riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare samt erséttningsrapport.

Mandat for styrelsen att - i syfte att kunna emittera aktier som
likvid eller for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller
forvarv av fastighetsbolag/-rérelse - besluta om nyemission av
aktier.

Mandat for styrelsen att - i syfte att anpassa bolagets kapital-
struktur samt for att kunna 6verlata egna aktier som likvid eller
for finansiering av fastighetsinvesteringar och/eller forvarv av
fastighetsbolag/-rorelse - besluta om férvarv och dverlatelse
av egna aktier.

Extra bolagsstimma 2022
Den 8 december 2022 holls en extra bolagsstdmma. Stamman
holls genom postrostning.

Extra bolagsstamman beslutade att styrelsen ska besta av sju
ledamoter samt att Leiv Synnes valjs till ny styrelseledamot for
tiden tills slutet av nasta arsstamma.
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Infér arsstimman 2023

Infor arsstdmman den 23 mars 2023 foreslar styrelsen bland annat:

« Andring av bolagsordningen i syfte att anpassa granserna for
aktiekapital och antal aktier.

= Bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission med
foretradesratt for aktieagare.

* Minskning av aktiekapital genom indragning av egna aktier.

Infér arsstamman féreslar valberedningen:

= Att antalet styrelseledaméter foreslas vara sju samt att antalet

revisorer ska vara en utan revisorssuppleant.

Omval ska ske av Anna-Karin Celsing, Joacim Sjoberg, Henrik

K&ll och Leiv Synnes. Vidare féreslas nyval av Louise Richnau

och Ann-Louise Lokholm-Klasson. Till styrelsens ordférande

féreslas omval av Per Berggren.

Arvode till styrelseledaméterna foreslas utga enligt féljande

(arvode 2022 inom parentes):

« Styrelsens ordférande: 1110 000 kr (1075 000 kr).

* Envar av 6vriga styrelseledamoter: 450 000 kr (440 000 kr).

* Ordféranden i People Committee: 100 000 kr (100 000 kr).
Envar av 6vriga ledaméter i People Committee: 75 000 kr
(75000 kr).

= Ordféranden i revisionsutskottet: 220 000 kr (220 000 kr).
Envar av 6vriga ledamoéter i revisionsutskottet: 105 000 kr
(105 000 kr).

= Styrelseledamot som &r anstalld i bolaget ska inte uppbara
styrelsearvode.

| enlighet med revisionsutskottets rekommendation, féreslas,

efter genomférd upphandling, omval av Deloitte till revisor i

Castellum for tiden intill slutet av arsstamman 2024. Deloitte

har meddelat att Harald Jagner fortsatt kommer att vara huvud-

ansvarig revisor om arsstdmman valjer Deloitte som revisor.

= Arvode till revisorn féreslas utga enligt godkand rékning.

* Antagande av en uppdaterad instruktion fér valberedningen.

Ej for offentligg6rande, distribuering eller publicering i USA, Storbritannien, Australien, Japan, Kanada,
Nya Zeeland, Sydafrika, Schweiz eller ndgon annan jurisdiktion dér offentliggérande, distribuering eller
publicering skulle vara olaglig eller kréva registrering eller andra atgdrder i enlighet med tillamplig lag.
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Valberedning

Arsstamman 2021 beslutade att anta en instruktion fér
utseende av valberedning, att gélla tills vidare, innebarande
att valberedningen inf6r varje arsstamma ska framlagga
forslag till antalet styrelseledamoter, val av styrelseledamoter
inklusive styrelseordférande, forslag till val av revisorer,
ersattning till styrelseledamoter och revisorer samt, i till-
lampliga fall, andringar av instruktionen fér utseende av
valberedningen.

Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i sam-
band med kallelsen till &rsstamman och aktiedgare ges
mojlighet att véanda sig till valberedningen med nominerings-
forslag.

Valberedningen ska utgdras av styrelsens ordférande
samt en ledamot utsedd av var och en av de fyra storsta
agarregistrerade, eller pa annat satt kanda aktiedgarna,
undantaget sadan aktiedgare som styrelseordféranden
ma representera, per den sista dagen fér aktiehandel i
augusti aret fére arsstamman.

Inledningsvis bestod valberedningen av Helen Fasth
Gillstedt (ordférande) utsedd av Handelsbanken Fonder,
Patrik Tillman utsedd av Rutger Arnhult med bolag, Johannes
Wingborg utsedd av Lansforsakringar Fonder, Patrik
Essehorn utsedd av Corem Property Group, samt styrelse-
ordférande Per Berggren. Med anledning av att Akelius
Residential Property intrddde som ny stérsta aktiedgare
under oktober 2022 har bolagets agarkrets férandrats
och efter kontakter med de stérre aktiedgarna har Ralf
Spann, utsedd av Akelius Residential Property, ersatt Patrik
Essehorn som ledamot av valberedningen. Efter féréandring-
arnaivalberedningens sammansattning representerar
valberedningens ledaméter tillsammans cirka 23 procent
av det totala antalet aktier och réster i bolaget.

FINANSIELLA RAPPORTER

Styrelse

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret fér Castellums strategi
och organisation och foérvaltar Castellums angelagenheter for
aktiedgarnas rakning. Castellums styrelse ska enligt bolags-
ordningen besta av lagst fyra och hogst atta ledamoter. Aktie-
4garna valjer styrelseledaméter pa arsstamma for tiden intill
slutet av den férsta arsstamma som halls efter det ar da styrelse-
ledamoten utsags. Styrelsen har under 2022 bestatt av sex till
sju ledamoter. Styrelsen arbetar enligt en faststalld arbetsordning
med instruktioner om arbetsférdelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direkttren. Ingen styrelseledamot har ratt till
ersattning vid upphérande av uppdraget.

Nya styrelseledaméter far en introduktion av bolaget och dess
verksamhet samt genomgar vid behov bérsens utbildning fér
styrelseledamaéter i borsbolag. Darefter erhaller styrelsen konti-
nuerligt information om bland annat regelandringar och sadana
fragor som ror verksamheten och styrelsens ansvar i ett noterat
bolag. Styrelsen arbetar kontinuerligt med att uppdatera sin
kollektiva kunskap inom hallbar utveckling och ESG-omradet.

For beslut i styrelsen géller aktiebolagslagens regler, inne-
barande att saval mer &n halften av narvarande ledaméter som
mer &n en tredjedel av totala antalet ledamdoter maste rosta for
beslut. Vid lika rostetal har ordférande utslagsrost.

Styrelsens ansvar

Enligt aktiebolagslagen och styrelsens arbetsordning ansvarar

styrelsen for:

« Att faststélla och félja upp koncernens 6vergripande, langsik-
tiga mal och strategier, budget samt affarsplaner.

= Att faststélla policyer fér bolagets upptradande i samhéllet i
syfte att sakerstélla att koncernens verksamhet ar langsiktigt
vardeskapande.

= Att granska och godkanna bokslut.

» Att granska och félja upp eventuella iakttagelser fran revi-
sionen och revisionsberattelsen.
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= Att beslutaifragor rérande investeringar och forsaljningar.

= Att besluta om kapitalstruktur, utdelningspolicy och
finansiering.

= Att faststalla och utveckla koncernens policyer.

= Att tillse att kontrollsystem finns fér uppféljning av att externa
ochinternareglerverk efterlevs.

= Atttillse att system finns f6r uppféljning och kontroll av
bolagets verksamhet och risker vilket ocksa inkluderar klimat-
relaterade risker och mojligheter.

* Att genomféra betydande forandringar i Castellums organisa-
tion och verksamhet.

= Att utse och utvardera bolagets verkstallande direktér och
faststalla [6n och annan ersattning till denne.

= Att sdkerstélla att bolagets informationsgivning préglas av
Oppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig.

Varje ledamot ska agera sjalvstandigt och med integritet och se
till bolagets och samtliga aktiedgares intresse.

Vad styrelseledaméterna har erfarit inom ramen for styrelsens
arbete omfattas av sekretess.

Styrelsens arbetsordning
Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for styrelse-
arbetet. | arbetsordningen beskrivs styrelsens arbetsuppgifter
samt ansvarsférdelningen mellan styrelsen och verkstéllande
direktéren. Av arbetsordningen framgar dven vilka drenden
som ska hanteras pa respektive styrelsemdte samt instruktioner
avseende den ekonomiska rapporteringen till styrelsen.
Arbetsordningen foreskriver ocksa att styrelsen ska ha ett
revisionsutskott (tidigare revisions- och finansutskott) och en
People Committee. Utskotten bereder och tar fram rekommen-
dationeriolika drenden till styrelsen. Ledaméter i utskotten
utses arligen av styrelsen.
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Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att tillse att
styrelsens ledamoter, genom verkstéllande direktérens forsorg,
fortlépande far den information som behdvs for att kunna félja
bolagets stéllning, resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det aligger ordféranden att fullgéra uppdrag lamnat
av arsstdamman betraffande inrdttande av valberedning och att
deltaidess arbete.

Styrelsens arbete under 2022

Castellums styrelse har under 2022 haft 25 sammantréden,
varav ett konstituerande sammantréde och tre styrelseméten
per capsulam. Enligt géllande arbetsordning ska styrelsen halla
minst sju ordinarie styrelsemoten per kalenderar utéver det
konstituerande sammantradet.

Styrelseméten halls i anslutning till bolagets rapportering,
varvid arsbokslut, férslag till vinstdisposition samt fragor i sam-
band med arsstdmman behandlas i februari, delarsbokslut i april,
juli och oktober, strategi i juni samt budget fér ndstkommande ar
vid december manads moéte.

FINANSIELLA RAPPORTER

Vid vart och ett av de ordinarie styrelsemotena behandlas
forekommande fragor av vasentlig betydelse for bolaget sdsom
investeringar och forséljningar av fastigheter samt finansiering
och rating. Vidare informeras styrelsen om det aktuella affars-
ldget pa savél hyres- och fastighetsmarknad som kredit- och
aktiemarknad. Fragor om arbetsmiljo, incidentrapportering samt
kundrelaterade fragestallningar hanteras regelbundet av styrel-
sen. Vid varje mote behandlas dven fragan om eventuellt jav eller
annan intressekonflikt foreligger i férhallande till nagon av de
fragor som ska behandlas pa motet.

Styrelsen har dven moten med revisorerna utan féretags-
ledningens narvaro.

Bland de ordinarie &renden som styrelsen behandlat under
2022 kan vidare ndmnas féretagsgemensamma policyer, 6ver-
gripande strategiplan, arbetsordning for styrelsen, kapital-
struktur, finansieringsbehov och kreditrating samt hallbarhets-
arbetet. Utéver det hanterades organisationsfragor samt bola-
gets forsakringssituation och I T-sékerhet.

Déarutdver dagnade styrelsen flera moten till att fordjupa kun-
skapen inom olika verksamhetsspecifika fragor. Under 2022 har

Deltagande av totalt antal méten

Styrelseledamater Arvode, tkr Styrelse People Committee Revisionsutskott Oberoende
Rutger Arnhult? — 24 av 25 dav4 3av5 Nej®
Per Berggren 1019 25av 25 4av4 5av5 Ja
Anna-Karin Celsing 643 23av25 — 5av5 Ja
Christina Karlsson Kazeem> 250 6av 25 lav4 — Ja
Anna Kinberg Batra 516 23av25 4av4 - Ja
Henrik K&l14) 273 17 av 25 - 4av5 Ja
Zdravko Markovski® 263 6av 25 - Tavs Ja
Joacim Sjoberg 526 25av 25 2av4 Tavs Ja
Leiv Synnes® — 2av25 — — Nej®

. Styrelseledamot som &r anstélld i bolaget uppbér inget styrelsearvode.
. Inte oberoende i férhallande till stérre aktieédgare.

Ul wWN =

Det stora antalet styrelseméten ska bland annat ses mot bakgrund av érets volatila kapitalmarknad.

. Styrelseledamoten tilltrddde sin roll den 31 mars 2022 och har dérfér inte deltagit pa alla méten under 2022.
. Styrelseledamoten frantradde sin roll den 31 mars 2022 och har dérfér inte deltagit pa alla méten under 2022,
. Styrelseledamoten tilltrédde sin roll den 8 december 2022 och har darfér inte deltagit pa alla méten under 2022.
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styrelsearbetet, férutom ovanstaende ordinarie drenden, fokuse-
rat pa bolagets finansiering och kreditrating samt arbete med
fragor avseende det integrationsarbetet som samgaendet med
Kungsleden Aktiebolag (publ) inneburit, innovations- och
utvecklingsfragor, hallbarhetsarbete, effektiviseringsatgarder
och riskhanteringsfragor.

Styrelsen har under hosten 2022 dven genomfort en utvarde-
ring av sitt arbete. Utvarderingen visade pa ett dppet och kon-
struktivt styrelseklimat.

Styrelseutvarderingen har presenterats fér och lamnats till
valberedningen och diskuterats i styrelsen. | utvérderingen
granskades bland annat styrelsens roll och sammansattning,
arbetsklimat, riskhantering, strategi och mal, uppféljning- och
kontrollsystem, successionsordning, integritet samt kommuni-
kation.

Utvarderingen och efterféljande styrelsediskussion tjanar som
underlag for en fortlépande utveckling av styrelsens arbetssatt
och sakerstaller att styrelsen kan fatta sa vélgrundade beslut
som mojligt.

Styrelseutvérderingen foljer riktlinjerna for styrelseutvarde-
ringen i Koden.

Nagon ersattning utdver styrelsearvode samt arvoden for
utskottsarbete har ej utgatt.
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Styrelsens arbetsar

FINANSIELLA RAPPORTER

Utdver staende punkter sasom affarslage, strategi, investeringar, férsaljningar, finansiering,
rating, rapportering av respektive utskottsordférande avseende utskottets arbete samt

6vriga vasentliga fragor.

Styrelseméte

* Resultat for heldret
* Finansiell position
* Treasuryrapport

+ Arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning

* Handlingar infér arsstdmman

* Forslag till vinstdisposition

* Genomgang revisorernas
slutsatser fran revisionen

* Enskilt méte revisorer

Revisionsutskott
* Bokslutskommuniké

Bokslutsrapport
Arsredovisning
Genomgang med revisorerna
om bokslutsgranskning
Genomgang av
revisionsuppdrag
Incidentrapportering
Whistleblower
Genomgang tvister
Faststalla utskottets
agenda och uppdrag

JAN

JUuL

resultat

Styrelseméte
Andra kvartalsrapporten
Analys av periodens

Treasuryrapport
Uppféljning investeringar,
uthyrning och vakanser
Genomgang revisorernas
oversiktliga granskning av
halvarsrapporten

FEB

AUG

Revisionsutskott
Delarsrapport
Bokslutsrapport
Genomgang
revisorernas
Gversiktliga granskning
av halvarsrapporten
Genomgang tvister
Incidentrapportering
Whistleblower

Styrelseméte
* Forberedelse infér arsstamman
* Konkurrentbevakning

Arsstamma

Konstituerande méte
* Firmatecknare utses

* Utskottens sammanséttning
beslutas

* Arbetsording antas

People Committee

* Succesionsfragor

» Kultur- och organisationsfragor

* Genomgang av
mangfaldsarbetet

* Genomgang av personalrérlighet
och sjukfranvaro

MAR

SEP

Styrelsemote

* Forstakvartalsrapporten

= Analys av periodens resultat

= Treasuryrapport

* Beslutslogg

= Uppféljning investeringar,
uthyrning och vakanser

Revisionsutskott

= Kvartalsrapport
Bokslutsrapport
Genomgang finansiell
rapporteringsprocess
Revisionsplan
Utvardering revisionsinsats
Upphandling av revision
Regelefterlevnad
Incidentrapportering
Whistleblower

APR

OKT

Styrelsemote

= Tredje kvartalsrapporten

* Treasuryrapport

* Beslutslogg

= Uppféljning investeringar,
uthyrning och vakanser

Revisionsutskott
Delarsrapport
Bokslutsrapport
Diskussion med
revisorerna om granskning
av halvarsbokslut och
intern kontroll

Avstamning internkontroll
Incidentrapportering
Whistleblower

Utvérdering av utskottets
arbete

People Committee

« Genomgang av
incitamentsprogram

* Riktlinjer erséttning ledande
befattningshavare

« Lénerevision

MAJ

NOV

People Committee

« Riktlinjer
ersattningsprinciper
Beredning utfall incitament
och férslag nytt
incitamentsprogram

Ersattningsrapport
Succesionsfragor
Genomgang av vd:s
utvardering av ledande
befattningshavare
Beredning utvardering av vd
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Styrelsemote

» Strategigenomgang

* Omvérldsbevakning
* Policydokument antas
* eNPS

JUN

DEC

Styrelsemote

* Budget

eNPS

= NKI
Succesionsfragor
Forsakringar
IT-sakerhet

Genomgang av risker i
verksamheten samt
finansiella risker och
mitigerande atgérder

» Utvardering styrelse och vd

Revisionsutskott
Rekommendation till val av
revisor till valberedningen
Genomgang skattesituation

Efterlevnad interna riktlinjer

Interna kontroller

Utvérdering utskottets
arbete

Compliance arsplan
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People Committee

Styrelsens People Committee utvarderar I6pande ledande
befattningshavares ersattningsvillkor mot bakgrund av gallande
marknadsvillkor. Utskottet bereder arenden inom dessa omraden
for beslut i styrelsen. Utskottets ledamoter utses av styrelsen en
gang per ar.

People Committee bestar av tre styrelseledamoéter inklusive
styrelsens ordférande. Utskottets arbetsordning ingar i styrelsens
arbetsordning och faststélls varje ar. People Committee har till
uppgift att:

* Bereda rekryteringar till nyckelroller i koncernledningen och
successionsfragor rérande koncernledningen samt bereda
fragor rérande talangforsérining och ledarbreddning inom
koncernen.

* Diskutera malstyrning rérande jamstélldhets- och mangfalds-
fragor.

= Bereda drenden och foresla styrelsen riktlinjer for ersattnings-
principer, ersattningar och anstallningsvillkor for verkstéllande
direktor och andra ledande befattningshavare, samt sarskild
ersattningsrapport. Riktlinjerna for ersattning ska tillstallas
styrelsen som i sin tur ska ldmna forslag pa sddan ersattning
till arsstamman fér godkdnnande. Detsamma géller avseende
den sarskilda ersattningsrapporten.

FINANSIELLA RAPPORTER

= People Committee ska ocksa félja och utvardera pagaende
och under aret avslutade program fér rorliga ersattningar till
koncernledningen.

« Arligen utvérdera verkstallande direktorens insatser, vilket
dven genomforts av en extern expert, dar saval styrelse som
direktrapporterande har intervjuats.

People Committee ska sammantraffa minst tva ganger om aret.
Under 2022 har utskottet sammantratt fyra ganger. Fragor som
hanterades pa métena var uppféljning av integrationsarbetet av
Kungsleden, utvéardering av ersattning till ledande befattnings-
havare, rekryteringsprocess for ny verkstéllande direktor, till-
sattande av tillférordnad verkstallande direktér samt COO, férslag
till styrelsen avseende férslag pa nytt incitamentsprogram till
ledande befattningshavare, uppféljning och utvérdering av
géllande incitamentsprogram, utarbetat forslag till parametrar
for de individuellt malsatta faktorerna under det arliga resultat-
baserade incitamentsprogrammet samt HR- och successions-
fragor. Vidare har People Committee utarbetat forslag till sérskild
ersattningsrapport samt riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.
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People Committee

People Committee har bestatt av ordférande Anna Kinberg
Batra samt ledamoterna Per Berggren och, fram till och med
den 31mars, Christina Karlsson Kazeem, samt darefter Joacim
Sjoberg.

People Committees huvudsakliga uppgifter ar:
Riktlinjer for ersattningsprinciper.

Ersattning till ledande befattningshavare.

Beredning av incitamentsprogram.

Utvardering av verkstallande direktéren.

Beredning av rekryteringar till koncernledning och
successionsfragor.

Beredning av fragor rérande ledarbreddning och
talangforsorjning.

Malstyrning avseende jamstalldhet och mangfald.
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Revisionsutskott

Styrelsens revisionsutskott dvervakar bland annat revisions-
fragor och bereder drenden inom dessa omraden for beslut i
styrelsen. Utskottet benamndes tidigare revisions- och finans-
utskottet men vid sammantréadet i juni 2022 beslutade styrelsen
att koncernens finansieringsfragor ar sa pass centrala och
vasentliga att de fortsattningsvis ska hanteras av hela styrelsen.
Utskottets ledamoter samt dess ordférande utses av styrelsen
en gang per ar. Revisionsutskottet ska bestd av minst tre styrelse-
ledamoter som inte ar anstéllda av bolaget. Utskottets arbets-
ordning ingar i styrelsens arbetsordning, vilken faststélls varje ar.
Revisionsutskottet har till uppgift att bland annat:

« Overvaka finansiell rapportering samt Idmna rekommendationer
och forslag for att sakerstalla den finansiella rapporteringens
tillforlitlighet.

Med avseende pa den finansiella rapporteringen 6vervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll, eventuell intern-
revision samt riskhantering.

Overvaka arbetet med att identifiera och hantera risker, séval
verksamhetsrisker som finansiella risker, samt se till att det
finns andamalsenliga system fér kontroll och uppféljning.
Overvaka regelefterlevnaden/compliance i koncernbolagen.
Arligen bereda rapport dver den interna kontrollen samt tillse
att bolagsstyrningsrapporten beskriver styrelsens atgarder for
att tillse att den interna kontrollen fungerar.

Halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen samt fortlépande tréffa Koncernbolagens
revisorer for att informera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa koncernens risker.

FINANSIELLA RAPPORTER

* Informera styrelsen om resultatet av revisionen och hur den
bidragit till den finansiella rapporteringens tillforlitlighet samt
om vilken funktion utskottet har haft.

Halla sig informerad om eventuella slutsatser av revisors-
inspektionens kontroll av revisorerna.

Granska och 6vervaka revisorernas opartiskhet och sjalv-
standighet och da sarskilt uppmarksamma om revisorerna
tillhandahaller andra tjanster an revision (icke revisionsnara
tjdnster) samt utvardera revisionsinsatsen och informera
bolagets valberedning om resultatet av utvarderingen.

Ta del av revisorernas rapport enligt artikel 11i revisorsférord-

ningen samt vidta eventuella erforderliga atgérder med anled-
ning av denna.
Vid behov utfarda riktlinjer fér tjanster férutom revision som

tillhandahalls av revisorerna och i tillampliga fall godkanna
sadana tjanster i enlighet med dessa riktlinjer.

Bitrada valberedningen vid framtagande av férslag till revisorer
och ersattning till dem, varvid utskottet ska 6vervaka att
revisorernas mandattid inte verskrider tillampliga regler,
upphandla revision och lamna en motiverad rekommendation i
enlighet med vad som anges i artikel 16 i revisorsférordningen.

Revisionsutskottet ska sammantréffa minst fem ganger om aret,
varav bolagets revisorer minst ska narvara tva ganger. Vid ett av
de tillfallen da revisionsutskottet sammantraffar med reviso-
rerna ska ingen fran féretagsledningen narvara.

Under 2022 har utskottet sammantréatt fem ganger. Fragor
som hanterades pa métena var bland annat finansiell rapportering
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet har bestatt av ordférande Anna-Karin
Celsing samt ledamaterna Per Berggren, Zdravko Markovski
(till och med den 31mars), Joacim Sjéberg (till och med den
15juni) samt Henrik Kall (fran och med den 31 mars).

Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar:
= Finansiell rapportering

* Intern kontroll

* Regelefterlevnad

= Riskhantering

= Revision

inklusive 6versyn av framtida regelverk och dess eventuella
paverkan pa Castellum, sékringsredovisning av finansiella
instrument, intern kontroll och riskhantering, revisorernas
insats, opartiskhet och sjalvstandighet, revisionsupphandling,
utveckling av policyer samt aterrapportering fran whistleblower-
tjiansten. Fordjupning har aven skett i verksamhetsrelaterade
fragor. Under 2022 har utskottet sarskilt fokuserat pa fragor
rérande Castellums interna kontroller samt tillampning av
sakringsredovisning av finansiella instrument. Dartill har revisions-
utskottet under aret haft enskilt méte med compliance och revisorer
utan ledningens narvaro.
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FINANSIELLA RAPPORTER

Verkstallande direktor och koncernledning

Verkstallande direktéren ansvarar for bolagets I6pande férvalt-
ning och for att leda verksamheten i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar samt for att styrelsen erhaller informa-
tion och nédvéndigt beslutsunderlag. Verkstéllande direktéren
leder arbetet i koncernledningen samt fattar beslut efter samrad
med dess ledamoter.

Verkstillande direktoren

Verkstallande direktoren ar féredragande vid styrelsemoten och
ska tillse att styrelsens ledamoter I6pande tillstélls den informa-
tion som behdvs for att félja bolagets och koncernens stallning,
resultat, likviditet och utveckling.

Koncernledning

| koncernledningen ingar verkstallande direktoren, CFO, treasury-
chefen, COO, CIO, chefsjuristen, kommunikationsdirektoren,
HR-direktoren, samt de verkstallande direktérerna i de fem
regionerna. Koncernledningen har gemensamt ansvar att
leverera pa koncernévergripande mal och strategier och pa

de m6ten som ager rum diskuteras och fattas beslut om 6ver-
gripande verksamhetsfragor. Koncernledningen har haft 12
moten under 2022. Under 2022 har koncernledningen huvud-
sakligen fortsatt fokusera pa intregrationsarbetet.

Ersédttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2022 beslutade féljande riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare:

Ersattningsnivaerna ska vara marknadsmassiga och konkur-
renskraftiga. For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av
fast 16n. Pensionsférmaner ska vara premiebestamda och inte
Sverstiga 33 procent av den arliga lénen.

Utover fast 16n ska rorliga ersattningar som beldnar tydligt
malrelaterade prestationer i enkla och transparenta konstruk-
tioner enligt ett resultat- och aktiekursbaserat incitaments-
program erbjudas. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att
framja langsiktigt vardeskapande samt hallbarhetsarbetet
inom koncernen. Rorlig ersattning enligt det resultat- och
aktiekursbaserade incitamentsprogrammet, som per ar inte
far dverstiga den fasta arliga lénen, ska bestimmas av i vilken
utstrackning i férvag uppstallda mal avseende tillvaxt i forvalt-
ningsresultat per aktie och aktiekursutveckling uppnatts
samt hur individuellt malsatta faktorer utvecklats. De i forvag
uppstéllda malen avseende rorlig ersattning ska ha en tydlig
koppling till affarsstrategin och Castellums langsiktiga varde-
skapande inklusive dess hallbarhetsarbete. Utfallande rorlig
ersattning utbetalas i form av 16n, inkluderar semesterersattning
och ska inte vara pensionsgrundande om inte annat féljer av
tvingande kollektivavtal. Vidare har styrelsen ratt att aterkréva
rorlig ersattning som utbetalats pa grundval av uppgifter som
senare visat sig vara felaktiga och lamnade i vilseledande syfte.
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Uppsagningstiden ska, vid uppsédgning fran bolagets sida, inte
Overstiga sex manader for verkstallande direktoren, respektive
tolv manader for dvriga befattningshavare.

Uppsagningstiden ska vid uppsagning fran verkstéllande
direktorens eller 6vriga ledande befattningshavares sida, vara
sex manader. Under uppsagningstiden utgar full 16n och andra
anstallningsférmaner, med avrdkning fér [6n och annan ersatt-
ning som erhalls fran annan anstélining eller verksamhet som
den anstallde har under uppsagningstiden. Sadan avrékning sker
inte betraffande den verkstallande direktéren. Vid bolagets
uppsagning av verkstallande direktdren utgar ett avgangsveder-
lag om tolv fasta manadsléner, som inte ska reduceras till foljd av
andra inkomster den verkstallande direkt6ren erhaller.

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare somingar i
koncernledningen i Castellum. Styrelsen ska ha ratt att franga
riktlinjerna helt eller delvis om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar nédvéndigt for att tillgodose
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhets-
arbete.

Castellum har fljt de av arsstamman 2022 beslutade rikt-
linjerna.

For ytterligare information angaende ersattning till koncern-
ledningen, se Not 10.

Infor arsstamman 2023 féreslas riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, se sidan 132-133.
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Revisor

Revisorn véljs av arsstdmman och ar en oberoende granskare
av Castellums rakenskaper, bolagsstyrningsrapport, hallbar-
hetsredovisning samt rapport om gréna obligationer och
granskar dven styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning. Castellums revisor Deloitte har valts av ars-
stdmman for en ettarig mandatperiod for tiden intill slutet
av arsstdamman 2023. Huvudansvarig revisor hos Deloitte

ar den auktoriserade revisorn Harald Jagner.

Harald Jagner
Castellums revisor

FINANSIELLA RAPPORTER

Compliance (regelefterlevnad) och intern kontroll

Castellums complience officer Gvervakar bolagets regelefterlevnad,
det vill séga ser till att lagar, férordningar samt interna policyer
och riktlinjer efterlevs. Complience officer ingar tillsammans
med internal controller och koncernens risk manager i bolagets
nybildade risk of complience team.

Compliance Officer tillsammans med Internal Controller &r ett
stod till den affarsdrivande verksamheten som identifierar och
foljer upp verksamhetsrisker.

Intern kontroll

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och
Koden for den interna kontrollen. Interna kontroller avser att
sakerstélla att de beslut, mal och strategier utifran de lagar

och regler som finns efterlevs samt att risken for oférutsebara
avvikelser och fel i rapporteringen minskas. Under 2022 har
arbetet med att forbattra bolagets interna kontroller fortsatt och
organisationen har férstarkts med en Internal Controller, vars
huvudsakliga uppgift ar att sdkerstalla att en god intern kontroll-
milj6 uppréatthalls. Den interna kontrollen inom Castellum utgar
fran fem olika delar: kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktivi-
teter, information och kommunikation samt uppféljning och
forbattring. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen 6ver den
finansiella rapporteringen ar organiserad.
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Kontrollmiljo

Basen for intern kontroll avseende finansiell rapportering utgors
av kontrollmiljén, som bestar av olika delar som tillsammans
formar den kultur och de varderingar som Castellum styrs av.
Grundlaggande for Castellums interna kontroll &r dess centrali-
serade ekonomifunktion med gemensamma policyer och rutiner
for koncernen, underkoncernen och samtliga legala enheter.
Beslutsvagar, befogenheter och ansvar som dokumenterats och
kommunicerats i styrande dokument sdsom styrelsens arbets-
ordning, beslutsordning, instruktioner fér firmateckning, full-
makt och attestratt samt redovisnings- och rapporterings-
instruktioner, interna policyer, riktlinjer och manualer ligger till
grund for de interna kontrollerna. Aktuella dokument uppdateras
regelbundet vid &ndring av bland annat lagstiftning, redovisnings-
standarder eller noteringskrav.

CASTELLUMS INTERNA KONTROLLMILJO

“\SKBEDGMNI/VG

Information
Kommunikation
Tydliga ansvarsomraden

Gemensamma
varderingar
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Riskbedomning

| Castellum finns riskhantering inbyggd i berérda processer och
olika metoder anvands for att vardera och begrédnsa risker samt
for att sakerstélla att de risker som Castellum &r utsatt for hante-
ras i enlighet med faststallda policyer och riktlinjer. | enlighet
med arbetsordningen for styrelsen samt arbetsordning fér
revisionsutskottet, gors arliga genomgangar av det som noterats
utifran de interna kontrollerna och riskkartlaggningen 6ver
verksamheten samt hanteringen av dessa. For det sistnamnda
se avsnittet Risker och riskhantering pa sidorna 111-118. For de
poster som ar vasentliga och/eller har forhojd risk for fel finns
processer for att minimera denna risk. Processerna géller inte
bara sjalva ekonomiprocesserna utan innefattar dven bland
annat verksamhetsstyrnings-och affarsplansprocesser samt
IT-system. Bolagets risk och compliance team har en central

roll i att beddma koncernens risker.
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Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell rapportering

hanteras genom bolagets kontrollstrukturer och resulterar i ett

antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna syftar till att fore-

bygga, upptacka samt korrigera fel och avvikelser och omfattar

till exempel:

= Analytisk uppféljning pa flera nivaer i organisationen och
jamforelse av resultatposter

* Kontoavstamningar

= Uppfdljning och avstamning av styrelsebeslut och av styrelsen
faststéllda policyer

* Godkannande och redovisning av affarstransaktioner

* Fullmakts- och beslutsstrukturer

= Firmatecknare

Ekonomi- och finansfunktionen skéts fran huvudkontoret. Det
innebar att rutiner och processer blir enhetliga och ger férutsatt-
ningar for ett effektivt arbetssatt. Vilket i sin tur underlattar
genomgang av kontroller ur ett internt kontrollperspektiv. Tydlig
dokumentation av policyer och instruktioner tillsammans med
|6pande uppfdljning och regelbundna diskussioner med reviso-
rerna sakerstaller kontinuerligt arbetet med att férbattra proces-
serna. Hantering och rapportering granskas av bolagets revisorer
och rapporteras till saval revisionsutskott som styrelse.
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Information och kommunikation

Policyer och riktlinjer avseende finansiell rapportering samt
uppdateringar och dndringar kommuniceras till berérd personal,
vid stérre andringar samt vasentliga bestammelser halls dven
utbildningar och workshops. Koncernledningen och styrelsen
erhaller regelbundet finansiell information med kommentarer till
finansiella resultat och risker. Vidare far styrelsen ytterligare
information avseende riskhantering, intern kontroll och finansiell
rapportering fran bolagets interna risk- och complianceteam
samt fran externa revisorer genom revisionsutskottet. For att
sakerstalla att den externa informationsgivningen blir korrekt
och fullstandig finns en kommunikationspolicy. Vd och CFO &r
utsedda till talespersoner i finansiella fragor.

Allinformation som bedéms vara kurspaverkande meddelas
marknaden via pressmeddelande. Bolaget har sékerstallt att
informationen nar marknaden samtidigt.

Castellums whistleblower-tjanst nas via koncernens webb-
plats samt koncernens intranat. Whistleblower-tjansten ar ett
tidigt varningssystem som ger bade medarbetare och externa
intressenter mojlighet att anonymt rapportera eventuella ageran-
den eller andra missférhallanden som innebér 6vertradelser eller
misstanke om Gvertradelse av lagar eller andra riktlinjer och regler.
Tjansten administreras av extern part for att sakerstalla anonymi-
tet och professionalism.

Samtliga arenden som inkommer till whistleblower-funktionen
skickas till utsedda befattningshavare inom Castellum samt till
ordférande i revisionsutskottet.
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Koncernévergripande policyer utfardade av styrelsen
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Finanspolicy

Faststaller dvergripande mal och riktlinjer fér
finansiell risk och for hur den finansiella verksam-
heten ska bedrivas. Finanspolicyn anger vidare hur
ansvaret for den finansiella verksamheten férdelas
samt hur riskerna ska hanteras och rapporteras.
Till finanspolicyn finns instruktioner fér hur den
operativa verksamheten ska bedrivas.

o
{7
0O-0
Kommunikationspolicy
Sékerstéller att all kommunikation fran koncernen
ar korrekt och att den ges pa ett professionellt sétt
vid ratt tidpunkt. Policyn omfattar saval intern som
extern kommunikation.

NS,

Arbetsmiljopolicy

Sakerstaller att bolaget har en god arbetsmiljé
och att vi gemensamt jobbar fér den. Castellum-
koncernen arbetar aktivt och férebyggande med
fragor som rér arbetsmiljén enligt de lagar och
férordningar som géller.

s

Uppférandekod

Ger riktlinjer for att verksamheten bedrivs pa ett
ansvarsfullt satt med malsattningen att alla affarer

ska praglas av hog affarsmoral och ansvarskénnande.
Styr koncernen i férhallande till medarbetare, uppdrags-
tagare, kunder, leverantérer och andra intressenter.
Castellums uppférandekod aterfinns pa bolagets
webbplats.

bl

Insiderpolicy

Sékerstaller en god etisk hantering gentemot
kapitalmarknaden genom att beskriva handels-
och rapporteringskrav.

V%

Né&rstaendepolicy

Sakerstaller att savél lagar som regler med hansyn

pa narstaendetransaktioner f6ljs och att Castellums
fértroende och rykte pa kapitalmarknaden uppratthalls.
Policyn tydliggor aven javsregler enligt aktiebolagslagen,
som riktar sig till styrelse och vd.

¥
=7

Uppférandekod for leverantérer

Ger motsvarande riktlinjer for leverantdrer som
for koncernens medarbetare géllande att bedriva
verksamheten pa ett ansvarsfullt sétt med mal-
sattningen om att alla affarer ska praglas av hog
affarsmoral och ansvarskannande. Castellums
uppférandekod for leverantérer aterfinns pa
bolagets webbplats.

JAN

Krishanteringspolicy
Ger riktlinjer for hur koncernen ska agera och
kommunicera vid en eventuell kris.

Hallbarhetspolicy

Ger riktlinjer for hur hallbarhetsarbetet i koncernen
ska bedrivas. Arbetet ska bidra till en hallbar
utveckling och vara nedbrutet i konkreta och mat-
bara mal samt vara en integrerad och naturlig del

i verksamheten och baserad pa delaktighet och
engagemang.

Skattepolicy

Sakerstélla ett tydligt ramverk fér skattehante-
ringen inom Castellumkoncernen som ett led i
bolagets hallbarhetsarbete. Skattepolicyn fast-
staller principerna for efterlevnad av skatter i de
ldnder som Castellum verkar.
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Uppfoljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet, utvarderar regelbundet den
information som bolagsledningen och revisorerna lamnar. Vidare
rapporterar bolagets revisorer personligen direkt till revisions-
utskottet minst tva ganger per ar sina iakttagelser fran gransk-
ningen och sin bedémning av den interna kontrollen. Darutéver
har revisionsutskottet en arlig uppféljning av gjord riskbedom-
ning och beslutade atgarder. Revisionsutskottets och styrelsens
Overvakning &r av sarskild betydelse for utveckling av den interna
kontrollen och for att se till att atgarder vidtas rérande eventuella
brister och forslag som framkommer. Castellums styrelse har
beddémt att bolaget fér nérvarande inte &r i behov av nagon
internrevisionsfunktion.

FINANSIELLA RAPPORTER

Langsiktigt virdeskapande
For att skapa varde pa lang sikt &r en forutséttning att verksam-
heten drivs utifran ett hallbarhetsfokus. Hallbarhetsarbetet
innebér dels miljdmassig hansyn, som ansvarsfull och effektiv
anvandning av resurser och utveckling av en framtidssakrad
och hallbar fastighetsportfslj, dels ett samhéllsansvar genom
att bidra till utvecklingen av de stédder dar Castellum verkar.

Arbetet innebar ocksa att sakerstalla en god arbetsmiljé for
de anstallda. Hallbarhetsarbetet genomférs i samverkan med
kunder och andra intressenter, vilket &r en férutsattning for

att lyckas. Riktlinjer for hur det vardeskapande hallbarhets-
arbetet bedrivs finns i hallbarhetspolicy, uppférandekoden och
uppférandekoden for leverantorer.

Castellum rapporterar arbetet i enlighet med GRI standards.
Aterrapportering av arbetet sker regelbundet till Castellums
styrelse.
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Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

P& arsstamman 2022 antogs féljande riktlinjer fér bestAmmande
av |6n och annan erséattning till ledande befattningshavare i
Castellum AB (publ) som galler tills vidare. Styrelsen kommer
inte att féresla nagra andringar i riktlinjerna infér arsstdmman
2023.

Riktlinjernas fraimjande av Castellums affarsstrategi,
langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i Castellum &r
att skapa en god utveckling av aktiedgarvarde 6ver tid, vilket
ska uppnas genom att implementera bolagets afférsstrategi.
Afférsstrategin innebar i korthet att Castellum genom verklig
narhet till kund, innovation och kompetens, ska skapa fram-
gangsrika och hallbara arbetsplatser i nordiska tillvéxtregioner
(for ytterligare information om Castellums afféarsstrategi,

se https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/).
Castellum ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor
som erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal,
implementera affarsstrategin och tillvarata Castellums lang-
siktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen
betraktar och utvarderar ersattningen som en helhet bestaende
av komponenterna fast 16n, pensionsférmaner, rorlig ersattning
samt icke-monet&ra formaner. Marknadsméssighet och konkurrens-
kraft ska galla som 6vergripande principer for ersattningen till
ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan
ersattning.

Beredning av fragor om ersittning till ledande
befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av tre styrel-
seledamoter, inklusive styrelsens ordférande. People Committees
ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget och
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bolagsledningen. People Committee utser en av ledaméterna
till ordférande i People Committee. | forhallande till styrelsen
ska People Committee ha en beredande funktion i fraga om
ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstéliningsvillkor
for ledande befattningshavare. People Committee ska saledes
utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, som styrelsen ska understalla arsstamman
for beslut, samt utvérdera tillampningen av de riktlinjer ars-
stdmman fattat beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, férslag
rérande ersattning till verkstallande direktéren och 6vriga
ledande befattningshavare. People Committee ska arligen
utvardera verkstallande direkttrens insatser. Vidare ska People
Committee f6lja och utvérdera under aret pagaende och avslutade
program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt géllande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i
Castellum. Dessutom ska People Committee arligen upprétta
en ersattningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman for
godkannande. Vid People Committees och styrelsens behand-
ling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verk-
stallande direktoren eller andra ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen narvara, i den utstrackning de berérs
av fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning

som omfattas av riktlinjerna

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i
koncernledningen i Castellum. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av ars-
stdmman 2022.
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FastI6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast [6n. Den
fasta lonen ska grundas pa marknadsmassiga férutsattningar
och faststéllas med hénsyn tagen till kompetens, ansvarsomrade
och prestation.

Pensionsférmaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form
av alderspension och premiebefrielse, som ska vara premie-
bestdmda, samt sjukférsakring, som ska vara formansbestamd.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga
pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet

(i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rérliga ersattningen
sa att kostnadsneutralitet uppnas fér bolaget). Ledande befatt-
ningshavares pensionsférmaner far inte dverstiga 33 procent

av den arliga I6nen (fast respektive rorlig), inklusive semester-
ersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast [6n ska rérliga ersattningar som belénar tydligt mal-
relaterade prestationer i enkla och transparenta konstruktioner,
kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara kopplade till
forutbestdmda och matbara kriterier. Sadan rérlig ersattning ska
syftatill att framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen,
genom att frdmja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen
for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Total
rorlig ersattning per ar far inte dverstiga den fasta arliga lénen.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram
Det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet
bestar av tva delar, dels en ettarig ersattning som grundas pa
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tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie och utvecklingen av
individuellt malsatta faktorer, dels en trearig ersattning som
grundas pa i vilken utstrackning uppstallda mal uppnatts avse-
ende aktiekursutveckling under en trearsperiod. Programmets
utformning ska ta sin utgangspunkt i malsattningen att samman-
|anka koncernledningens intressen med aktiedgarnas intressen
genom att de ledande befattningshavarna ocksa &r aktiedgare i
Castellum samt att 6ka andelen av den totala ersattningen som
ar kopplad till koncernens utveckling. Prestationsmalen enligt
det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet
har dérmed en tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums
langsiktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhetsarbete,
bland annat genom att knyta an erséattningen till utveckling av
aktiedgarvarde samt genom att frédmja den ledande befattnings-
havarens langsiktiga personliga utveckling.

Resultatbaserad ersdttning

Den resultatbaserade ersattningen har en ettarig prestations-
ochintjanandeperiod som &r respektive rékenskapsar. Utfall av
den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa tillvaxt i
forvaltningsresultatet per aktie (det vill séga kassaflodesbaserad
tillvaxt) samt pa en helhetsbeddmning av utvecklingen av vissa
individuellt malsatta faktorer som styrelsen beslutar prioritera
under det aktuella rakenskapsaret. For full rorlig ersattning kravs
en 10 procentig arlig tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie

och att de individuellt malsatta faktorerna uppnas. Vid tillvaxt i
forvaltningsresultatet per aktie i spannet O-10 procent sker en
linjar berdkning av utfallet och den ersé&ttning som ska utga och
motsvarande géller i tillampliga fall f6r de individuellt malsatta
faktorerna.

Maximalt utfall f6r den arsvisa resultatbaserade ersattningen
per ledande befattningshavare uppgar till en halv arslén per
rakenskapsar, baserat pa respektive deltagares arslon per juli
manad respektive ar. Om ersattning ska utga sker utbetalningi
form av 16n arsvis efter det att bokslutet fér det aktuella raken-
skapsaret faststalls.

Aktiekursrelaterad ersdttning

Den aktiekursrelaterade ersattningen har en trearig prestations-
och intjanandeperiod. Utfall av den treariga aktiekursrelaterade
ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalavkastning i
absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens
totalavkastning i jamforelse med ett eller flera relevanta index
for fastighetsaktier under méatperioden. For full rorlig ersattning
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enligt det treariga programmet krévs dels att totalavkastningen
uppgar till minst 50 procent under perioden, dels att totalavkast-
ningen overstiger respektive indexutveckling med minst 5 procent-
enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50 procent
respektive O-5 procentenheter sker en linjar berékning av utfallet
och den ersattning som ska utga.

Maximalt utfall for den aktiekursrelaterade ersattningen per
ledande befattningshavare uppgar till en halv arslén per program
(tredrsperiod), baserat pa ett genomsnitt av respektive deltagares
arslon per juli manad fér samtliga tre ar som omfattas av respek-
tive aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Styrelsen far varje ar besluta att anta ett aktiekursrelaterat
incitamentsprogram som omfattar tre rdkenskapsar. Om erséatt-
ning ska utga sker utbetalning i form av [6n efter utgangen
av respektive méatperiod om tre rakenskapsar. Deltagarna ska
forbinda sig att forvarva Castellumaktier for minst halva beloppet
av utfallande aktiekursrelaterad ersattning efter skatt.

Generella foreskrifter

Styrelsen beslutar om de detaljerade villkoren for det resultat-
och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet inom ramen
for de villkor som framgar av dessa riktlinjer. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig ersattning
avslutats ska en bedomning ske i vilken utstrackning kriterierna
uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan bedémning. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Castellum
senast offentliggjorda finansiella informationen. Utfallande
ersattning enligt incitamentsprogrammet utbetalas i form av

I6n, inkluderar semesterersattning och ska inte vara pensions-
grundande, om inte annat féljer av tvingande kollektivavtals-
bestdmmelser som ar tillampliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfallet. For det fall utfallande ersattning
till den ledande befattningshavaren &r pensionsgrundande enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser, ska erforderlig justering
ske av ersattningen sa att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget.

Icke-monetéra férmaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetéra férmaner far
innefatta bland annat sjukvardsférsakring, mobiltelefon och
bilférman. For den verkstallande direktdren far premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner inte Gverstiga 2 procent
av den fasta arliga lonen. For 6vriga ledande befattningshavare far
premier och andra kostnader i anledning av sadana férmaner sam-
manlagt inte dverstiga 5 procent av den totala fasta arliga [6nen.
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Uppsiégning och avgangsvederlag

Uppsagningstiden ska, vid uppségning fran bolagets sida, inte
Overstiga sex manader for verkstallande direktoren, respektive
tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppségnings-
tiden ska, vid uppsagning fran verkstéllande direktérens eller
6vriga ledande befattningshavares sida,vara sex manader. Under
uppsagningstiden utgar full I6n och andra anstéllningsférmaner,
med avrakning for [6n och annan erséttning som erhalls fran
annan anstéllning eller verksamhet som den anstallde har under
uppsagningstiden. Sadan avrakning sker inte betraffande den
verkstallande direktoren. Vid bolagets uppségning av verk-
stallande direktdren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta
manadsléner, som inte ska reduceras till f6ljd av andra inkomster
den verkstallande direktéren erhaller.

L6n och anstillningsvillkor for 6vriga anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsrikt-
linjer har 16n och anstalliningsvillkor fér Castellums Gvriga anstallda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ¢kning och
okningstakt over tid utgjort en del av People Committees och
styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skéligheten

av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjernai fall dir sérskilda skil féreligger
Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis,
om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal fér det och ett avsteg
&r nddvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i
People Committees uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersatt-
ningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter
Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktiedgarna pa
befintliga riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Goteborg i februari 2023
Castellum AB (publ)
Styrelsen
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Styrelse

FINANSIELLA RAPPORTER

Per Berggren

Anna-Karin Celsing

Henrik Kall

Fodd

Utbildning

Tidigare
befattningar

Styrelseuppdrag

Aktieinnehav

Styrelseordférande sedan 2022 och styrelseledamot
sedan 2007. Ledamot i revisionsutskottet och People
Committee.

1959

Civilingenjér KTH och ekonomisk utbildning fran
Stockholms universitet.

Vd i Hemso Fastighets AB, vd i Jernhusen AB,
affarsomradeschef i Fabege AB (publ), vd i Drott
Kontor AB samt fastighetschef i Skanska Fastigheter
Stockholm AB.

Styrelseledamot i Fasticon AB, White Arkitekter AB,
Tingsvalvet Fastighets AB, Podium Fastigheter AB och
Fondamentor AB.

15000

Styrelseledamot sedan 2021.
Ordférande i revisionsutskottet.

1962

Civilekonom, Handelshégskolan i Stockholm.

Har en bakgrund inom bank, finans och investerar-
relationer. Har tidigare bland annat varit chef for

Investerarrelationer pa Swedbank och dven ingatt i
koncernledningen pa Ratos som informationschef.

Styrelseledamot fér bland annat Volati AB, Landshypotek
Bank AB, OX2 AB, Peas Industries AB, Lannebo Fonder
AB, Tim Bergling Foundation och Stiftelsen Beckmans
Designhdgskola.

3000

Styrelseledamot sedan 2022.
Ledamot i revisionsutskottet.

1967

Civilekonom, Uppsala universitet och studier vid HEC.

Lang bakgrund inom bank och finans och har bland
annat varit globalt ansvarig for forséljning och trading
pa Nordea Markets. Dessférinnan, bland annat,
verksam i London pa bankerna Natixis och Dresdner
Kleinwort. Styrelseledamot fér Hoist Finance AB.

Styrelseledamot i Garantum Fondkommission AB,
Bellmer Capital AB och Nordend AB samt styrelse-
ledamot och vd i Fxity AB.

2000
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Forvaltningsberattelse 103

Verksamhet och resultat 103

Finansiering 107

Risker och riskhantering m

Klimatscenarier 17 . .

- Joacim Sjoberg Leiv Synnes

Bolagsstyrningsrapport 19 Malin Loveborg
Ekonﬂomisk rapportering 138 Styrelseledamot sedan 2020. Styrelseledamot sedan december 2022. Chefsjurist

Oversikt och nyckeltal 138 Ledamot i People Committee. ar styrelser;s sekreterare.

Finansiella rapporter och noter 142

Revisionsberéattelse 175 Fodd 1964 1970
OVRIGT 179 Utbildning Jur kand. fran Stockholms universitet. Civilekonom, Umeé Universitet.

Tidigare Chefsroller hos Jones Lang LaSalle, Swedbank, Ohman Vd och styrelseledamot Akelius Skog AB samt ledamot
befattningar Fondkommission, HSH Nordbank, Alfred Berg eller ordférande i avslutade eller salda bolag inom
Fondkommission och Enskilda Securities. Advokat Akelius-sfaren. Finanschef och affarsutvecklingschef
pa Mannheimer Swartling Advokatbyra. Styrelse- Akelius Residential Property AB.

ordférande i Beijerinvest Aktiebolag, Rackesbutiken
Sweden AB, Centro Kakel & Klinker AB, JLL Transaction
Services AB och Tendium Holding AB, samt styrelse-
ledamot i JLL Capital Markets AB och G&L Beijer

Import och export AB.
Styrelseuppdrag Vd och styrelseledamot i Valhalla Corporate Advisor, CFO och vice vd i Akelius Residential Property AB samt
styrelseledamot i Wéastbygg Gruppen AB, KlaraBo styrelseledamot i ett flertal bolag inom Akelius-sfaren.

ST ADCS R A Uppgifterna avser férhallandet den 20 februari 2023.

Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga

och hemmavarande barns, narstaende bolags innehav

samt innehav via kapitalférsakring. Vad avser verkstallande
Aktieinnehav 3000 1000 direktéren innehas inga vasentliga aktier eller deldgarskap i

féretag som Castellum har betydande affarsforbindelser med.

Ladda ned PDF f6r utskrift (A4) CASTELLUM ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022 | 135



FINANSIELLA RAPPORTER

(D

CASTELLUM
Koncernledning
DET HAR AR CASTELLUM 1
OMVARLD OCH STRATEGI 8
INVESTERA | CASTELLUM 28
VERKSAMHET 35
HALLBARHETSRAPPORTER 55 {
[l =

FINANSIELLA RAPPORTER 102 | 3 1 q
Férvaltningsberéttelse 103 \ \

Verksamhet och resultat 103 ,’& " 4 o

Finansiering 107 ‘ M

Risker och riskhantering m |

Klimat i n7 . . " . .

‘ma Scenéner Joacim Sjoberg Sebastian Schlasberg Jens Andersson Hanna Brandstrém Mats Eriksson Per Gawelin
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Ekonﬂomisk rapportering 138 Anstélld som tf vd sedan Anstélld som COO 2023. Anstélld som finanschef och Anstélld som Head of People Anstélld som verkstallande Anstélld sedan 2006 och som

Oversikt och nyckeltal 138 2023. darefter som CFO sedan & Culture sedan 2022. direktér i Region Mélardalen verkstéllande direktér Region

Finansiella rapporter och noter 142 2023. sedan 2022, Mitt sedan 2018.

Revisionsberattel 175

evisionsberatielse Fodd 1964 1982 1973 1980 1963 1978
OVRIGT 179 Utbildning Jur kand. fran Stockholms Bachelor of Science in Civilekonom. Kandidatexamen i Féretags- Gymnasieingenjor Hus & Gymnasieekonom.
universitet. Economics and Business ekonomi fran Sédertérns Stadsplanering fr%n
Administration fran Hoégskola. Rudbecksskolan Orebro.
Copenhagen Business School.
Tidigare Chefsroller hos Jones Lang Lang erfarenhet fran ledande Finanschef Corem Property HR-chef General Motors Affarsansvarig Retail Newsec Erfarenhet fran fastighets-
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befattningar

Styrelseuppdrag

Aktieinnehav

LaSalle, Swedbank, Ohman
Fondkommission, HSH Nord-
bank, Alfred Berg Fondkommis-
sion och Enskilda Securities.
Advokat pa Mannheimer
Swartling Advokatbyra.
Styrelseordférande i
Beijerinvest Aktiebolag,
Réackesbutiken Sweden AB,
Centro Kakel & Klinker AB,
JLL Transaction Services AB
och Tendium Holding AB,
samt styrelseledamot i JLL
Capital Markets AB och G&L
Beijer Import och export AB.

Vd och styrelseledamot i
Valhalla Corporate Advisor
AB, styrelseledamot i Wast-
bygg Gruppen AB, KlaraBo
Sverige AB och Entra ASA.

3000

befattningar i fastighets-
branschen, bland annat som
ansvarig for Asset manage-
ment pa Scius Partners,
regionchef Stockholm pa
Corem Property Group och
dessférinnan analytiker pa
Catella Corporate Finance.

Group AB 2013-2022.

10228

Nordic, Opel/Chevrolet
Sverige AB, General Manager
HR & Legal pa SC Motors
Sweden AB och HR chef/
Head of People & Culture
Kungsleden Fastighets AB.

759

Asset Management AB,

chef fastighetsutveckling Ica
Fastigheter AB, affdarsomrades-
chef NIAM AB, fastighetschef
Siab AB och regionchef
Malardalen Kungsleden
Fastighets AB.

Ledamot i Milj6- och Klimat-
radet Vastmanland.

6300
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branschen och ledarerfaren-
het som lagkapten och
spelare i fotbollsklubben
Orebro SK.

3525
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Fodd

Utbildning

Tidigare
befattningar

Styrelseuppdrag

Aktieinnehav

Mariette Hilmersson

Malin Léveborg

FINANSIELLA RAPPORTER

Anna-Karin Nyman

Ola Orsmark

Kristina Sawjani

A \"‘ -

Sven Stork

Anstélld som verkstéllande
direktor Region Vast sedan
2018.

1971

Jur. kand.

Lang erfarenhet fran chefs-
befattningar inom fastighets-
branschen. Bland annat vd i
AB Framtiden.

Styrelseordférande i
Fastighetsédgarna GFR AB
och styrelseledamot i
Tyréns AB.

4300

Anstélld som chefsjurist
sedan 2022.

1978

Jur. kand.

Lang erfarenhet fran fastig-
hetsbranschen, senast som
chefsjurist pa Klévern AB/
Corem Property Group AB
2017-2022.

1500

Anstélld som kommunika-
tionsdirektor sedan 2018.

1983

Multimedia-journalism och
genusvetenskap vid Karlstads
universitet.

Erfarenhet fran flera
chefsbefattningar som
kommunikationsdirektor

pa Jernkontoret, presschef
pé néringsdepartementet,
stabschef pa landsbygds-
departementet, politiskt sak-
kunnig i riksdagen, journalist,
redaktor och ledarskribent.

Styrelseledamot
Byggherrarna.

1132

Anstélld som verkstallande
direktor Region Oresund
sedan 2014.

97

Civilingenjor.

Lang erfarenhet fran fastig-
hetsbranschen, senast
som affarsomradeschef

pa Jernhusen.

Styrelseledamot i IDEON
Open AB och IDEON AB.
Kommanditdelégare i Easy
Kommanditbolag.

9450

Anstalld som Chief Invest-
ment Officer sedan 2020.

1975

Civilingenjor.

Lang erfarenhet fran ledande
positioner inom fastighets-
branschen som transaktions-
chef pa AFA Fastigheter,
Senior Investment Manager
Folksam samt radgivning pa
Catella.

Styrelseledamot i Cribble AB.

3239
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Anstélld som verkstéllande
direktor i Region Stockholm
sedan 2022.

1967

Civilingenjor fran Kungliga
Tekniska Hogskolan.

Key Account Manager pa
Newsec Asset Management
AB, Asset Manager pa Niam
AB, projektledare pa NCC
Property Development AB
och regionchef Stockholm
Kungsleden Fastighets AB.

Styrelseledamot i nybildat
samverkansbolag for stads-
utveckling i Kista som féreslas
heta Kista Limitless AB.

2521

Uppgifterna avser férhallandet den
31december 2022. Aktieinnehavet
omfattar eget, makas/makes,
omyndiga och hemmavarande barns,
nérstaende bolags innehav samt
innehav via kapitalférsékring. Vad
avser verkstéllande direktéren
innehas inga vasentliga aktier eller
delagarskap i féretag som Castellum
har betydande afférsforbindelser med.



