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Bolagsstyrningsrapport

En hadllbar och ansvarsfull bolagsstyrning

God bolagsstyrning ar en grundforutsattning for att skapa fortroende hos aktieagare och andra viktiga
intressenter. Den 4r ocksa en viktig komponent for att sdkerstélla att bolaget drivs pa ett hallbart och

ansvarsfullt satt, i linje med gallande lagar, regler och god sed samtidigt som den ar skraddarsydd utifran

Castellums specifika verksamhet.

Struktur fér bolagsstyrning

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
agarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Denna
rapport om Castellums bolagsstyrning avges i enlig-
het med arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning (”Koden”).' Castellum Aktiebolag
(publ) ar ett svenskt publikt bolag vars aktier ar note-
rade pa Nasdaq Stockholm, Large Cap. Bolagets
styrelse har sitt sate i Goteborg och foremalet for
bolagets verksamhet ar att direkt eller indirekt
genom hel- eller delagda bolag forvarva, forvalta,
utveckla och forsalja fast egendom och varde-
papper samt att bedriva annan darmed forenlig
verksamhet.

Ramverk for bolagsstyrningen

Castellums bolagsstyrning regleras genom bade
externa ochinternaregelverk. De externaregelver-
keninkluderar lagar och forfattningar som bland
annat aktiebolagslagen och arsredovisningslagen,
Koden, Nasdaq Stockholms regelverk for emitten-
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ter, IFRS standards, EU:s revisionsférordning och
FN:s Global Compact. De viktigaste interna regel-
verken ar Castellums bolagsordning och interna
styrdokument som bland annat omfattar styrelsens
arbetsordning, policyer, riktlinjer samt processer
for intern kontroll och riskhantering.

Castellum harialla avseenden foljt Koden och
Nasdags regelverk for emittenter samt god sed pa
aktiemarknaden under aret.

Aktiedgare och aktier

Perden 31 december 2025 uppgick aktiekapitalet
till 246 300 726 kronor, fordelat pa 492 601 452 aktier
med ett kvotvarde om vardera 0,50 kronor per
aktie. Varje aktie har en rést och ger lika ratt till
andeli Castellums kapital.

Perden 31 december 2025 dgdes 44 procent av
dettotala aktiekapitalet av svenska institutioner,
fonder och privatpersoner och 56 procent av utldnd-
skainvesterare. Den storsta dgaren var Akelius
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Apartments Ltd, som agde 25,4 procent av de ute-
stdende aktierna, vilket var den enda registrerade
aktieagaren med ettinnehav 6verstigande 10
procent av antalet roster for samtliga aktier i

bolaget. Under avsnittet aktien och pa bolagets
webbplats redovisas ytterligare uppgifter om aktien.

1. Koden finns tillganglig pd www.bolagsstyrning.se.
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Bolagsstdmma

Bolagsstamman ar bolagets hogsta beslutande
organ och det arvid stamman som Castellums
aktieagare har ratt att fatta beslut om bolagets
angelagenheter. | enlighet med Castellums bolags-
ordning sker kallelse till bolagsstdmma genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett ska annonse-
ras i Dagens Industri. Castellums arsstamma ska
hallas i Goteborg eller Stockholm under det forsta
halvaret efter utgdngen av varje rakenskapsar. Ars-
stémman beslutar bland annat om faststéallande av
bolagets arsredovisning, disposition av bolagets
vinst eller forlust och om ansvarsfrihet for styrelse-
ledamoéter och verkstallande direktoren. Arsstam-
man utser ocksa styrelseledamoter och revisorer
samt beslutar om inrattande av valberedning, styrel-
sens och revisorernas arvoden samtriktlinjerna for
bestdmmande av lon och annan ersattning till vd
och koncernledning. | enlighet med Castellums
bolagsordning har styrelsen mojlighet att besluta
om att aktiedgarna ska kunna utdva sin rostratt per
postfore en bolagsstamma.

Arsstamma 2025
Castellums arsstamma agde rum den 7 maj 2025 i
Stockholm. Aktiedgarna hade aven mojlighet att utova
sin rostratt genom postrostning. Vid stdmman repre-
senterades 219 360 059 av aktierna och rosterna, vilka
foretradde 45 procent av antalet aktier och roster.
Pa arsstamman 2025 behandlades sedvanliga
arenden for arsstamman.

Arsstamman beslutade dven att anta uppdaterad
instruktion for valberedningen. Darutover bemyndi-
gades styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
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besluta om nyemission av aktier och/eller konver-
tibler motsvarande hogst tio procent av bolagets
aktiekapitalvid tidpunkten for det forsta utnyttjan-
detavbemyndigandet, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt. Vidare beslutades att
bemyndiga styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om forvarv och 6verlatelse av egna aktier,
dar forvarv far ske av hogst sd manga aktier som
motsvarar tio procent av samtliga aktier i bolaget.
Overlatelser av egna aktier f&r ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt. Vidare antogs upp-
daterade riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Slutligen beslutade Arsstamman dven
om attimplementera Prestationsaktieprogram
2025/2028 och bemyndigade styrelsen att besluta
om forvarv och dverlatelse av hogst 344 000 aktier i
Castellum. 261 000 aktier far 6verlatas till deltagarna
i Prestationsaktieprogram 2025/2028 och 83 000
aktier far dverlatas till tredje part i syfte attinbringa
kapital for tackning av exponeringen mot sociala
avgifter kopplade till tilldelningen av prestationsaktier
under Prestationsaktieprogram 2025/2028.

Protokoll och andra handlingar fran arsstamman
finns tillgangliga pa bolagets webbplats.

Extrastdmma 2025

Castellums extrastamma agde rum den 18 juli 2025
i Stockholm. Vid extrastamman beslutades att
andra antalet styrelseledamoter, beslut om arvode
for styrelseledamater, val av nya styrelseledamoter
och ny styrelseordforande. Infér extrastdmman, den
3juni 2025, ersattes Kerstin Engstrom av Charlotte
Levin som ledamotivalberedningen (utsedd av
Akelius Apartments Ltd).

Valberedning

Castellums valberedning har tilluppgift att lagga
fram forslag till arsstamman om antalet styrelse-
ledamoter, styrelsens sammanséattning och forslag
till styrelsens arvodering. Valberedningen ska ocksa
lagga fram forslag om styrelsens respektive ars-
stammans ordforande, om revisorer och deras
arvodering, samtiforekommande fallom andringar
avinstruktionen for utseende av valberedningen.
Valberedningens forslag ska offentliggdras senast
i samband med kallelsen till arsstamman.
Castellums aktiedgare har mojlighet att vanda sig till
valberedningen med forslag och synpunkter.

Valberedningens ledaméter
Castellums valberedning ska utgoras av styrelsens
ordférande samt en ledamot utsedd avvar och en av
de till rostetalet fyra storsta agarregistrerade aktie-
agarna, eller de pa annat satt kanda storsta agarna.
Under 2025 har bolagets agarkrets féorandrats och
i tabellen framgar valberedningens sammanséttning
fore och efter konstitutionen av valberedningen infor
arsstdmman 2026. Infér arsstamman 2026 repre-
senterarvalberedningens ledamoter tillsammans
cirka 36,2 procent av det totala antalet aktier och
rosteribolaget.

Infér arsstimman 2025 Infér &rsstimman 2026

Ledamot Utsedd av dgare Ledamot Utsedd av dgare

Helen Fasth Gillstedt Handelsbanken Fonder Johannes Wingborg Lansforsakringar Fonder
(valberedningens (valberedningens

ordférande) ordférande)

Akelius Residential Property AB
(publ) och Akelius Apartments

Kerstin Engstrom

Richard Torgerson Nordea Funds

Ltd
Johannes Wingborg Lansforsakringar Fondforvaltning Goran Larsson Gosta Welandson med bolag
AB (publ)
Celia Grip Swedbank Robur Fonder Ralf Spann (Castellums Akelius Apartments Ltd
styrelseordférande)
Per Berggren -
(Castellums

styrelseordforande)
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Styrelsen

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
Castellums strategi och organisation. Darutover

ar styrelsen ansvarig for att utse verkstallande direk-
tor, tillvarata bolagets och aktieagarnas intresse
samt kontrollera att tillampliga lagar, bolagsord-
ningen och Koden foljs.

Styrelsen ar aven ansvarig for att faststalla och
folja upp koncernens langsiktiga mal och strategier
samt budget. Styrelsen ansvarar for frdgor om inves-
teringar, kapitalstruktur och finansiering samt kon-
trollerar bolagets ekonomiska forhallanden och
identifierar hur hallbarhetsfragor paverkar bolagets
risker och affarsmojligheter.

Styrelsen faststaller varje ar en arbetsordning for
styrelsearbetet. | arbetsordningen beskrivs styrel-
sens arbetsuppgifter samt ansvarsfordelningen
mellan styrelsen och den verkstallande direktéren.
Av arbetsordningen framgar aven vilka arenden som
ska hanteras péa respektive styrelsemote samt
instruktioner avseende den ekonomiska rapporte-
ringen till styrelsen. Arbetsordningen foreskriver
ocksa att styrelsen ska ha ett revisionsutskott, ett
investerings- och héallbarhetsutskott och en People
Committee. Utskotten bereder och tar fram rekom-
mendationeriolika arendentill styrelsen. Ledamo-
ternai utskotten utses arligen av styrelsen och deras
arbetsordning ingari styrelsens arbetsordning.

1. ESRSGOV-121a)
2. ESRSGOV-121b)

3. ESRSGOV-121e)
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Styrelsens sammansattning

Castellums styrelse ska enligt bolagsordningen
besta av lagst fyra och hogst atta ledamoter. Bolags-
ordningen innehaller inga restriktioner avseende
styrelseledamoternas valbarhet. Aktiedgarna valjer
styrelseledamoter pa arsstamma for tiden intill
slutet av den forsta arsstamma som halls efter det
ar da styrelseledamoten utsags. Styrelsen har under
2025 bestatt av sex ledamoter, varav samtliga icke-
verkstallande, under perioden mellan den 1 januari
tillden 18 juli samt sju ledamater, varav samtliga
icke-verkstallande® under perioden mellanden 18
julioch den 31 december. Castellum haringa
arbetstagarrepresentanter i styrelsen?. Ingen styrel-
seledamot har ratt till ersattning vid upphérande av
uppdraget.

Nya styrelseledamoter far en introduktion till
bolaget och dess verksamhet samt genomgar vid
behov bdrsens utbildning for styrelseledamaéter i
borsbolag. Darefter erhaller styrelsen kontinuerligt
information om bland annatregeldndringar och
sadana fragor som ror verksamheten och styrelsens
ansvar i ett noterat bolag. Styrelsen arbetar kontinu-
erligt med att uppdatera sin kollektiva kunskap for
att sadkerstalla att styrelsen har de erfarenheter och
formagor som kravs for att kunna hantera och folja
upp verksamhetens hallbarhetsrelaterade paver-
kan, risker och mojligheter. Information om styrelse-

ledamdterna, deras uppdrag utanfor koncernen och
aktieinnehaviCastellum finns pa sidorna 108-109.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande ansvarar bland annat for att
tillse att styrelsens ledamoter, genom verkstallande
direktorens forsorg, fortlopande far den information
som behovs for att kunna folja bolagets stéallning,
resultat, likviditet, ekonomiska planering och
utveckling. Det aligger ordféranden att fullgora
uppdrag beslutat av arsstamman som inrattande
avvalberedning och att delta i dess arbete.

Styrelsens oberoende

Enligt Koden ska majoriteten av styrelsens stdmmo-
valda ledamoter vara oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen samt minst tva avdessa
avenvara oberoende i forhallande till bolagets storre
aktiedgare. Fran den 1 januaritillden 18 juli bestod
Castellums styrelse av sex ledamaoter, varav sex, 100
procent, var oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen samtfem, 83 procent, var obero-
endeiforhallande till bolagets storre aktieagare. Fran
den18julitillden 31 december bestod Castellums
styrelse av sju ledamoéter, varav sju, 100 procent, var
oberoende iforhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt sex, 86 procent, var oberoende i forhal-
lande till bolagets storre aktieagare?.
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Mangfaldspolicy
Valberedningen tilldmpar punkt 4.1 i Koden som
mangfaldspolicy i sitt arbete. De har malet att
astadkomma en, med hansyn till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och forhallanden i 6vrigt,
andamalsenlig sammansattning, praglad av mang-
sidighet och bredd avseende de bolagsstammo-
valda ledamoternas kompetens, erfarenhet och
bakgrund. Castellums nuvarande styrelse represen-
terar en bredd avkompetens och erfarenhetinom
strategiskt viktiga omraden for Castellum. Vidare
ska en jamn konsfordelning efterstravas.
Information om styrelseledamoternas bakgrund
och erfarenheter finns pa sidorna 108-109.

Styrelsens arbete under 2025

Castellums styrelse har under 2025 haft 32 samman-
traden, varav tva konstituerande sammantraden
och fem styrelsemoten per capsulam. Enligt gal-
lande arbetsordning ska styrelsen halla minst sju
ordinarie styrelsemoten per kalenderar utover det
konstituerande sammantradet. Verkstallande direk-
toren narvarar pa styrelsens moten och extern
advokat ar sekreterare. Vid behov deltar aven andra
medlemmar fran koncernledningen. Vid varje mote
behandlas aven frdgan om eventuellt jav eller om
annan intressekonflikt foreligger i forhallande till
nagon av de fragor som ska behandlas pa motet.
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Styrelsen har l6pande behandlat strategiska fragor
avseende bolagets verksamhet och inriktning. En
viktig del av styrelsearbetet ar de finansiella rappor-
ter som presenteras kvartalsvis. Styrelsen far ocksa
lopande rapportering betraffande bolagets finan-
siella stallning. En viktig prioritering for styrelsen
under aret var att besluta om en ny strategi och
kapitaldistributionspolicy.

Tabell 6ver deltagande pa styrelseméten

Vidare har styrelsen fordjupat sig i fragor avseende
fastighetsbestandet med fokus pa bestandets
sammansattning, risker och vardering.
Styrelsen har aven haft méten med revisorerna
utan representation fran koncernledningen.
Nagon ersattning utdver styrelsearvode samt
arvoden for utskottsarbete har ej utgatt.

Deltagande av totala moten

Investerings- och

Styrelseledamaéter Arvode, tkr! Styrelse People Committe Revisionsutskott héallbarhetsutskott Oberoende
Anna-Karin Celsing 721 31/32 6/6 Ja
Henrik Kall 639 30/32 6/6 2/4 Ja
Marita Loft4 254 11/11 2/4 Ja
Leif Norburg# 268 11/11 2/2 Ja
Knut Rost# 309 11/11 2/2 2/2 Ja
Ralf Spann24 652 11/11 2/4 Nej2
Stefan Wallander4 254 1111 2/2 Ja
PalAhlsén5 339 20/21 4/4 2/4 Nej2
Ann-Louise Lokholm-Klasson® 297 21/21 3/3 2/4 Ja
Louise Richnau® 568 21/21 3/3 2/4 Ja
Stefan Rank35 109 8/8 171 Ja
Per Berggren® 465 12/12 2/2 2/3 Ja

1. Avser utbetalt arvode under kalenderar 2025.

. Inte oberoende i forhallande till storre aktiedgare.

. Styrelseledamoten tilltradde sin rollden 7 maj 2025.
. Styrelseledamoten tilltradde sin roll den 18 juli 2025.
. Styrelseledamoten ldmnade sin roll den 18 juli 2025.
. Styrelseledamoten ldmnade sin rollden 7 maj 2025.

o WN
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Styrelseutvardering

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av resul-
tatet av styrelsens arbete, hurval arbetssattet
fungerar och hur det kan forbattras. Styrelsens nya
ordférande, som valdes pa den extra bolagsstam-
man den 18 juli 2025, genomforde under fjarde kvar-
talet 2025 en utforlig utvardering av styrelsens och
utskottens arbete i enlighet med Koden. Utvarde-
ringen visade pa ett hogt engagemang samt ett
oppet och konstruktivt styrelseklimat. Styrelse-
utvarderingen har presenterats for valberedningen
och styrelsen. | utvarderingen granskades bland
annat styrelsens rolloch sammansattning, arbets-
klimat, riskhantering, strategi och mal, uppfoljnings-
och kontrollsystem, integritet, kommunikation samt
ledarskap och samarbete med vd. Utvarderingen
och efterfoljande styrelsediskussion tjanar som
underlag for en fortlopande utveckling av styrelsens
arbetssatt.

Oskaret, Stockholm
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Utskott

People Committee

Styrelsen har utsett en People Committee som
l6pande utvarderar ledande befattningshavares
ersattningsvillkor mot bakgrund av gallande mark-
nadsvillkor. Utskottet bereder arenden inom dessa
omraden for beslut i styrelsen.

People Committee ska besta av minst tre styrelse-
ledamoter som ar oberoende i férhallande till bolaget
och foretagsledningen. People Committee har bland
annatiuppgift att bereda rekryteringar till nyckelroller
i koncernledningen och successionsfragor, diskutera
malstyrning rorande jamstalldhets- och méangfalds-
fragor, folja och utvardera tillampningen av de riktlin-
jer for ersattningar till ledande befattningshavare som
arsstamman har beslutat samtfolja och utvardera
pagaende och under aret avslutade program for
rorliga ersattningar till koncernledningen.

People Committee ska sammantrada minsttre
ganger om aret och under 2025 har utskottet sam-
mantratt fem ganger. Fragor som hanterades pa
motenavar bland annat kompetensférsorjning,
organisationsfragor, medarbetarundersoékning,
ledningsgruppens utveckling, personalstatistik,
incitamentsprogram och omorganisationen. Vidare
har People Committee utarbetat ett forslag till
ersattningsrapporten. Information om ledamaoterna
i People Committee finns pa sidorna 108-109.
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Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott som over-
vakar bland annat revisionsfrdgor och bereder
arenden inom dessa omraden for beslut i styrelsen.

Revisionsutskottet ska bestd av minst tre styrelse-
ledamoter sominte ar anstallda av bolaget. Revisions-
utskottet har bland annati uppgift att dvervaka bola-
gets finansiella rapportering, hallbarhetsrapporte-
ring och riskarbete samt att halla siginformerad om
revisionen av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen lopande under aret. Vidare ska revisions-
utskottet fortlopande traffa koncernens revisorer
for attinformera sig om revisionens inriktning och
omfattning samt diskutera synen pa koncernens
risker.

Revisionsutskottet ska dven granska och 6vervaka
revisorernas opartiskhet och sjalvstandighet och da
sarskilt uppmarksamma om revisorerna tillhandahal-
ler andra tjanster anrevision (icke revisionsnara
tjanster) samt utvardera revisionsinsatsen och infor-
mera bolagets valberedning om resultatet av utvarde-
ringen. Revisionsutskottet ska sammantrada minst
fem ganger om aret, varav bolagets revisorer ska
narvaravid minst tva tillfallen. Under ett av de tva
tillfallena med revisorerna ska ingen fran koncern-
ledningen narvara.

Under 2025 har utskottet sammantréatt sex ganger.
Fragor som hanterades pa motena var bland annat
finansiell rapportering inklusive éversyn av framtida
regelverk och dess eventuella paverkan pa
Castellum, vardering av fastighetsbestandet, skatt,
intern kontroll och riskhantering, revisorernas
insats, opartiskhet och sjalvstandighet, eventuella
pagéende materiella tvister i koncernforetagen
samtincidentrapportering fran visselblasartjansten.
Dartill har revisionsutskottet under aret haft enskild
tid med compliance och revisorerna utan koncern-
ledningens narvaro samt utvarderat behovet av
internrevisor.

Information om ledamoterna i revisionsutskottet
finns pa sidorna 108-109.

Investerings- och hallbarhetsutskott
Styrelsen har utsett ett investerings- och hallbar-
hetsutskott som bland annat medverkar vid bered-
ning av investeringsarenden infor styrelsens beslut,
samtverkar for ett sékerstallande av ett hallbart var-
deskapande inom ramen for investeringarna.
Hallbarhetsrapportering kommer daremot fortsatt
attligga inom ramen for revisionsutskottets uppgif-
ter. Investerings- och hallbarhetsutskottet ska besta
avminst tre styrelseledamoter som inte ar anstallda
av bolaget. Utskottet ska sammantrada minsttre
ganger om aret och under 2025 har utskottet sam-
mantratt fyra gdnger. Information om ledamoternaii
investerings- och hallbarhetsutskottet finns pa
sidorna 108-109.

Revisor

Revisorn valjs av arsstdmman och ar en oberoende
granskare av Castellums rakenskaper, bolagsstyr-
ningsrapport, hallbarhetsredovisning, rapportom
grona obligationer samt granskar aven styrelsens
ochverkstallande direktorens forvaltning. Arsstam-
man har valt Deloitte till Castellums revisor for tiden
intill slutet av arsstamman 2026. Huvudansvarig
revisor hos Deloitte ar den auktoriserade revisorn
Harald Jagner.

Harald Jagner
Castellums revisor
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Verkstallande direktor
och koncernledning

Verkstallande direktdren ansvarar for bolagets
l6pande forvaltning och for att leda verksamheten i
enlighet med styrelsens riktlinjer och anvisningar
samt att styrelsen erhaller information och nédvan-
digt beslutsunderlag. Verkstallande direktoren leder
arbetetikoncernledningen och fattar beslut efter
samrad med dess ledamoter. Verkstallande direkto-
ren arinte ledamot av styrelsen, utan ar foredra-
gande vid styrelsemoten och ska tillse att styrelsens
ledamoter lopande tillstalls den information som
behovs for att folja bolagets och koncernens stall-
ning, resultat, likviditet och utveckling.

Castellums koncernledning bestod per den
31 december 2025 av den verkstallande direktoren,
tillforordnad CFO tillika tillférordnad transaktions-
chef, kommunikationsdirektoren, CHRO samt de
verkstallande direktorerna i de fem regionerna.
Under 2025 har koncernledningen haft 17 méten.

Information om medlemmarnaikoncernled-
ningen finns pa sidorna 110-111.

Ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa Castellums ars-
stdmma 2025. Riktlinjerna omfattar ledande
befattningshavare som ingari Castellums
koncernledning. Enligt riktlinjerna ska ersattnings-
nivdernavara marknadsmassiga och konkurrens-

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

kraftiga. For ett fullgott arbete ska erséattning utga i
form av fastlon.

Pensionsformaner ska vara premiebestamda och
inte Gverstiga 33 procent av den arliga lonen. Utover
fast lon ska rorliga ersattningar som belonar tydligt
malrelaterade prestationerienkla och transparenta
konstruktioner enligt ett resultat- och aktiekurs-
baseratincitamentsprogram erbjudas. Sadan rorlig
ersattning ska syfta till att framja langsiktigt varde-
skapande samt hallbarhetsarbetetinom koncernen.

Bolaget har under 2025 foljt de tillampliga ersatt-
ningsriktlinjerna som antogs av arsstamman 2025,
med undantag for att styrelsen har valt att nyttja
ratteniriktlinjerna att tillfalligt gora avsteg om det
finns sarskilda skal.

En ledande befattningshavare far, i likhet med tidi-
gare tva ar, en arlig ersattning motsvarande fullt STI-
utfallienlighet med avtal om ersattning under de tre
forsta anstéllningsaren, inom ramen for riktlinjernas
maximala ersattning. Styrelsen har darutéver beslu-
tat attf.d. vd Joacim Sjoberg far motsvarande 16
manadsloner i avgangsersattning istallet for de 12
manadsloner i avgangsvederlag som riktlinjerna
medger.

Forytterligare information angéende ersattning till
koncernledningen, se not 9.

Styrelsens forslag till beslut om antagande
av uppdaterade riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare

Styrelsen for Castellum Aktiebolag foreslar att
arsstamman den 29 april 2026 fattar beslutom
foljande riktlinjer for bestammande av l6n och
annan ersattning till ledande befattningshavare i
Castellum, att galla tills vidare. | férhallande till
nuvarande riktlinjer innebéar forslaget huvudsak-
ligen en anpassning mot bakgrund av den nya
affarsstrategin som antogs av Castellums
styrelse i november 2025.

Riktlinjernas fraimjande av Castellums afférs-
strategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En 6vergripande malsattning med verksamheten i
Castellum &r att skapa langsiktigt och hallbart varde
for aktieagare och dvriga intressenter genom en
lonsam utveckling i enlighet med bolagets affars-
strategi. Affarsstrategin innebarikorthet att
Castellum ska aga, utveckla och forvalta kommersi-
ella lokaler (for ytterligare information om

Castellums affarsstrategi, se https://www.castellum.

se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de
ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfor-
dras for att rekrytera och behalla en koncernledning
med god kompetens och kapacitet att nd uppstallda
mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarde-
rar ersattningen som en helhet bestaende avkom-

ponenterna fast lon, pensionsformaner, rorlig
ersattning samticke-monetéara formaner. Mark-
nadsmassighet och konkurrenskraft ska galla som
overgripande principer for ersattningen till ledande
befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbju-
das sadan ersattning.

Beredning av fragor om ersattning till

ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar
av minst tva styrelseledamoter. People Committees
ledamoter ska vara oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. | forhallande till sty-
relsen ska People Committee ha en beredande
funktion i fraga om ersattningsprinciper, ersatt-
ningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. People Committee ska sdledes
utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, som styrelsen ska
understalla &rsstamman for beslut, samt utvardera
tillmpningen av de riktlinjer arsstdmman fattat
beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer,
forslag rérande ersattning till verkstallande direkto-
ren och dvriga ledande befattningshavare. People
Committee ska arligen utvardera verkstallande
direktorens insatser. Vidare ska People Committee
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félja och utvardera under aret pagédende och avslu-
tade program for rorliga ersattningar till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstruk-
turer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom
ska People Committee arligen uppratta en ersétt-
ningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman
for godkdnnande. Vid People Committees och sty-
relsens behandling avoch besluti ersattningsrelate-
rade fragor ska inte verkstallande direktoren eller
andra ledande befattningshavare som ingar i kon-
cernledningen narvara, i den utstrackning de berors
avfragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av
ersattning som omfattas avriktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare
som ingarikoncernledningen i Castellum. Riktlin-
jerna ska tillampas pé erséattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av &rsstamman 2026.

Fast lon

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av
fast lon. Den fasta l6nen ska grundas pa marknads-
massiga forutsattningar och faststallas med hansyn
tagentillkompetens, ansvarsomrade och prestation.

Pensionsféormaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsfor-
maner i form av alderspension och premiebefrielse,
som ska vara premiebestamda, samt sjukforsak-
ring, som ska vara formansbestamd. Rorlig ersétt-
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ning ska inte vara pensionsgrundande, om inte
annat foljer av tvingande kollektivavtalshestammel-
sersom artillampliga pa den ledande befattnings-
havaren vid utbetalningstillfallet (i vilket fall erfor-
derlig justering ska ske av den rorliga ersattningen
sa att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget).
Ledande befattningshavares pensionsférmaner far
inte Overstiga 30 procent av den arliga lonen (fast
respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning
Utover fast lon ska rorlig ersattning som beldnar pre-
stationer tydligt kopplade till Castellums mal kunna
utgd. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja
langsiktigt vardeskapande inom koncernen, genom
att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess héallbarhetsarbete. Inom
ramen for sddan rorlig ersattning ska kontant rorlig
ersattning kunna utgé vid extraordinédra omstandig-
heter, forutsatt att sddana arrangemang endast gors
paindividniva, som ersattning fér extraordinara
arbetsinsatser. Beslut om sddan ersattning ska
fattas av styrelsen péa forslag av People Committee.
Totalrorlig ersattning per ar far inte 6verstiga 25
procent av den fasta arliga lonen. Riktlinjerna omfattar
inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.
DetfinnsiCastellum tva pagaende langsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram, i form av pre-
stationsaktieprogram, som har beslutats av bolags-
stémman. For mer information om dessa program,
se https://www.castellum.se/investerare/
bolagsstyrning/ersattningar/.

Icke-monetéra formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara for-
maner far innefatta bl.a. sjukvardsforsakring. For
denverkstéallande direktéren far premier och andra
kostnaderianledning avsadana férmaner inte 6ver-
stiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For vriga
ledande befattningshavare far premier och andra
kostnaderianledning avsddana férmaner samman-
lagtinte Overstiga 5 procent av den totala fasta
arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppséagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets
sida, inte Overstiga sex manader for verkstallande
direktoren, respektive tolv manader for ovriga
ledande befattningshavare. Uppsagningstiden ska,
vid uppsagning fran verkstallande direktérens eller
ovriga ledande befattningshavares sida, vara sex
manader. Under uppsagningstiden utgar full Lon och
andra anstallningsformaner, med avrakning for lon
och annan ersattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstallde har
under uppsagningstiden. Sddan avrakning sker inte
betraffande den verkstallande direktéren. Vid bola-
gets uppsagning av verkstallande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner,
som inte ska reduceras till f6ljd av andra inkomster
denverkstéallande direktoren erhaller.

Lon och anstéllningsvillkor for 6vriga anstéllda
Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har lon och anstallningsvillkor

for Castellums 6vriga anstallda beaktats genom att
uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattning-
ens komponenter samt ersattningens 6kning och
okningstakt over tid utgjort en del av People
Committees och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten avriktlinjerna och de
begransningar som foljer avdessa.

Frangaende avriktlinjernaifall dar sarskilda
skalforeligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna
helteller delvis, om deti ett enskilt fall finns sar-
skilda skalfor det och ett avsteg ar nodvandigt for
atttillgodose Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan
ingar deti People Committees uppgifter att bereda
styrelsen besluti ersattningsfragor, vilket innefattar
beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit ndgra synpunkter fran
aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare.
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Styrelsens rapport 6ver intern kontroll avseende

finansiell rapportering och héllbarhetsrapportering

Styrelsen ansvarar for att sakerstalla effektiva
interna kontroller avseende finansiell rapporte-
ring och hallbarhetsrapportering. Detta arbete
syftar till att sdkerstélla att rapporteringen ar
tillforlitlig, foljer relevanta lagar, forordningar
och standarder, samt ger en riattvisande bild av
foretagets finansiella stallning och hallbarhets-
paverkan.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Castellums interna kontroll bestar avfem delar:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmilj6

Castellum har en centraliserad ekonomifunktion och
ett hallbarhetsteam. Tillsammans med bolagets
styrdokument utgdr dessa grunden for en god intern
kontrollmiljo. Beslutsvagar, befogenheter och
ansvar anges i styrdokumenten vilka de interna kon-
trollerna bygger pa. Styrdokumenten uppdateras
regelbundetienlighet med tilldmplig lagstiftning,
redovisningsstandarder, rapporteringskrav samt
noteringskrav.

Riskbedémning
Riskhanteringen finns inbyggd i berérda processer
och olika metoder anvands for att vardera och miti-
gera risker for att uppna bolagets mal samt for att
sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for
hanterasienlighet med Castellums styrdokument.
Fér mer information om verksamhetens risker och
riskhantering, se sidorna 18-23.

Kontrollaktiviteter

De risker som identifierats avseende finansiell
rapportering och hallbarhetsrapportering hanteras
genom bolagets kontrollstrukturer och resulterari
ett antal kontrollaktiviteter. Kontrollaktiviteterna

omfattar bland annat uppfoljning pa flera nivaer i
organisationen samt avtalskontroll, system-
granskningar och avstdmning av styrelsebeslut och
av styrelsen faststallda policyer.

Castellums ekonomi- och finansfunktion samt
hallbarhetsteam verkar centralt och har enhetliga
rutiner och processer vilket skapar forutsattningar
for ett effektivt arbetssatt samt mojliggér genom-
gang av kontroller pa ett strukturerat satt. Tydlig
dokumentation av kontroller med lopande uppfolj-
ningar av dessa sakerstaller konsekvent arbetet och
effektiva processer.

Information och kommunikation

Castellums styrdokument revideras minst arligen
och kommuniceras till samtlig personal. Vid nyan-
stallning forvantas medarbetare ta del avdessa och
det sker lopande utbildningar. Koncernledningen
och styrelsen erhaller regelbundet finansiell infor-
mation med kommentarer till det finansiella resulta-
tetochriskerna. Vidare far styrelsen information om
riskhantering, intern kontroll och finansiell rappor-
tering fran bolaget samt fran revisorerna genom revi-
sionsutskottet. For extern informationsgivning finns
en kommunikationspolicy som sakerstaller att
informationsgivningen blir korrekt och fullstandig.

Uppfoljning

Styrelsen, genom revisionsutskottet och investe-
rings- och hallbarhetsutskottet, utvarderar regel-
bundet deninformation som bolagsledningen och
revisorerna lamnar. Vidare avrapporterar bolagets
revisorer iakttagelser och bedémning avdeninterna
kontrollen direkt till revisionsutskottet minst tva
ganger per ar. Darutover har revisionsutskottet en
arlig uppféljning avden genomférda riskbedom-
ningen och beslutade atgarder. Revisionsutskottets
och styrelsens 6vervakning ar av sarskild betydelse
for utvecklingen av den interna kontrollen och for att
sakerstalla att dtgarder vidtas rorande eventuella
brister. Efter att ha utvarderat den interna kontroll-
miljon och effektiviteten i kontrollaktiviteterna
bedomer styrelsen att bolaget under 2025 inte haft
behov av en internrevisionsfunktion. Infor 2026 har
styrelsen, i syfte att ytterligare starka bolagets styr-
ning och uppfdljning, beslutat att anlita en extern
internrevisionsfunktion.

Goteborgiapril 2026

Castellum Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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Castellums policyer

Finanspolicy

Faststéller 6vergripande mal och riktlinjer for
finansiell risk och hur den finansiella verksamheten
ska bedrivas. Anger ansvarsfordelning, riskhantering
och rapportering. Innehaller instruktioner for operativ
verksamhet.

Uppforandekod

Gerriktlinjer for att verksamheten ska bedrivas
ansvarsfullt och med hog affarsmoral. Styr koncernens
agerande gentemot medarbetare, uppdragstagare,
kunder, leverantorer och andra intressenter.
Castellums uppférandekod finns tillganglig pa
bolagets webbplats

Uppforandekod for leverantorer

Ger motsvarande riktlinjer for leverantorer som for
koncernens medarbetare. Stéller krav pa leverantorers
affarsmoral och ansvar. Castellums uppforandekod for
leverantorer finns tillganglig pa bolagets webbplats.

Insiderpolicy

Sékerstaller en god etisk hantering gentemot kapital-
marknaden genom att beskriva handels- och
rapporteringskrav.

Hallbarhetspolicy

Riktlinjer for koncernens hallbarhetsarbete. Arbetet
ska bidra till hallbar utveckling genom matbara mal
och integreras i verksamheten.

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Kommunikationspolicy

Sakerstaller att all kommunikation frén koncernen ar
korrekt och att den ges pa ett professionellt satt vid
ratt tidpunkt. Policyn omfattar sdval intern som extern
kommunikation.

Krishanteringspolicy
Gerriktlinjer for hur koncernen ska agera och
kommunicera vid en eventuell kris.

Skattepolicy

Sakerstaller ett tydligt ramverk for skattehanteringen
inom Castellumkoncernen som ett led i bolagets
hallbarhetsarbete. Skattepolicyn faststaller prin-
ciperna for efterlevnad av skatteregler i de lander som
Castellum verkar.

Arbetsmiljopolicy

Policyn sakerstaller en god arbetsmiljo och ett
gemensamt forebyggande arbete enligt gallande lagar
och forordningar.

Narstaendepolicy

Sékerstaller att lagar och regler for narstaende-
transaktioner foljs och att Castellums fortroende
och rykte pa kapitalmarknaden uppratthalls.
Tydliggor aven javsregler enligt aktiebolagslagen
for styrelse och vd.

Personuppgiftspolicy
Sakerstaller att personuppgifter behandlas i
enlighet med tilldmplig dataskyddslagstiftning.

Policy avseende styrelsesammansattning,
firmateckning, fullmakt och attest

Faststaller styrelsesammansattningen i koncernens
dotterbolag, hur firman ska tecknas och fullmakter
utformas samtvad som galler for attester.

Visselblasning

Castellum har en visselblasartjanst som finns
tillgédnglig pa bolagets webbplats och intranat.
Visselblasartjansten ger bade medarbetare

och externa intressenter mojlighet att anonymt
rapportera eventuella ageranden eller miss-
forhallanden som innebér konstaterad eller
misstankt 6vertradelse av bland annat lagar och
styrdokument. Tjansten administreras av en extern
part for att sakerstalla anonymitet och inkomna
arenden skickas till utsedda befattningshavare
inom Castellum for hantering samt till ordférande
i revisionsutskottet.
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Styrelse

Ralf Spann
Styrelseordférande sedan 2025.

Anna-Karin Celsing
Styrelseledamot sedan 2021. Ordférandei
revisionsutskottet.

i

Henrik Kall

Styrelseledamot sedan 2022. Ledamot i
revisionsutskottet.

Marita Loft
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd

1975

1962

1967

1960

Utbildning

Magisterexamen i féretagsekonomi fran Humboldt-
Universitat zu Berlin.

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm.

Civilekonom, Uppsala universitet och studier vid HEC.

Civilingenjor med inriktning fastighetsekonomi fran KTH.

Tidigare befattningar

Head of Europe, pa Akelius Residential Property AB
(publ), verkstallande direktor for Akelius Real Estate
Management LLC och Vice President Berlin pa
Akelius GmbH.

Har en lang erfarenhetinom bank, finans och
investerarrelationer dar hon arbetati ett flertal
styrelser.

Lang bakgrund inom bank och finans och har bland
annat varit globalt ansvarig for forsaljning och trading
pé& Nordea Markets. Dessférinnan, bland annat,
verksam i London p& bankerna Natixis och Dresdner
Kleinwort. Styrelseledamot fér Hoist Finance AB.

Vd for Storebrand Fastigheter AB mellan 2012 och
2025, vd och ledamot i SPP Fastigheter AB mellan 2012
och 2025, ledamotiKarlstad CCC mellan 2012 och
2021, ledamot i Foran Real Estate 2012 och 2018 och
Head of Real Estate Investments, SEB mellan 2008
och2012.

Aktuella uppdrag

Verkstéallande direktér och Head of Canada samt
styrelseledamoti Akelius Residential Property AB
(publ).

Styrelseledamot i AKC R&d AB, Lannebo
kapitalférvaltning AB, Stockholm Nordtech Group AB,
Volati AB, Morrow Bank AB, Peas Industries AB, KLOB
i Stockholm AB, Tim Bergling Foundation, Stiftelsen
Orionteatern, Stiftelsen Beckmans Designhdgskola
och Dansens Hus.

Styrelseordférande i Fxity AB och Garantum
Fondkommission AB samt styrelseledamot i Arktika
Capital AB, Entra ASA, Bellmer Capital AB, Nordend AB
och Rammaser AB.

Styrelseledamot i Adoptionscentrum, Bengt Dahlgren
Stockholm AB och Bengt Dahlgren Stockholm
Holding AB.

Aktieinnehav 5000 7000 13000 1600
Oberoende i férhallande till Ja Ja Ja Ja
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till Nej Ja Ja Ja

bolagets storre aktiedgare

Tidigare erfarenhet’
Fastighetsbranschen

Projektutveckling

Teknologi

ESG

Finansiering och aktiemarknad

Transaktioner och M&A

Redovisning

Riskhantering

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

1. ESRS GOV-121¢)
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forts. Styrelse

Leif Norburg
Styrelseledamot sedan 2025.

Knut Rost
Styrelseledamot sedan 2025.

Stefan Wallander
Styrelseledamot sedan 2025.

Fodd

1947

1959

1974

Utbildning

Civilekonom, Lunds universitet.

Masterexamen i lantmateri fran Kungliga Tekniska
hogskolan.

Masterexamen i finans fran Handelshogskolan i Stockholm
och University of Michigan’s Ross School of Business.

Tidigare befattningar

Verkstallande direktor for Danske Bank Sverige och
styrelseordforande for Akelius Residential Property AB
(publ) mellan 2010 och 2018.

Ledande befattningar i foretag som Castellum och ICA
Fastigheter samt senast som verkstallande direktor for
fastighetsbolaget Dids Fastigheter AB (publ).

Partner, Sverigechef och Group Chief Business Officer pa
Nrep/Urban Partners samt som verkstallande direktor for
Nrep AB. Stefan Wallander har dven varit Head of M&A and
Corporate Development pa Modern Times Group (MTG).
Innan MTG arbetade Stefan tolv &rinom internationell

investment banking for RBS, ABN AMRO och Credit Suisse.

Aktuella uppdrag

Verkstallande direktor och styrelseledamotiLunor
Konsult AB, styrelseordférande i NorWess Fastighets
AB och NorWess Holding AB samt styrelseledamot

i AHG Resources AB, AHG Redovisning AB och
ArbetshalsaGruppen Sverige AB. Darutover
styrelsesuppleantiPeter Norburg Forvaltning AB.

Styrelseledamot i Nivika Fastigheter AB (publ) samt
ordférande i Archus AB.

Agare, investerare och styrelseledamot i Wallander 1
AB, Wallander 2 AB, Wallander 3 AB samt i REIN Capital
Partners AB med relaterade bolag REIN Capital Manager
AB, SIF I (E) AB, REIN Invest AB, REIN Partners AB och
Secura Fastigheter AB. Darutdver vd (interim) i Secura
Fastigheter AB.

Aktieinnehav 2000 1000 1623
Oberoende i forhallande till Ja Ja Ja
bolaget och bolagsledningen

Oberoende i forhallande till Ja Ja Ja

bolagets storre aktiedgare

Tidigare erfarenhet?

Fastighetsbranschen [ [ ] [ J
Projektutveckling [ [ J
Teknologi [ ]

ESG [ [ J 0
Finansiering och aktiemarknad [ ] [ ] [ ]
Transaktioner och M&A [ [ J [ )
Redovisning [ ]

Riskhantering [ ] ()

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Uppgifterna avser forhallandet den 28 februari 2026.
Aktieinnehavet omfattar eget, makas/makes, omyndiga
och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav
samtinnehav via kapitalforsakring.

1. ESRSGOV-121¢)
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Koncernledning

A%

PalAhlsén

Anstalld som verkstéallande direktor och

Mats Eriksson
Anstalld som verkstéallande direktor Region

Per Gawelin
Anstalld sedan 2006 och som verkstallande

Kristina Grahn Persson
Anstalld som HR-direktor sedan 2025.

Anna-Karin Nyman
Anstalld som kommunikationsdirektor

koncernchef sedan 2025. Malardalen sedan 2022. direktor Region Mitt sedan 2018. sedan 2018.
Fodd 1972 1963 1978 1973 1983
Utbildning Magisterexamen i nationalekonomi, Gymnasieingenjor Hus & Stadsplanering, Gymnasieekonom. Executive Master of Business Multimediajournalism och

Stockholms universitet.

Rudbecksskolan Orebro.

Administration (MBA) Lunds Universitet
och Ekonomihdgskolan Kandidatexamen,
huvudinriktning psykologi. PA-programmet
Mittuniversitetet.

genusvetenskap, Karlstads universitet.

Tidigare befattningar

Lang erfarenhet fran fastighetssektorn
rérande fastighetsforvaltning, finansiering
och transaktioner samt ledarskap.

Har tidigare varit vd och koncernchef,
Tysklandschef samt arbetatinom
affarsutveckling pa Akelius Residential
Property AB (publ).

Regionchef Malardalen Kungsleden
Fastighets AB, affarsansvarig Retail
Newsec Asset Management AB, chef
fastighetsutveckling Ica Fastigheter
AB, affarsomradeschef NIAM AB och
fastighetschef Siab AB.

Erfarenhet fran fastighetsbranschen och
ledarerfarenhet som lagkapten och spelare
i fotbollsklubben Orebro SK.

Lang erfarenhet av ledande
befattningarinom héllbarhet och

HR fran fastighetsbranschen och
fastighetsfondbolag. Bland annat som
chef héllbara affarer Dios Fastigheter,
Head of People & Culture pa Areim
och tidigare rekryteringskonsultinom
Manpower Experis.

Erfarenhet fran flera chefsbefattningar
som kommunikationsdirektor

pé Jernkontoret, presschef pa
naringsdepartementet, stabschef pa
landsbygdsdepartementet, politiskt
sakkunnigiriksdagen, journalist, redaktor
och ledarskribent.

Aktuella
uppdrag

Styrelsesuppleant i Tobias Frick Fastighet
AB samt en observatorspost i styrelsen for
Entra ASA.

Styrelseledamoti Cleanica AB.

Styrelseledamoti SH bygg, sten &

anlaggning AB med tillhdrande dotterbolag.

Styrelseledamot i Byggherrarna Sverige
AB och styrelseledamot i Stiftelsen
Byggherrarna.

Aktieinnehav

54059

16125

6362

2300

3078

CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025
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forts. Koncernledning

K "L

Ola Orsmark Orjan Rystedt Sven Stork Christoffer Strombéack
Anstalld som verkstéallande direktor Region Anstalld som chef for projekt sedan 2019 Anstalld som verkstéallande direktor Region Anstalld som tillférordnad CFO och
Oresund sedan 2014. och verkstallande direktor Region Vast Stockholm sedan 2022. tillférordnad transaktionschef sedan 2025
sedan 2023. samt som chef for Investerarrelationer och
Corporate Finance sedan 2024.
Fodd 1971 1975 1967 1981
Utbildning Civilingenjor. Certifierad styrelseledamot. Civilingenjor, KTH. Civilingenjor, KTH. Civilingenjor i Industriell ekonomi fran

Linkdpings universitet.

Tidigare befattningar

Lang erfarenhet fran fastighetsbranschen,
senast som affarsomrédeschef pa
Jernhusen.

Omfattande erfarenhet fran fastighets-
branschen, bland annatiledande
befattningar pa Skanska.

Key Account Manager pa Newsec

Asset Management AB, Asset Manager
pa Niam AB, projektledare pA NCC
Property Development AB och regionchef
Stockholm Kungsleden Fastighets AB.

Lang erfarenhet av fastighets- och
kapitalmarknaden, bland annat som
Director Swedbank Corporate Finance,
National Director JLL Capital Markets,
CFO Fastator och styrelseledamot
StudentbostaderiNorden.

Aktuella uppdrag

Styrelseledamot i IDEON AB.
Kommanditdelagare i Easy
Kommanditbolag.

Styrelseledamot i Halvorséng Fastighets
AB, Halvorséang Holding AB och Halvorsang
Fastighetsbolag Nord AB.

Styrelseledamot i Kista Limitless AB, ett
samverkansbolag for stadsutveckling i
Kista.

Aktieinnehav

15175

2896

3979

6375

m CASTELLUM ARSREDOVISNING 2025

Uppgifterna avser forhallandet den 28 februari 2026. Aktieinnehavet omfattar eget,
makas/makes, omyndiga och hemmavarande barns, narstdende bolags innehav samt
innehav via kapitalférsakring. Vad avser verkstallande direktéren innehas inga vasentliga
aktier eller delagarskap i foretag som Castellum har betydande affarsforbindelser med.





