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CASTELLUM

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Antagna pa arsstamman 2025.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En overgripande malsattning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling av
aktiedgarvarde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affarsstrategi. Af-
farsstrategin innebar i korthet att Castellum genom verklig narhet till kund, innovation och
kompetens, ska skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner (for
ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se https://www.castellum.se/om-castel-
lum/strategi/). Castellum ska ha de erséattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfordras for
att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att na upp-
stallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata Castellums langsiktiga intressen, ink-
lusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarderar ersattningen som en helhet
bestdende av komponenterna fast lon, pensionsformaner, rorlig ersattning samt icke-mone-
tara formaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska galla som overgripande principer
for ersattningen till ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att le-
dande befattningshavare kan erbjudas sddan ersattning.

Beredning av fragor om erséattning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av minst tva styrelseledamoter, inklusive
styrelsens ordférande. People Committees ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bo-
laget och bolagsledningen. People Committee utser en av ledamoterna till ordférande i People
Committee. | forhallande till styrelsen ska People Committee ha en beredande funktion i fraga
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningsha-
vare. People Committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till le-
dande befattningshavare, som styrelsen ska understalla drsstamman for beslut, samt utvar-
dera tilldampningen av de riktlinjer arsstdmman fattat beslut om. Vidare ska People Committee
bereda, inom ramen f6ér av arsstdmman beslutade riktlinjer, forslag rérande ersattning till verk-
stallande direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. People Committee ska arligen ut-
vardera verkstallande direktorens insatser. Vidare ska People Committee folja och utvardera
under aret pagaende och avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningsha-
vare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom ska Pe-
ople Committee arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid drsstamman
for godkannande. Vid People Committees och styrelsens behandling av och beslut i ersatt-
ningsrelaterade fragor ska inte verkstallande direktoren eller andra ledande befattningshavare
som ingar i koncernledningen néarvara, i den utstrackning de berérs av fragorna.
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Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avta-
lade erséattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2025.

Fast l6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utga i form av fast lon. Den fasta lonen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststallas med hdnsyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och premie-
befrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukforsakring, som ska vara formansbestamd.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstill-
fallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen s att kostnadsneutra-
litet uppnas for bolaget). Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte overstiga 33
procent av den arliga lonen (fast respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast lon ska rorliga ersattningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparenta konstruktioner kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara kopplade
till forutbestamda och méatbara kriterier. Sddan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsik-
tigt vardeskapande inom koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsik-
tiga intressen, inklusive dess héallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen for ett resultat- och
aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Total rorlig ersattning per ar far inte overstiga den fasta
arliga lonen.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram

Det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet bestar av tva delar, dels en etta-
rig ersattning (STI) som grundas pa faktorer kopplade till Castellums évergripande finansiella
mal, hallbarhetsmal och utvecklingen av individuellt malsatta faktorer, dels, vad avser av sty-
relsen sedan tidigare fattade beslut, en trearig ersattning (LTl) som grundas pa i vilken utstrack-
ning uppstéallda mal uppnatts avseende aktiekursutveckling under en trearsperiod. Program-
mets utformning ska ta sin utgdngspunkt i malsattningen att sammanlanka koncernledningens
intressen med aktiedgarnas intressen, bland annat genom att 6ka andelen av den totala ersatt-
ningen som ar kopplad till koncernens ldnsamhet. Prestationsmalen enligt det resultat- och
aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin
och Castellums langsiktiga vardeskapande, inklusive dess héllbarhetsarbete.

Den aktiekursrelaterade tredriga delen av programmet har utgatt fran och med ar 2024. Riktlin-
jerna omfattar saledes enbart en sedan tidigare antagen aktiekursrelaterad treéarig del av pro-
grammet (LTI 2023-2025).

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Resultatbaserad erséattning (STI)
Den resultatbaserade ersattningen har en ettarig prestations- och intjanandeperiod som &r re-
spektive rakenskapsar. Utfall av den arsvisa resultatbaserade ersattningen ska baseras pa av
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styrelsen forutbestdmda och matbara kriterier kopplade till Castellums 6vergripande finansi-
ella mal, hallbarhetsmal samt pa en helhetsbedémning av utvecklingen av vissa individuellt
malsatta faktorer som styrelsen beslutar prioritera under det aktuella rakenskapsaret.

Maximalt utfall for den arsvisa resultatbaserade ersattningen per ledande befattningshavare
uppgar till en halv arslon per rakenskapsar, baserat pa respektive deltagares arslon per juli ma-
nad respektive ar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av lon arsvis efter det att bok-
slutet for det aktuella rakenskapsaret faststalls.

Aktiekursrelaterad erséttning (LTI)

Den aktiekursrelaterade ersattningen har en trearig prestations- och intjanandeperiod. Utfall
av den tredriga aktiekursrelaterade erséattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalav-
kastning i absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i jamfo-
relse med ett eller flera relevanta index for fastighetsaktier under matperioden. For full rorlig
ersattning enligt det tredriga programmet kravs dels att totalavkastningen uppgar till minst 50%
under perioden, dels att totalavkastningen overstiger respektive indexutveckling med minst
5%-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50% respektive 0-5%-enheter sker en lin-
jar berakning av utfallet och den erséattning som ska utga.

Maximalt utfall for den aktiekursrelaterade ersattningen per ledande befattningshavare uppgar
till en halv arslon per program (tredrsperiod), baserat pa ett genomsnitt av respektive deltaga-
res arslon per juli manad for samtliga tre ar som omfattas av respektive aktiekursrelaterade in-
citamentsprogram.

Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av l6n efter utgangen av respektive matperiod
om tre rdkenskapsar. Deltagarna ska forbinda sig att forvarva Castellumaktier for minst halva
beloppet av utfallande aktiekursrelaterad ersattning efter skatt.

Generella foreskrifter

Styrelsen beslutar om de detaljerade villkoren for det resultat- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet inom ramen for de villkor som framgar av dessa riktlinjer. Nar matperioden
for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska en bedémning ske i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sddan bedémning. Savitt avser
finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av Castellum senast offentliggjorda finansi-
ella informationen. Utfallande ersattning enligt incitamentsprogrammet utbetalas i form av
l6n, inkluderar semesterersattning och ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer
av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshava-
ren vid utbetalningstillfallet. For det fall utfallande ersattning till den ledande befattningshava-
ren ar pensionsgrundande enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser, ska erforderlig juste-
ring ske av ersattningen sa att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget.

Icke-monetédra formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring, mobiltelefon och bilférman. For den verkstallande direktoren far premier och andra kost-
nader i anledning av sddana formaner inte 6verstiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For Ov-
riga ledande befattningshavare far premier och andra kostnader i anledning av sddana for-
maner sammanlagt inte dverstiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag
Uppsagningstiden ska, vid uppséagning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for verk-
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stallande direktoren, respektive tolv manader for ovriga ledande befattningshavare. Uppsag-
ningstiden ska, vid uppséagning fran verkstallande direktorens eller dvriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full lén och andra anstallnings-
féormaner, med avrakning for lon och annan ersattning som erhalls fran annan anstallning eller
verksamhet som den anstéallde har under uppsagningstiden. Sddan avrakning sker inte betraff-
ande den verkstallande direktoren. Vid bolagets uppséagning av verkstallande direktéren utgar
ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner, som inte ska reduceras till foljd av andra in-
komster den verkstéallande direktoren erhaller.

L6én och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvill-
kor for Castellums ovriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt dver tid utgjort en
del av People Committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i People Committees
uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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