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CASTELLUM

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Antagna pa arsstamman 2026.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En overgripande malsattning med verksamheten i Castellum ar att skapa langsiktigt och hall-
bart varde for aktiedgare och dvriga intressenter genom en ldnsam utveckling i enlighet med
bolagets affarsstrategi. Affarsstrategin innebar i korthet att Castellum ska aga, utveckla och
forvalta kommersiella lokaler (for ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/). Castellum ska ha de erséattningsnivaer och
anstallningsvillkor som erfordras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god
kompetens och kapacitet att nd uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata
Castellums langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och ut-
varderar ersattningen som en helhet bestdende av komponenterna fast l6n, pensionsfor-
maner, rorlig ersattning samt icke-monetara formaner. Marknadsmassighet och konkurrens-
kraft ska galla som 6vergripande principer for ersattningen till ledande befattningshavare i
Castellum och dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan er-
sattning.

Beredning av fragor om ersattning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en People Committee som bestar av minst tva styrelseledamoter. People
Committees ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. | for-
hallande till styrelsen ska People Committee ha en beredande funktion i fraga om ersattnings-
principer, ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. People
Committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare, som styrelsen ska understalla arsstamman for beslut, samt utvardera tillamp-
ningen av de riktlinjer arsstamman fattat beslut om. Vidare ska People Committee bereda,
inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, forslag rérande ersattning till verkstallande
direktéren och 6vriga ledande befattningshavare. People Committee ska arligen utvardera
verkstallande direktorens insatser. Vidare ska People Committee folja och utvardera under
aret pdgdende och avslutade program for rorliga ersattningar till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Castellum. Dessutom ska People
Committee arligen uppratta en ersattningsrapport som ska framlaggas vid arsstamman for
godkannande. Vid People Committees och styrelsens behandling av och beslut i ersattningsre-
laterade fragor ska inte verkstéallande direktoren eller andra ledande befattningshavare som
ingar i koncernledningen néarvara, i den utstrackning de berors av fragorna.

Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av riktlinjerna
Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.

1/3


https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/

CASTELLUM

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avta-
lade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026.

Fast l6n

For ett fullgott arbete ska erséattning utga i form av fast lon. Den fasta lonen ska grundas pa
marknadsmassiga forutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsformaner i form av alderspension och premie-
befrielse, som ska vara premiebestamda, samt sjukforsakring, som ska vara férmansbestamd.
Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstill-
fallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen sé att kostnadsneutra-
litet uppnas for bolaget). Ledande befattningshavares pensionsformaner far inte dverstiga 30
procent av den arliga lonen (fast respektive rorlig), inklusive semesterersattning.

Rorlig ersattning

Utover fast lon ska rorlig ersattning som belonar prestationer tydligt kopplade till Castellums
mal kunna utga. Sadan rorlig ersattning ska syfta till att framja langsiktigt vardeskapande inom
koncernen, genom att framja Castellums affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhetsarbete. Inom ramen for saddan rorlig ersattning ska kontant rorlig ersattning
kunna utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sddana arrangemang endast gors
pa individniva, som erséattning for extraordinara arbetsinsatser. Beslut om sadan ersattning ska
fattas av styrelsen pa forslag av People Committee. Total rorlig ersattning per ar far inte 6ver-
stiga 25 procent av den fasta arliga lonen.

Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstdmman. Det finns i Castellum
tva pagaende langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram, i form av prestationsaktiepro-
gram, som har beslutats av bolagsstdmman. For mer information om dessa program, se
https://www.castellum.se/investerare/bolagsstyrning/ersattningar/.

Icke-monetéara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner far innefatta bl.a. sjukvardsforsak-
ring. For den verkstéallande direktoren far premier och andra kostnader i anledning av sddana

formaner inte Gverstiga 2 procent av den fasta arliga lonen. For 6vriga ledande befattningsha-
vare far premier och andra kostnader i anledning av sddana formaner sammanlagt inte 6ver-

stiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska, vid uppséagning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for verk-
stallande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Uppséag-
ningstiden ska, vid uppsagning fran verkstallande direktorens eller 6vriga ledande befattnings-
havares sida, vara sex manader. Under uppséagningstiden utgar full lon och andra anstallnings-
formaner, med avrakning for lon och annan erséattning som erhalls fran annan anstallning eller
verksamhet som den anstallde har under uppséagningstiden. Sadan avrakning sker inte betraff-
ande den verkstallande direktéren. Vid bolagets uppsagning av verkstallande direktoren utgar
ett avgangsvederlag om sex fasta manadsloner, som inte ska reduceras till f6ljd av andra in-
komster den verkstallande direktoren erhaller.
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Lon och anstallningsvillkor for 6vriga anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har l6n och anstallningsvill-
kor for Castellums 6vriga anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens okning och dkningstakt dver tid utgjort en
del av People Committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av
riktlinjerna och de begransningar som foljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose Castellums langsiktiga in-
tressen, inklusive dess hallbarhetsarbete. Som angivits ovan ingéar det i People Committees
uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.
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