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CASTELLUM

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare

Styrelsen for Castellum AB (publ) foreslar att arsstamman den 31 mars 2022 fattar beslut om
féljande riktlinjer foér bestdammande av I6n och annan ersattning till ledande befattningshavare
i Castellum, att galla tills vidare. | forhallande till nuvarande riktlinjer, innebar forslaget
huvudsakligen en delvis férandrad beslutsordning for rorlig erséttning, att det aktiekurs-
relaterade treariga incitamentsprogrammet antas varje ar istallet for vart tredje ar och
omfattar en tredjedel av tidigare maximal ersattning samt att aterinvesteringskravet relaterat
till det resultatbaserade ettariga incitamentsprogrammet utgar.

Riktlinjernas framjande av Castellums affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

En 6vergripande malséattning med verksamheten i Castellum &r att skapa en god utveckling
av aktieagarvarde over tid, vilket ska uppnas genom att implementera bolagets affarsstrategi.
Affarsstrategin innebéar i korthet att Castellum genom verklig nérhet till kund, innovation och
kompetens, ska skapa framgangsrika och hallbara arbetsplatser i nordiska tillvaxtregioner
(for ytterligare information om Castellums affarsstrategi, se https://www.castellum.se/om-
castellum/strategi/). Castellum ska ha de ersattningsnivaer och anstallningsvillkor som erfor-
dras for att rekrytera och behalla en koncernledning med god kompetens och kapacitet att na
uppstallda mal, implementera affarsstrategin och tillvarata Castellums langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhetsarbete. Styrelsen betraktar och utvarderar ersattningen som en
helhet bestdende av komponenterna fast I6n, pensionsférmaner, rorlig ersattning samt icke-
monetara formaner. Marknadsmassighet och konkurrenskraft ska gélla som 6vergripande
principer for ersattningen till ledande befattningshavare i Castellum och dessa riktlinjer
mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas sadan ersattning.

Beredning av fragor om ersattning till ledande befattningshavare

| Castellum finns en people committee som bestar av tre styrelseledamoter, inklusive styrel-
sens ordférande. People committees ledaméter ska vara oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen. People committee utser en av ledamoterna till ordférande i people
committee. | forhallande till styrelsen ska people committee ha en beredande funktion i fraga
om erséattningsprinciper, erséattningar och andra anstéllningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. People committee ska saledes utarbeta forslag avseende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare, som styrelsen ska understalla arsstamman for
beslut, samt utvardera tillampningen av de riktlinjer arsstamman fattat beslut om. Vidare ska
people committee bereda, inom ramen for av arsstamman beslutade riktlinjer, forslag
rérande ersattning till verkstéllande direktéren och évriga ledande befattningshavare. People
committee ska arligen utvardera verkstallande direktorens insatser. Vidare ska people
committee folja och utvardera under aret pagaende och avslutade program for rorliga ersatt-
ningar till ledande befattningshavare samt géallande ersattningsstrukturer och ersattnings-
nivaer i Castellum. Dessutom ska people committee arligen uppratta en ersattningsrapport
som ska framlaggas vid arsstamman fér godkannande. Vid people committees och styrel-
sens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor ska inte verkstéllande direktéren
eller andra ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen narvara, i den
utstrackning de berors av fragorna.


https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/
https://www.castellum.se/om-castellum/strategi/
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Kretsen av befattningshavare och slag av ersattning som omfattas av
riktlinjerna

Riktlinjerna omfattar ledande befattningshavare som ingar i koncernledningen i Castellum.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022.

Fast [O6n

For ett fullgott arbete ska ersattning utgad i form av fast I6n. Den fasta I6nen ska grundas pa
marknadsmassiga férutsattningar och faststéllas med hansyn tagen till kompetens, ansvars-
omrade och prestation.

Pensionsformaner

Ledande befattningshavare ska erhalla pensionsférmaner i form av alderspension och
premiebefrielse, som ska vara premiebestdmda, samt sjukférsékring, som ska vara for-
mansbestamd. Rorlig ersattning ska inte vara pensionsgrundande, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa den ledande befattningshavaren
vid utbetalningstillfallet (i vilket fall erforderlig justering ska ske av den rorliga ersattningen sa
att kostnadsneutralitet uppnas for bolaget). Ledande befattningshavares pensionsformaner
far inte 6verstiga 33 procent av den arliga lonen (fast respektive rorlig), inklusive semester-
ersattning.

Rorlig erséttning

Utdver fast |6n ska rorliga ersattningar som belonar tydligt malrelaterade prestationer i enkla
och transparenta konstruktioner, kunna erbjudas. De rorliga ersattningarna ska vara
kopplade till forutbestamda och matbara kriterier. S&dan rorlig ersattning ska syfta till att
framja langsiktigt vardeskapande inom koncernen, genom att framja Castellums affars-
strategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhetsarbete, och ska utga inom ramen
for ett resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram. Total rorlig ersattning per ar far
inte Overstiga den fasta arliga Ionen.

Resultat- och aktiekursrelaterat incitamentsprogram

Det resultat- och aktiekursrelaterade incitamentsprogrammet bestar av tva delar, dels en
ettarig ersattning som grundas pa tillvaxt i férvaltningsresultatet per aktie och utvecklingen av
individuellt mélsatta faktorer, dels en trearig ersattning som grundas pa i vilken utstrackning
uppstallda mal uppnatts avseende aktiekursutveckling under en tredrsperiod. Programmets
utformning ska ta sin utgdngspunkt i malsattningen att sammanlanka koncernledningens
intressen med aktieagarnas intressen genom att de ledande befattningshavarna ocksa ar
aktiedgare i Castellum samt att 0ka andelen av den totala ersattningen som &r kopplad till
koncernens utveckling. Prestationsmalen enligt det resultat- och aktiekursrelaterade incit-
amentsprogrammet har darmed en tydlig koppling till affarsstrategin och Castellums lang-
siktiga vardeskapande, inklusive dess hallbarhetsarbete, bland annat genom att knyta an
ersattningen till utveckling av aktieagarvarde samt genom att framja den ledande
befattningshavarens langsiktiga personliga utveckling.
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Resultatbaserad erséattning

Den resultatbaserade erséattningen har en ettarig prestations- och intjanandeperiod som ar
respektive rakenskapsar. Utfall av den arsvisa resultatbaserade ersattningen baseras pa
tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie (d.v.s. kassaflodesbaserad tillvaxt) samt pa en
helhetsbedémning av utvecklingen av vissa individuellt malsatta faktorer som styrelsen be-
slutar prioritera under det aktuella rakenskapsaret. For full rorlig ersattning kravs en 10%-ig
arlig tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie och att de individuellt malsatta faktorerna
uppnas. Vid tillvaxt i forvaltningsresultatet per aktie i spannet 0-10% sker en linjar berakning
av utfallet och den ersattning som ska utga och motsvarande galler i tillampliga fall for de
individuellt malsatta faktorerna.

Maximalt utfall for den arsvisa resultatbaserade erséattningen per ledande befattningshavare
uppgar till en halv arslon per rakenskapsar, baserat pa respektive deltagares arslon per juli
manad respektive ar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av 16n arsvis efter det
att bokslutet for det aktuella rakenskapsaret faststalls.

Aktiekursrelaterad erséttning

Den aktiekursrelaterade erséattningen har en trearig prestations- och intjanandeperiod. Utfall
av den tredriga aktiekursrelaterade ersattningen baseras dels pa Castellumaktiens totalav-
kastning i absoluta tal under trearsperioden, dels pa Castellumaktiens totalavkastning i
jamférelse med ett eller flera relevanta index for fastighetsaktier under matperioden. Foér full
rorlig ersattning enligt det treariga programmet kravs dels att totalavkastningen uppgar till
minst 50% under perioden, dels att totalavkastningen &verstiger respektive indexutveckling
med minst 5%-enheter under perioden. Vid ett utfall i spannet 0-50% respektive 0-5%-
enheter sker en linjar berékning av utfallet och den ersattning som ska utga.

Maximalt utfall fér den aktiekursrelaterade ersattningen per ledande befattningshavare upp-
gar till en halv arslon per program (trearsperiod), baserat pa ett genomsnitt av respektive del-
tagares arslon per juli manad for samtliga tre ar som omfattas av respektive aktiekursrelater-
ade incitamentsprogram.

Styrelsen far varje ar besluta att anta ett aktiekursrelaterat incitamentsprogram som omfattar
tre rakenskapsar. Om ersattning ska utga sker utbetalning i form av I6n efter utgangen av
respektive matperiod om tre rakenskapsar. Deltagarna ska forbinda sig att forvarva
Castellumaktier fér minst halva beloppet av utfallande aktiekursrelaterad ersattning efter
skatt.

Generella foreskrifter

Styrelsen beslutar om de detaljerade villkoren for det resultat- och aktiekursrelaterade incita-
mentsprogrammet inom ramen for de villkor som framgar av dessa riktlinjer. Nar
matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska en
bedomning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan
bedomning. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av Castellum
senast offentliggjorda finansiella informationen. Utfallande ersattning enligt incitaments-
programmet utbetalas i form av I6n, inkluderar semesterersattning och ska inte vara
pensionsgrundande, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestdmmelser som ar
tilampliga pa den ledande befattningshavaren vid utbetalningstillfallet. For det fall utfallande
ersattning till den ledande befattningshavaren ar pensionsgrundande enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, ska erforderlig justering ske av erséattningen sa att
kostnadsneutralitet uppnas for bolaget.
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Icke-monetara formaner

De ledande befattningshavarnas icke-monetara formaner far innefatta bl.a. sjukvards-
forsakring, mobiltelefon och bilférman. For den verkstéllande direktoren far premier och
andra kostnader i anledning av sddana formaner inte 6verstiga 2 procent av den fasta arliga
I6nen. For 6vriga ledande befattningshavare far premier och andra kostnader i anledning av
sadana formaner sammanlagt inte 6verstiga 5 procent av den totala fasta arliga lonen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska, vid uppsagning fran bolagets sida, inte dverstiga sex manader for
verkstallande direktoren, respektive tolv manader for 6vriga ledande befattningshavare. Upp-
sagningstiden ska, vid uppsagning fran verkstallande direktorens eller 6vriga ledande befatt-
ningshavares sida, vara sex manader. Under uppsagningstiden utgar full I6n och andra
anstallningsformaner, med avrakning for I6n och annan ersattning som erhalls fran annan
anstallning eller verksamhet som den anstallde har under uppsagningstiden. Sadan
avrakning sker inte betraffande den verkstallande direktoren. Vid bolagets uppséagning av
verkstéllande direktéren utgar ett avgangsvederlag om tolv fasta manadsloner, som inte ska
reduceras till foljd av andra inkomster den verkstallande direktoren erhaller.

LOon och anstéalliningsvillkor for 6vriga anstéallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllnings-
villkor for Castellums 6vriga anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersatt-
ning, ersattningens komponenter samt ersattningens dkning och dkningstakt éver tid utgjort
en del av people committees och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skalig-
heten av riktlinjerna och de begréansningar som féljer av dessa.

Frangaende av riktlinjerna i fall dar sarskilda skal foreligger

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose Castellums
langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhetsarbete. Som angivits ovan ingar det i people
committees uppgifter att bereda styrelsen beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Aktiedgarnas synpunkter

Styrelsen har inte erhallit nagra synpunkter fran aktieagarna pa befintliga riktlinjer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Goteborg i februari 2022
CASTELLUM AB (publ)
Styrelsen



